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Resumen ejecutivo

La presente investigacion establece si es factible o no la creacion de una empresa
industrial en el canton Riobamba que producira salsa de tomate endulzada con extracto de
zanahoria. Primero se realizé el estudio de mercado determinando la demanda potencial
del 15,40% (42.019 personas) que coinciden en adquirir mensualmente una unidad de 200
gramos de nuestra salsa en botellas de vidrio, es decir 42.019 unidades/mes, dicha
demanda se abarcara al 50% por motivos de inversion estableciendo que para el primer afio
de operacion se debera elaborar 20.961 unidades/mes y 251.532 unidades/afio. La segunda
parte consiste el estudio técnico que de acuerdo a la demanda potencial se ha establecido
una jornada laboral de 8 horas de lunes a viernes, también se ha enlistado los activos que
ayudaran a que la empresa opere con normalidad y con la ayuda del método Systematic
Layout Planning (SLP) simplificado se ha calculado que se necesitara 361,61 m? de
espacio para la construccion de la planta que estara ubicada en el barrio “Elén”
perteneciente a la parroquia de Yaruquies. Mediante el estudio administrativo se realizo la
estructura organico funcional y los perfiles de puesto para el personal que administraran
este proyecto y finalmente se efectud el estudio financiero determinando la inversion total
de $202.213,93; costo de fabrica por unidad (CFU) de $0,94; precio de venta al publico
(PVP) de $1,50 con un margen de utilidad del 37,42%; precio de venta comercial (PVC) de
$1,25 con 25% de utilidad tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) de 9,11%, valor
actual neto (VAN) al 12% de $84.185,98; tasa interna de retorno (TIR) del 24,83%;
relacion beneficio/costo (R B/C) de $0,42 por cada dolar invertido; periodo de
recuperacion de la inversion (PRI) de 4 afios y 70 dias, dichos valores son alentadores para
que el proyecto sea factible para su ejecucion.
Palabras claves: Estudio de factibilidad, salsa de tomate, Riobamba, extracto de

zanahoria, estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo, estudio financiero.



Abstract

This research establishes whether or not it is feasible to create an industrial company in
Riobamba city that will produce tomato sauce sweetened with carrot extract. First, amarket study
was carried out to determine the potential demand of 15.40% (42,019 people) who agree to
purchase a monthly unit of 200-grams of our sauce in glass bottles, i.e. 42,019 units/month. This
demand will be covered at 50% for investment reasons, establishing that for the first year of
operation, 20,961 units/month and 251,532 units/year should be produced. The second part
consists of the technical study that according to the potential demand has established a working
day of 8 hours from Monday to Friday, it has also listed the assets that will help the company to
operate normally and with the help of the simplified Systematic Layout Planning (SLP) method it
has been calculated that 361.61 m2 of space will be needed for the construction of the plant that
will be located in the neighborhood "Elén" belonging to the parish of Yaruquies. By means of the
administrative study, the organic functional structure and the job profiles for the personnel that
will manage this project were made and finally the financial study was carried out, determining
the total investment of $202,213.93; factory cost per unit (FCU) of $0.94; retail selling price (RSP)
of $1.50 with a profit margin of 37.42%; commercial selling price (CSP) of $1.25 with a 25%
profit minimum acceptable rate of return (PMARR) of 9.11%, net present value (NPV) at 12% of
$84. 185.98; internal rate of return (IRR) of 24.83%; benefit/cost ratio (B/C) of $0.42 for each
dollar invested; investment recovery period (IRP) of 4 years and 70 days, these values are
encouraging for the project to be feasible for implementation.

Key words: Feasibility study, tomato sauce, Riobamba, carrot extract, market study, technical

study, administrative study, financial study.
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INTRODUCCION

El ser humano va teniendo exigencias conforme avanza el tiempo, teniendo un
comportamiento de compra variable segun la situacion o tendencias que ocurran en el
momento, impulsando a la creacion de nuevas empresas que oferten productos que se
ajusten a las necesidades del cliente.

Desde esta pequefia reflexion se presenta una sintesis de los puntos a tratar en este
proyecto de investigacion titulado:

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA INDUSTRIAL PRODUCTORA DE SALSA DE TOMATE
ENDULZADA CON EXTRACTO DE ZANAHORIA EN EL CANTON
RIOBAMBA”.

Las salsas surgen desde los tiempos de los romanos, los mismos utilizaban los
intestinos de pescados marinados en salmuera y fermentados como acompafiamiento y
aderezo en sus comidas. Al pasar de los afios estos aderezos se han perfeccionado tanto en
su elaboracion como en sus ingredientes que los conforman.

Con la presencia de la industrializacion los procesos de elaboracion de las salsas se
estan volviendo menos artesanales al igual de los ingredientes que lo conforman, ya que se
estan utilizando sustitutos para abaratar costos siendo estos alimentos menos saludables
para el consumo humano, pero a pesar de esto hoy en dia las salsas son muy populares en
nuestros hogares al momento de acompafiar cierto tipo de platillos.

Este proyecto principalmente se enfoca al estudio de factibilidad para la creacion de
una empresa industrial productora de salsa de tomate endulzado con el extracto de
zanahoria, dicha organizacion se ubicara en el cantén Riobamba, buscando de esta forma
dar una nueva alternativa de consumo maés saludable de esta salsa.

Es importante conocer las fases que se llevaran a cabo en este proyecto de
investigacion, los cuales son:

El estudio de mercado que nos permitira definir la oferta, demanda potencial, los
canales de distribucion y las caracteristicas del producto que el cliente necesita para
satisfacer sus necesidades.

El estudio técnico que definira la mejor ubicacion de la planta, el proceso de
produccion, maquinarias, equipos, muebles y bienes los cuales ayudaran a determinar el
area donde se realizaran los procesos de produccon e inversion de recursos para que la

empresa opere con normalidad.

21



El estudio administrativo para definir la estructura organico funcional de la
empresa, ayudando a determinar el personal necesario y sus funciones correspondientes
para dirigir este proyecto.

Culminando con el estudio financiero para determinar la rentabilidad del presente
proyecto usando indicadores como el TMAR, VAN, TIR, R B/C y el tiempo de

recuperacion que nos ayudard a establecer la viabilidad de este proyecto.
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CAPITULDO I: Planteamiento Del Problema
1.1 El Problema

De acuerdo a Ruiz (2020) desde marzo del 2020 las secuelas que ha provocado la
pandemia por el Covid-19 a los ciudadanos Riobambefios son el abastecimiento excesivo
de productos procesados que contiene altas cantidades de azucar para ser consumidos en el
hogar, ya que son alimentos rapido de utilizar y conversar. Ademas afirma que a
consecuencia del consumo de este tipo de alimentos se ha incrementado enfermedades
como la obesidad, diabetes, enfermedades cardiovasculares, entre otros.

Segun Villa (2021) menciona que segun estudios realizados la salud de los
habitantes de Riobamba esta siendo afectada por el alto consumo de azlcar, sal y todo lo
que son minerales, almidones, entre otros; por lo que se recomienda consumir mas
hortalizas y verduras como lo es el ajo, la cebolla, el tomate de carne, zanahoria, entre
otras. Ademas, que se sebe aprovechar los cultivos que se dan de manera organica en el
canton aportando a la economia de los agricultores.

Por estos motivos se dio la iniciativa de realizar un estudio de factibilidad para la
creacion de una empresa industrial para elaborar salsa de tomate que esté endulzada con
extracto de zanahoria, dicha salsa serd comercializada en el canton Riobamba
aprovechando la abundante cosecha de hortalizas que existen en el cantén y la oportunidad
de introducir al mercado una alternativa de consumo més saludable.

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo General
e Realizar el estudio de factibilidad para la creacion de una empresa industrial
productora de salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria en el canton
Riobamba.

1.2.2 Objetivos Especificos

Realizar el estudio de mercado para determinar los potenciales clientes a los

cuales se ofertara el producto.

e Establecer el estudio técnico del proyecto para determinar la inversion que se
necesitara para la ejecucion de este proyecto.

e Elaborar el estudio administrativo para definir la estructura organico funcional

de la empresa.

e Realizar el estudio financiero para determinar la rentabilidad del proyecto.
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1.3 Justificacion

La Universidad Nacional de Chimborazo comprometido con la sociedad ha puesto
interés en formar emprendedores que aporten al desarrollo productivo y socioecondémico
del pais, elaborando proyectos de emprendimientos que permitan satisfacer las necesidades
del cliente y a la vez generar empleo.

La finalidad de este proyecto es determinar si es factible la creacion de una empresa
industrial que produzca salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria con la
intencion de que los habitantes de la ciudad de Riobamba tengan una alternativa de
consumo de esta salsa; ademas de aprovechar la agricultura del cantén y aportar con la
economia de la zona con la adquisicion directa de tomate de rifion y zanahoria que sera
nuestra principal materia prima.

Al realizar estos tipos de investigacion refuerzan los conocimientos adquiridos en
las aulas haciendo capaz al estudiante de resolver cualquier problema que se le presente.
1.4 Beneficiarios
1.4.1 Directos

Investigadores por reforzar los conocimientos, agricultores que proveen la materia
primay la Universidad Nacional de Chimborazo por ser participe de la investigacion.
1.4.2 Indirectos

Los habitantes del canton de Riobamba, personal a contratar para la administracion
de este proyecto.

1.5 Filosofia De La Investigacion
1.5.1 Mision

Realizar el estudio de factibilidad utilizando los conocimientos adquiridos en el
aula para la creacion de una empresa industrial que producira salsa de tomate endulzada
con extracto de zanahoria la cuél sera ubicada en el canton Riobamba.

1.5.2 Vision
En el tiempo establecido para culminar el proyecto se espera a que los resultados

obtenidos en esta investigacion sean positivos para la ejecucion de este proyecto.
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CAPITULO II: Marco tedrico
2.1 Antecedentes

Existen trabajos referentes a este tipo de proyectos enfocados a la factibilidad de
creacion de empresas que producen salsa de tomate, los cuales se los expone a
continuacion:

Un primer trabajo se denomina: “Estudio de factibilidad para la creacion de una
empresa productora y comercializadora de salsa de tomate en el canton Pimampiro”
realizado por Carla Soledad Carvajal Rivera en el afio 2013.

La intencion de este proyecto segun Carvajal (2013) es:

Mejorar el estilo y calidad de vida de los habitantes y contribuir al desarrollo

economico del Canton Pimampiro, ya que es el sector donde se determino

implantar la empresa productora y comercializadora de salsa de tomate, tomando en

cuenta que no existe competencia dentro del Canton. (p. 2)

Mediante el estudio de mercado realizado a la poblacion mediante encuestas
se determind que un representativo grupo de personas prefieren consumir la salsa
de tomate producida en la localidad siempre y cuando se garantice la calidad del
producto; esto permite expresar que la empresa continuard como una industria en
crecimiento. Ademas, mediante el empleo de una adecuada promocién y publicidad
se lograra posicionarse en el mercado, puesto que en la Provincia de Imbabura no
existe empresas que produzcan salsa de tomate. (p. 116)

Culminando que en el presente estudio se evalua la inversidn que requiere el
proyecto para la puesta en marcha ademas del andlisis de indicadores como el
VAN, TIR, Beneficio-costo, y elaboracidn de balances se determina que el proyecto
es factible y se obtiene rentabilidad. (p. 187)

Un segundo trabajo denominado: “Proyecto de inversion para la creacion de una
empresa productora y comercializadora de salsa de tomate en la ciudad de Loja” realizado
por Jesica Silvana Romero Ganazhapa en el afio 2016.

La importancia de este proyecto segun Romero (2016) es:

Impulsar la industria en la Region Sur del pais, si bien se trata de implantar una

empresa de tamafio micro el efecto que produce es fructuoso puesto que existe una

gran cantidad de personas dedicadas a la produccién de tomate de rifién alrededor

de la provincia de Loja. (p. 13)

En este proyecto realizaron el estudio de mercado aplicando la encuesta

como técnica de recopilacion de datos aplicadas a las familias lojanas y a
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restaurantes que utilizan salsa de tomate en sus menus, se ejecuto las respectivas

proyecciones de poblacion con la tasa de crecimiento del 2,65% hasta el 2015,

llegando a obtener 48.518 familias y 56 restaurantes; cuya muestra se establecié en

285 encuestas. (p. 8)

También utilizaron otras técnicas como la de observacion directa,
bibliografica y métodos como el cientifico, deductivo, inductivo, analitico y
sintético para obtener datos relevantes sobre la demanda, oferta y demanda
insatisfecha del producto, esta Ultima marcé un total de 56.456,78 kg. (p. 8)

Se realiz6 el estudio técnico determinando que la empresa tendré la
capacidad de producir 112 kg diarios, es decir una capacidad instalada del 50% del
tamano total, pero se utilizara un valor constante del 80% anual que equivale a 90
kg diarios. (p. 8-9)

En el estudio administrativo se determiné que la constitucién legal de esta
organizacion seré declarada como Compafiia Limitada y dejando constancia de los
requisitos que debe cumplir con cada una de las diferentes instancias
gubernamentales para que la empresa entre en pleno funcionamiento. (p. 9)

En la evaluacion financiera se determina la factibilidad del proyecto de
inversion presentando las entradas y salidas de dinero a través del flujo de cajay
aplicando los diferentes indicadores como el VAN que arrojo un valor de
$39.761,32; la TIR con 20,16%, Relacion Beneficio — costo con $1,27. Periodo de
recuperacion de 4 afios con 3 meses; finalmente, en el anlisis de sensibilidad
muestra que se puede llegar a un aumento maximo en los costos del 4,3763% y a
una minima disminucion de ingresos del 3,4476% para que el proyecto no sea
sensible. (p. 9)

Un tercer estudio no estd enfocada a la factibilidad de crear empresas productoras,
si no a la investigacion de sustituir ciertos ingredientes que se utilizan en la fabricacion de
salsa de tomate. Este estudio se denomina “Fibra de zanahoria para sustituir gomas y
almidones en la elaboracion de salsa de tomate en la empresa Marcseal S.A. 20117
elaborado por Tatiana Carolina Sanchez Carranza en el afio 2013.

La intencion de este proyecto es sustituir totalmente la goma guar de la salsa de
tomate para asi hacerla mas saludable al consumirla, ademas que ayudo a la consistencia,
sabor y color segun se lo determind mediante una encuesta elaborada y aplicada por la

autora a personas de forma aleatoria.
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Lo més destacado de esta investigacion segin Sanchez (2013) es que “la fibra de
zanahoria sustituyé a la goma guar en su totalidad, por su baja importacion y por ende
elevados costos, mejorando asi la rentabilidad y aumentando su calidad” (p. 99).

Los analisis bromatologicos de esta salsa de tomate con fibra de zanahoria dieron
como resultados “Proteina 0.1%, grasa 0.4 %, fibra 0.2 %, ceniza 1.1%, humedad 86.4%
Hidratos de carbono 11.8%” (Séanchez, 2013, p. 99).

El balance de costos aplicado al mejor rendimiento de produccion segun Sanchez
(2013) le dio un valor de “$0.57 dolares americanos por 250 gr, de salsa de tomate con
fibra de zanahoria, este valor basado en los gastos a nivel industrial, puede competir a nivel
comercial ya que cada envase de 250 gr el costo en el Ecuador es de $1.80, dependiendo de
la marca” (p. 100).

2.2 Fundamentos Cientificos
2.2.1 Estudio De Factibilidad

El estudio de factibilidad segiin Luna & Chaves (2001) es:

El analisis de una empresa para determinar:

e Si el negocio que se propone serd bueno o malo, y en cuales condiciones se

debe desarrollar parar que sea exitoso.

e Si el negocio propuesto contribuye con la conservacion, proteccion o

restauracion de los recursos naturales y el ambiente.

Factibilidad es el grado en que lograr algo es posible o las posibilidades que
tiene de lograrse.

Iniciar un proyecto de produccion o fortalecerlo significa invertir recursos
como tiempo, dinero, materia prima y equipos.

Como los recursos siempre son limitados, es necesario tomar una decision;
las buenas decisiones sélo pueden ser tomadas sobre la base de evidencias y
calculos correctos, de manera que se tenga mucha seguridad de que el negocio se
desempefiara correctamente y que producira ganancias.

Antes de iniciar el estudio de factibilidad es importante tener en cuenta que
cualquier proyecto, individual o grupal, es una empresa.

Comprender e incluir esto en el concepto de proyecto es muy importante
para el desarrollo de criterios y comportamientos, principalmente si se trata de
propiciar cambios culturales y de mentalidad.

Esto incluye los conceptos de ahorro, generacion de excedentes e

inversiones, imprescindibles para desarrollar proyectos sostenibles. (p. 1)
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2.2.2 Estudio De Mercado
El estudio de mercado segin Luna & Chaves (2001) es:
Uno de los principales aspectos de un proyecto, por lo que hay que dedicarle un
gran esfuerzo a investigar y analizar.

En actividades de capacitacion y anélisis conviene replantear el origen del
proyecto desde una perspectiva del mercado.

El anélisis del mercado llevara a tomar una primera decision de qué
producir.

Por esto debemos antes conocer lo que necesitan y piden los clientes a lo
cual se llama demanda y conocer qué ofrecen otros productos y servicios a lo que
se denomina oferta.

En sintesis, el estudio de mercado debe dejar claro:

e Cudl es la necesidad de la gente que satisface el servicio o producto de

la empresa?

e Para cuéles productos o servicios tiene la empresa capacidad de

producir?

e ;Cuéles de esos productos o servicios parecen ser mejores negocios?

e ;Segln lo anterior, cual producto o servicio queremos vender? (p. 8)

2.2.3 Estudio Técnico

El estudio técnico segin Wachsman (2011) menciona que: “tiene como prop6sito
analizar y proponer las diferentes opciones tecnoldgicas para producir un bien o brindar un
servicio” (p. 164), pero ademas ayuda a definir lo que se invertira, los costos, los ingresos,
los egresos que sustentara la rentabilidad del proyecto.

En este apartado del proyecto se deben aclarar las siguientes interrogantes segun lo
menciona Vivallo (2015):

e ;COmo se genera el producto o servicio?

e ;COmo vender la produccion?

e ;Cuanto tengo que invertir?

e ;Cuanto cuesta producir?

e ;Cuanto gano?

e ;COmo se hace el producto o servicio? (p. 92).

Pero aparte de enfocarse directamente al producto o servicio, también deben

considerarse otros aspectos importantes que no se debe pasar de desapercibido como es
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todo lo referente a la plata u organizacion que se encargara de obtener estos bienes o
servicios, por lo que Gomez (2008) menciona que los objetivos del estudio técnico también
se debe hacer lo siguiente:

e Determinar la localizacién méas adecuada en base a factores que condicionen su
mejor ubicacion.

e Enunciar las caracteristicas con que cuenta la zona de influencia donde se
ubicara el proyecto.

e Definir el tamafio y capacidad del proyecto.

e Mostrar la distribucion y disefio de las instalaciones.

e Especificar el presupuesto de inversion, dentro del cual queden comprendidos
los recursos, materiales, humanos y financiero necesarios para su operacion.

e Incluir un cronograma de inversion de las actividades que se contemplan en el
proyecto hasta su puesta en marcha.

e Enunciar la estructura legal aplicable al proyecto.

e Comprobar gue existe la viabilidad técnica necesaria para la instalacion del
proyecto de estudio. (p. 53)

2.2.4 Estudio Administrativo

El estudio administrativo se enfoca a determinar la estructura organico funcional de

la empresa para que esta se mantenga operativa y cumpla los objetivos determinados.

Por otro lado Fernandez (2007) menciona que:

Este apartado tiene que ver con la definicion de la estructura organizativa que se

hara responsable del proyecto tanto en la fase de ejecucion como en la operacion”.

Dichas fases se las describe a continuacion:

e Para la fase de ejecucion se hace necesario disefiar una estructura organizativa
dentro de la empresa que le permita administrar el proceso de contratacion,
compras, adquisiciones, construcciones, montaje de equipos, etc. En algunas
ocasiones la empresa por si sola puede asumir la responsabilidad de todas estas
actividades, pero en la mayor parte de los casos se apoya en firmas consultoras
especializadas en administracion de proyectos (planificacion, disefio e
inspeccion de proyecto.

e Para la fase de operacion se hace necesario definir una estructura organizativa
completamente diferente de la fase de ejecucion y cuyo objetivo principal es

poner a funcionar el proyecto y alcanzar los objetivos trazados. Como parte de
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este estudio se definen las relaciones de dependencia entre las diferentes
instancias o niveles de la organizacion (organigramas), asi como las funciones y

relaciones, internas entre ellas, y externas al sector al que pertenece el proyecto.
(p. 47)

2.2.5 Estudio Financiero

La finalidad del estudio financiero es establecer la rentabilidad del proyecto por

medio de indicadores financieros como el VAN, TIR, Relacion Beneficio/Costo,

rendimiento y tiempo de recuperacion de la inversion, por lo cual es indispensable detallar

los ingresos como los costos de inversion inicial y de operacion del proyecto.

Segun Peérez (1995) afirma que:

Este apartado permite determinar la capacidad financiera de la empresa para llevar
a delante un proyecto. La proyeccién financiera, también Ilamado flujo de caja,
cash-flow o presupuesto de fuentes y uso de fondos, permitira verificar si la
empresa es capaz de generar los fondos requeridos para llevar a cabo el proyecto.

(p. 12)
La informacidn que se usa para aplicar en este punto proviene del estudio del

mercado ya que nos indica los posibles ingresos a base de las ventas proyectadas por el

precio y por medio del estudio técnico que nos proporcionan datos sobre las inversiones,

costos de operacion, costos de produccidn entre otros.

2.3 Glosario De Términos

Capital de trabajo.- “Se refiere a la cantidad de efectivo necesaria para la operacion
del proyecto. Normalmente este capital de trabajo va relacionado con el nivel de
actividad del proyecto y se recupera una vez que el proyecto finalice su vida atil”
(Fernéndez, 2007, p. 45).

Costo. - “En un sentido amplio, es la medida de lo que se debe dar o sacrificar para
obtener o producir algo” (Escobar & Cuartas, 2006, p. 120).

Costo beneficio.- “Valorizacion de evaluacion que relaciona las utilidades en el capital
invertido o el valor de la produccion con los recursos empleados” (Fernandez, 2007, p.
93).

Costo de capital.- “Se refiere al costo de financiamiento del proyecto y se determina
en funcion a las diferentes fuentes de financiamiento del proyecto y su participacion en
el financiamiento de las inversiones que requiere el proyecto” (Fernandez, 2007, p. 45-
46).
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Costos de produccién y operacion. - “Se refiere a los costos directos, indirectos y
generales, relacionados con la operacion y la produccion. Entre estos se pueden citar la
materia prima, los insumos, la mano de obra, los servicios de energia y comunicacion,
los costos de administracion, alquileres, pago de impuestos, etc.” (Fernandez, 2007, p.
45).

Demanda insatisfecha.- “Aquella caracterizada porque lo producido u ofrecido no
cubre los requerimientos del mercado” (Hernandez, 2006, p. 108).

Demanda.- “Cantidad méxima de un bien o servicio que un individuo o grupo de ellos
esta dispuesto a adquirir a un determinado precio, por unidad de tiempo” (Escobar &
Cuartas, 2006, p. 139).

Empresa.- “Es una unidad econdémica que satisface necesidades de otros a cambio de
una ganancia” (Luna & Chaves, 2001, p. 2).

Inversion inicial.- “Se refiere al costo de las adquisiciones como terrenos, edificios,
maquinaria, equipos, activos intangibles, etc. También el costo de consultorias y
asesorias relacionadas con la inversion inicial” (Fernandez, 2007, p. 45).

Mercado.- “Conjunto de transacciones que se realizan entre los compradores y
vendedores de un bien o servicio” (Escobar & Cuartas, 2006, p. 310).

Oferta.- “Cantidad méaxima de bienes o servicios que un productor esta dispuesto a
vender en el mercado a un precio dado, por unidad de tiempo” (Escobar & Cuartas,
2006, p. 340).

Rentabilidad.- “Beneficio que se obtiene de una inversion o en la gestion de una
empresa” (Escobar & Cuartas, 2006, p. 405).

Salsa de tomate.- Segun INEN (2010) es un producto que se elabora a partir de frutos
maduros de tomate de la variedad “Licopersicum esculentum” L, que se someten a
varias etapas de transformacion de esta verdura como la trituracion, tamizado y
posterior concentracion de la fase liquida, o por dilucion de la pasta (concentrado) de
tomate; adicionado de sal, vinagre especias, condimentos y sustancias edulcorantes
nutritivos y aditivos alimentarios permitidos por la presente norma, el cual es sometido
a un tratamiento termico adecuado que asegure su conservacion.

Tasa Interna de Retorno (TIR).- “Rédito de descuento que iguala el valor actual de
los egresos previstos. Se utiliza para decidir sobre la aceptacion o el rechazo de un
proyecto de inversion” (Hernandez, 2006, p. 323).
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Valor Actual Neto (VAN).- “Implica un flujo de gastos y rendimientos distribuidos a
lo largo de la vida del bien de capital adquirido, mediante la aplicacion de un factor de

descuento para cada fecha” (Hernandez, 2006, p. 98).
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CAPITULO Il11: Marco Metodoldgico
3.1 Disefio De La Investigacion

Segun Hernandez (2014) el disefio de investigacion no experimental son “estudios
que se realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que s6lo observan los
fendmenos en su ambiente natural para analizarlos” (p. 152).

Para este proyecto se opto por utilizar la investigacion no experimental ya que se
analizo el comportamiento de los habitantes de Riobamba ante la propuesta de crear una
empresa industrial que elaborara salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria.
3.2 Tipo De Investigacion

Para Hernandez (2014) el tipo de investigacion descriptiva “busca especificar
propiedades y caracteristicas importantes de cualquier fendmeno que se analice. Describe
tendencias de un grupo o poblacion” (p. 92).

Para este caso se utilizo la investigacion descriptiva ya que se analizoé la
informacion recopilada en este proyecto que permitio definir la viabilidad del mismo.

3.3 Técnicas E Instrumentos De La Investigacion

La técnica utilizada fue la encuesta que se aplico de forma virtual por motivos de la
situacion actual de la pandemia y como instrumento se utilizo la plataforma Microsoft
Forms para aplicar esta herramienta de recopilacion de datos (encuesta) mediante la
proporcion de un link.

3.4 Poblacion Y Muestra
3.4.1 Poblacion

En la actualidad no existen datos donde se presenta el nimero de habitantes del
canton Riobamba para el afio 2021, por lo que se usé la Ecuacion 1 para encontrar la tasa
de crecimiento y posteriormente la Ecuacion 2 para el crecimiento poblacional para dicho
afio; determinando que la poblacion del canton para el afio 2021 sera de 272.848
habitantes. Dichos datos se obtuvieron segun los célculos que se presentan a continuacion
de este item.

3.4.2 Tasa de crecimiento poblacional

La tasa de crecimiento del canton Riobamba es del 1,74%, dicho porcentaje se
obtuvo mediante la aplicacion de la Ecuacion 1y datos de la Tabla 1 que son datos
historicos proporcionado por el Instituto Nacional de Estadisitcas y Censos (INEC). Los
calculos se presentan a continuacion:

Tabla 1

Datos historicos de la poblacion del canton Riobamba
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N.° Ao del censo Poblacion total (habitantes)
1 2001 193.315
2 2010 225.741

Nota. Fuente: INEC (2001/2010), Elaborado por el autor.

1
r=(3) -1 W
Donde:
r = Tasa de crecimiento;
Pi= Poblacion inicial;
Ps= Poblacioén final;

n = Periodo de afios entre Psy P;.

_ (225.741
~\193.315

3.4.3 Crecimiento poblacional

1
9
) —1=0,0174 = 1,74%

El crecimiento poblacional para el afio 2021 es de 272.848 habitantes, dicho valor
se obtuvo usando la tasa de crecimiento obtenido anteriormente y la Ecuacién 2. Los
calculos se presentan a continuacion:

Py =P, * a+nr" @)

Donde:

r = Tasa de crecimiento;

Pi= Poblacion inicial;

Pt = Poblacion final,

n = Periodo de afos entre Psy Pi.

Pyop1 = 225.741 * (1 + 0,0174)2021-2010 = 295 741 * (1,0174)! = 272.848

Se debe recalcar que para encontrar la poblacion para los afios restantes se utiliza la
misma ecuacion.
Tabla 2

Crecimiento poblacional del canton Riobamba hasta el afio 2025

Crecimiento poblacional

N Afo
(habitantes)
0 2010 225.741
1 2011 229.664
2 2012 233.655
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10
11
12
13
14
15

2013 237.716

2014 241.847
2015 246.051
2016 250.327
2017 254.677
2018 259.103
2019 263.606
2020 268.187
2021 272.848
2022 277.590
2023 282.414
2024 287.322
2025 292.316

Nota. Elaborado por el autor.
3.4.4 Muestra

Como la poblacion de Riobamba es muy extensa, conlleva mucho tiempo y dinero

en aplicar encuestas a todos sus habitantes, por tal motivo se calculé una muestra, la cual

fue de 384. Dicha muestra se la calcul6 utilizando la Ecuacion 3. Los calculos se muestan a

continuacion:

n=

Zaz*p*q*N
[(N—1)*e2+Z,%+p=q] @)

Donde:

N = Total de la poblacion = 272.848 habitantes del canton Riobamba,;
Z, = Desviacion estandar = 95% = 1,96;
p = probabilidad de que un evento ocurra = 50% = 0,5;
g = probabilidad de que un evento no ocurra = 50% = 0,5;
e = margen maximo de error = 5% = 0,05;
n = Tamafio de la muestra.
[(1,96)? x 0,5 * 0,5 * 272.848] _262.043,22

= = 383,62 = 384

[(272.848 — 1) * (0,05)2 + (1,96)2 * 0,5 * 0,5] 683,08
3.5 Enfoque De La Investigacion

Segtin Hernandez (2014) recalca que el enfoque mixto “implica un conjunto de

procesos de recoleccidn, analisis y vinculacién de datos cuantitativos y cualitativos en un
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mismo estudio o una serie de investigaciones para responder a un planteamiento del
problema” (p. 532).

El enfoque de esta investigacion sera de tipo mixto: cualitativo ya que se realizara un
estudio no numeérico de datos y cuantitativa debido a que el proyecto tendra la presencia de
datos numéricos que seran analizados posteriormente.

3.6 Metodologia De La Investigacion

a) Socializar la propuesta del producto.

b) Aplicar encuestas a personas del cantén Riobamba seleccionadas aleatoriamente
para obtener datos cualitativos y cuantitativos para la segmentacion del
mercado.

c) Analizar los resultados de las encuestas para determinar la oferta, demanda y
demanda insatisfecha.

d) Realizar el estudio técnico para describir el proceso de produccion, balance de
materia prima, balance de personal, determinacion de activos fijos por areas,
localizacion del proyecto, disefio de planta por el método SLP simplificado.
Para cumplir algunos de estos objetivos hubo la necesidad de viajar a distintos
lugares para solicitar proformas de algunos bienes.

e) Realizar el estudio organizacional el cual nos permitira definir la estructura
organica funcional de la empresa.

f) Determinar en el estudio financiero la inversion total del proyecto y su
respectivo flujo de caja para un periodo de 5 afios.

g) Para culminar, evaluar la rentabilidad del proyecto mediante indicadores
financieros para determinar la viabilidad y ejecutarlo.

3.7 Procesamiento Y Analisis De Datos
En este proyecto se utilizara programas informaticos estadisticos como Microsoft

Excel que permiti6 analizar, tabular y graficar los datos obtenidos de las encuestas.
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3.8 Operacionaliacion de las variables

Tabla 3
Operacionalizacion de las variables
Variable Conceptualizacion Indicadores Técnicas Instrumento
Estudio de Determinar la vialidad - Tasa minima aceptable - Encuestas - Formato de
factibilidad social, econémica y de rendiminto (TMAR) - Observacion preguntas
para la financiera  utilizando - Valor actual neto - Entrevistas - Cuestionario

creacion  de herramientas
una empresa financieras

industrial

(VAN)

- Tasa interna de retorno
(TIR)

- Relacion
beneficio/costo (RB/C)

- Periodo de recuperacion

de preguntas

Nota. Elaborado por el autor.
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CAPITULO IV: Resultados Y Discusion

4.1 Anélisis FODA Del Proyecto

Para la realizacion de este estudio de factibilidad es necesario conocer la situacion
inicial del mismo, por lo cual se realizé una matriz FODA en conjunto con el inversionista
del proyecto, que mediante un conversatorio se obtuvo informacion que permitié entender
las caracteristicas internas y la situacion externa de presentaré este proyecto.
Tabla 4
Analisis FODA del proyecto

Fortalezas: Debilidades:

) o ] e Demora en la ejecucion del proyecto
e Disponibilidad de terreno propio para la T )
y hasta que la situacién econémica por la
construccion de la planta. _ )
) o ) pandemia mejore.
e Disposicion de terrenos propios para el
] B o e Depender de la aceptacién del producto
cultivo y obtencion de materia prima. o
para la ejecucion del proyecto,
e Capital propio para la construccion de la L » y
planificacion de produccién y seleccion
planta. o
de maquinaria.

Oportunidades:

Amenazas:

Integracién de nuevos inversionistas al
proyecto.

Mejorar la situacion econémica de la

Oposicidn de los duefios de los terrenos
vecinos a la construccion de la planta.

Falta de apoyo de la comunidad al

zona donde se implementara la planta. construir la planta en una zona
considerada no industrial.
e Lasituacion econdmica por la aparicion

de la pandemia.

Nota. Elaborado por el autor.

Realizado la matriz FODA se ha identificado que el proyecto tiene muchas
posibilidades de ser exitoso para su ejecucion destacando que se tiene los terrenos para la
construccion de la planta e invernaderos propios para la obtencion de materia prima los
cuales ayudaran a reducir los costos de produccion; pero se debe tomar acciones para
convencer a los duefios de los terrenos vecinos a que no se opongan a la construccion de la
planta dandoles una visién de que la empresa ayudara a reactivar la economia de los

agricultores de la zona.
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4.2 Encuestas

Para obtener datos bases para la realizacion de este proyecto, la salsa de tomate
endulzada con extracto de zanahoria se elabor6 de forma casera para enviar pruebas
degustativas a 27 personas que mediante una encuesta piloto y utilizando la escala de
Likert, opinaron sobre el sabor del mismo (véase Anexo 1), determinando en base a las
respuestas (véase Anexo 2) que el 63% de los encuestados les parecié muy bueno el sabor
de muestra de salsa. Dichos resultados sirvio para desarrollar este apartado.
4.2.1 Disefio De La Encuesta

La encuesta disefiada (véase Anexo 3) consta con un encabezado donde se muestra
el logo de nuestra universidad, seguido con el objetivo que se quiere alcanzar mediante la
aplicacion de este instrumento de recoleccion de datos, indicaciones de como llenar este
cuestionario, 2 preguntas de informacion del encuestado y 15 preguntas de seleccion y
finalmente un agradecimiento por la cooperacion.
4.2.2 Validacion De Encuesta

La validacion de la encuesta se realiz por opinion de expertos que conforman la
Universidad Nacional de Chimborazo gue conocen sobre el tema relacionado a este tipo de
investigaciones, dichos expertos son el Econ. Juan Mancheno, Ing. Mario Cabrera e Ing.
Wilfrido Salazar; llegando a concluir que las preguntas estuvieron bien planteadas; ademas
de algunas sugerencias que permitieron que este documento de recoleccion de datos sea
mas claro en sus preguntas y precisa en sus respuestas. Para dicha validacion se realizé el
siguiente proceso:

a) Contexto del proceso de validacion
Tabla 5

Contexto del proceso de validacion

“Estudio de factibilidad para la creacién de una empresa
Tema de investigacion industrial productora de salsa de tomate endulzada con

extracto de zanahoria en el canton Riobamba”.

Determinar la factibilidad de creacion de la empresa
Objetivo industrial de produccion de salsa de tomate endulzada

con extracto de zanahoria en el cantdn Riobamba.

Informantes Habitantes del cantén Riobamba.

Funcién de los ) ) »
] Llenar las encuestas y brindar informacion.
informantes
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Instrumento de

recoleccion de datos

Encuesta conformada por preguntas de acuerdo a la
informacion que se requiera para este estudio, dicho
instrumento fue sometido a la validacién por opinion de

expertos antes de ser aplicada.

Nota. Elaborado por el autor.

b) Descripcidn del proceso de validacion

Tabla 6

Descripcion del proceso de validacion

Observacion de la

e Se analizé las preguntas y se dieron algunas observaciones para
corregir alguna de ellas.

e Se comprob6 la ausencia de preguntas de informacion para la

validacion ) L
investigacion.
o  Serealizo las respectivas correcciones y se validé el cuestionario.
Docentes de la Universidad Nacional de Chimborazo que tienen
experiencia en el campo industrial y trabajos independientes:
Expertos e Ing. Mario Cabrera.

e Econ. Juan Mancheno.

e Ing. Wilfrido Salazar.

Modo de validacion

La encuesta propuesta se envio a los diferentes docentes mencionados
anteriormente quienes fueron encargados de revisar la documentacién
dando opiniones de mejora y a la vez aprobar la aplicacion de este

cuestionario.

Nota. Elaborado por el autor.

c) Descripcién del cuestionario

El cuestionario se estructurd con 2 preguntas de informacién general y 15 preguntas

que deberan ser marcadas con una x “equis”.

Tabla 7
Objetivos por cada pregunta propuesta en la encuesta
N° Pregunta Objetivo de la pregunta
- Género Segmentar el mercado
- Edad Segmentar el mercado
1 ¢Usted consume salsa de tomate? Determinar demanda
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¢Usted padece de diabetes o de alguna

Conocer la percepcion de los

2 enfermedad que no le permita consumir encuestados sobre el tema, Segmentar
salsa de tomate con frecuencia? mercado
¢Sabia usted que la salsa de tomate es )
] Conocer la percepcion de los
3 endulzada con grandes cantidades de
encuestados sobre el tema
azucar?
¢Sabia usted que la salsa de tomate
endulzada con azlcar, en su consumo
] ] Conocer la percepcion de los
4 excesivo puede ocasionar enfermedades
encuestados sobre el tema
como la obesidad, sobrepeso, caries dental
entre otros?
¢Conoce usted alguna salsa de tomate que
este endulzada con otras alternativas mas Conocer la percepcion de los
° saludables como por ejemplo miel, agave encuestados sobre el tema
entre otros?
¢Sabia usted que la salsa de tomate se
puede endulzar con otras alternativas mas Conocer la percepcion de los
° saludable como lo es el extracto de encuestados sobre el tema
zanahoria?
¢Conoce usted alguna industria en el
canton Riobamba que produzca salsa de Conocer la percepcion de los
! tomate endulzada con extracto de encuestados sobre el tema
zanahoria?
¢Usted estaria dispuesto(a) a comprar
8 nuestra salsa de tomate endulzada con Determinar demanda
extracto de zanahoria?
¢Por qué motivo usted compraria nuestra Conocer la percepcion de los
9 salsa de tomate endulzada con extracto de encuestados  sobre el  tema,
zanahoria? Determinar demanda
¢Con que frecuencia usted compraria
10 nuestra salsa de tomate endulzada con Determinar demanda

extracto de zanahoria?
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¢Qué cantidad compraria de nuestra salsa
11 de tomate endulzada con extracto de Determinar demanda

zanahoria?

¢Seleccione el rango de precio que estaria ) )
) ) .. Determinar demanda, Disefio del
12 dispuesto(a) a pagar segun su seleccion
_ producto
anterior?

¢En qué tipo de envase usted preferiria
13 adquirir nuestra salsa de tomate endulzado Disefio del producto

con extracto de zanahoria?

¢En qué tipo de establecimiento le gustaria Informacion adicional para darse una
14 a usted adquirir nuestra salsa de tomate idea de donde podrian ser los canales

endulzado con extracto de zanahoria? de distribucion del producto

Informacion adicional para conocer la
15 ¢Qué marca de salsa de tomate usted marca de preferencia de los posibles
compra con frecuencia? clientes para tener la oportunidad de

mejorar ante la competencia

Nota. Elaborado por el autor.

d) Observacion tras el proceso de validacion

Los expertos valoraron el cuestionario propuesto de acuerdo a su pertinencia y
experiencia llegando a concluir que la encuesta disefiada cumple los objetivos planteados y
posteriormente se autorizd para ser aplicada.
4.2.3 Aplicacién De La Encuesta

Por la situacién actual de la pandemia que se vive en estos tiempos, la encuesta se
se tuvo que digitalizar (véase Anexo 4) para ser aplicada de forma virtual a una muestra de
384 personas que fueron seleccionadas aleatoriamente. Para realizar este comedido se
necesitd la ayuda de la plataforma Microsoft Forms que permitié generar un link

(https://forms.office.com/r/D9SD3mFtqe) para ser enviado por medio de redes sociales,

que con la ayuda de herramientas como filtros, se pudo limitar el alcance de los
encuestados, es decir unicamente para aquellas personas que pertenezcan al canton
Riobamba. Esta encuesta fué habilitada desde el dia 17 de mayo del 2021 hasta el 23 de
mayo del 2021.

4.2.4 Interpretacion Y Presentacion De Resultados De Las Encuestas

e Género
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Tabla 8 Género de los encuestados(as)

_ Frecuencia _ Frecuencia
] Frecuencia Frecuencia )
Alternativa absoluta ) relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
Masculino 123 123 32,0% 32,0%
Femenino 259 382 67,4% 99,5%
Preferiria no contestar 2 384 0,5% 100,0%
Total 384 100,0%

Nota. Elaborado por el autor.
Figura 1

Género de los encuestados(as)

BEMasculino
BFemenino

OPreferiria no contestar

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Interpretacion: Del total de los encuestados se determind que el 67,4% (259

personas) son del género femenino y el 32% (123) pertenecen al género masculino;

mientras que un bajo porcentaje del 0,5% (2 personas) prefirieron no decir su género.

e Edad
Tabla 9 Rango de edad de los encuestados(as)
) Frecuencia ~ Frecuencia
] Frecuencia Frecuencia )
Alternativa absoluta ) relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
Menor a 18 afos 30 30 7,8% 7,8%
18 afios a 24 afios 52 52 13,5% 21,4%
25 afios a 34 afios 89 89 23,2% 44,5%
35 afios a 44 afios 107 107 27,9% 72,4%
45 afos a 54 afos 69 69 18,0% 90,4%
55 afios a 64 afios 37 37 9,6% 100,0%
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Mas de 64 afios 0 0 0,0% 100,0%
Total 384 100,0%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.
Figura 2
Rango de edad de los encuestados(as)

! 7.8% BEMenor a 18 aflos
Ed o 2

@18 afiosa 24 afios
13,5%
18,0% 025 afios a 34 afios

@35 afios a 44 afios

@45 afiosa 54 aflos
055 afios a 64 afios

BMas de 64 afios

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Interpretacion: Del total de los encuestados los que tuvieron mayor participacion
fueron aquellas personas que estan en un rango de edad entre 35 a 44 afios y 25 a 34 afios
representando el 27,9% (107 personas) y 23,2% (89 personas) respectivamente. El resto de
encuestados se encuentra en un rango de edad entre 45 a 54 afios, 18 a 24 afios, 55 a 64
afios y menor a 18 afios representando el 18% (69 personas), 13,5% (52 personas), 9,6%
(37 personas) y 7,8% (30 personas) respectivamente.

Pregunta 1: ;Usted consume salsa de tomate?.

Tabla 10

Consumo de salsa de tomate

_ Frecuencia _ Frecuencia
) Frecuencia Frecuencia )
Alternativa absoluta ) relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
Si 321 321 83,6% 83,6%
No 63 384 16,4% 100,0%
Total 384 100,0%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.
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Figura 3
Consumo de salsa de tomate

=)
BENo

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Interpretacion: Del total de 384 encuestados, el 83,6% (321 personas) afirman que
consumen salsa de tomate, mientras que su contraparte del 16,4% no consumen salsa de
tomate.

Pregunta 2: ;Usted padece de diabetes o de alguna enfermedad que no le permita
consumir salsa de tomate con frecuencia?

Tabla 11

Enfermedad que no le permitan consumir salsa de tomate

) Frecuencia ) Frecuencia
) Frecuencia Frecuencia )
Alternativa absoluta ) relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
Si 22 22 57% 5,7%
No 299 321 77,9% 83,6%
No consume 63 384 16,4% 100,0%
Total 384 83,6%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.
Figura 4
Enfermedad que no le permitan consumir salsa de tomate

msi
ENo

BNo consume
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Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Interpretacion: Del total de los encuestados el 77,9% (321 personas) mencionan
que no tienen alguna enfermedad que le impidan el consumo de salsa de tomate, mientras
gue una pequefia porcion del 5,7% (22 personas) tienen enfermedades que le impidan el
consumo de salsa de tomate, entre las enfermedades mas comunes de este segmento son la
diabetes e hipertension arterial. EI 16,4% (63 personas) son aquellas personas que no
consumen salsa de tomate.

Pregunta 3: ¢Sabia usted que la salsa de tomate es endulzada con grandes
cantidades de azlcar?

Tabla 12

Conocimiento del uso excesivo de azUcar en la salsa de tomate

] Frecuencia ] Frecuencia
) Frecuencia Frecuencia )
Alternativa absoluta ) relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
Si 147 147 38,3% 38,3%
No 174 321 45,3% 83,6%
No consume 63 384 16,4% 100,0%
Total 384 100,0%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.
Figura 5

Conocimiento del uso excesivo de azlcar en la salsa de tomate

[= 51
ENo
ONo consume

45,3%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.
Interpretacion: En la poblacidn hay una opinidn casi pareja sobre el conocimiento
del uso excesivo de azucar en la salsa de tomate, teniendo un 45,3% (174 personas) que

desconocen sobre el tema, mientras que el 38,3,7% (147 personas) afirman conocer sobre
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el uso excesivo de azUcar en la salsa de tomate. El 16,4% (63 personas) son aquellas
personas que no consumen salsa de tomate.

Pregunta 4: ;Sabia usted que la salsa de tomate endulzada con azdcar, en su

consumo excesivo puede ocasionar enfermedades como la obesidad, sobrepeso, caries

dental entre otros?
Tabla 13

Conocimiento sobre las enfermedades que pueden presentarse por el consumo excesivo de

salsa de tomate

] Frecuencia _ Frecuencia
_ Frecuencia Frecuencia _
Alternativa absoluta ) relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
Si 137 137 35,7% 35,7%
No 184 321 47,9% 83,6%
No consume 63 384 16,4% 100,0%
Total 384 100,0%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Figura 6

Conocimiento sobre las enfermedades que pueden presentarse por el consumo excesivo de

salsa de tomate

@si
ENo
ONo consume

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Interpretacion: En este caso, podemos observar que el 47,9% (184 personas) de

los encuestados no conocian que la salsa de tomate en su consumo excesivo puede

ocasionar enfermedades, mientras que el 35,7% (137 personas) estan al tanto de esta

problematica. El 16,4% (63 personas) son aquellas personas que no consumen salsa de

tomate.
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Pregunta 5: ;Conoce usted alguna salsa de tomate que este endulzada con otras
alternativas méas saludables como por ejemplo miel, agave entre otros?
Tabla 14

Conocimiento sobre salsas de tomate que estan endulzadas con otras alternativas

_ Frecuencia _ Frecuencia
_ Frecuencia Frecuencia )
Alternativa absoluta ) relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
Si 26 26 6,8% 6,8%
No 295 321 76,8% 83,6%
No consume 63 384 16,4% 100,0%
Total 384 100,0%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.
Figura 7
Conocimiento sobre salsas de tomate que estan endulzadas con otras alternativas

@si
BNo
ONo consume

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.
Interpretacion: Del total de la poblacion encuestada, la mayor parte, es decir el
76,8% (295 personas) no conocen de otras salsas de tomate que estén endulzada con otras
alternativas mas saludables, mientras que una parte minoritaria del 6,8% (26 personas)
afirman conocer sobre el tema, pero aclaran que nunca han probado el producto por la
carencia de oferta y que so6lo han leido o escuchado algo relacionado a este tipo de salsa de
tomate. El 16,4% (63 personas) son aquellas personas que no consumen salsa de tomate.
Pregunta 6: ¢Sabia usted que la salsa de tomate se puede endulzar con otras
alternativas méas saludable como lo es el extracto de zanahoria?
Tabla 15

Conocimiento sobre salsas de tomate que estan endulzadas con extracto de zanahoria
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Frecuencia Frecuencia

) Frecuencia Frecuencia _
Alternativa absoluta ] relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
Si 49 49 12,8% 12,8%
No 272 321 70,8% 83,6%
No consume 63 384 16,4% 100,0%
Total 384 100,0%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.
Figura 8
Conocimiento sobre salsas de tomate que estan endulzadas con extracto de zanahoria

16,4% | 12,8%

@Si
ENo
ONo consume

70,8%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Interpretacion: Del total de los encuestados observamos que una gran parte, es
decir el 70,8% (272 personas) no conocen que la salsa de tomate se puede endulzar con
extracto de zanahoria, mientras que una parte minoritaria del 12,8% (49 personas) afirman
si conocer algun producto endulzado con zanahoria, pero comentan que nunca lo han
probado. El 16,4% (63 personas) son aquellas personas que no consumen salsa de tomate.

Pregunta 7: ;Conoce usted alguna industria en el canton Riobamba que produzca
salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria?
Tabla 16
Conocimiento sobre alguna empresa en Riobamba que produzca salsa de tomate

endulzada con extracto de zanahoria

) Frecuencia ) Frecuencia
_ Frecuencia Frecuencia )
Alternativa absoluta ) relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
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Si 9 9 2,3% 2,3%

No 312 321 81,3% 83,6%
No consume 63 384 16,4% 100,0%
Total 384 100,0%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.
Figura 9
Conocimiento sobre alguna empresa en Riobamba que produzca salsa de tomate

endulzada con extracto de zanahoria

@ Si
BENo
ONo consume

81,3%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Interpretacion: Como se ve, el 81,3% (312 personas) no conoce alguna industria
que elaboren salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria, mientras que una minima
porcién del 2,3% (9 personas) afirman que si existe este tipo de industria en el cantén. El
16,4% (63 personas) son aquellas personas que no consumen salsa de tomate.

Pregunta 8: ¢ Usted estaria dispuesto(a) a comprar nuestra salsa de tomate
endulzada con extracto de zanahoria?

Tabla 17
Conocimiento sobre si estarian dispuesto a comprar salsa de tomate endulzado con

extracto de zanahoria

) Frecuencia ) Frecuencia
) Frecuencia Frecuencia )
Alternativa absoluta ) relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
Si 303 303 78,9% 78,9%
No 18 321 4, 7% 83,6%
No consume 63 384 16,4% 100,0%
Total 384 100,0%
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Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.
Figura 10
Conocimiento sobre si estarian dispuesto a comprar salsa de tomate endulzado con

extracto de zanahoria

@si
ENo
ONo consume

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Interpretacion: Del total de los encuestados observamos que el 78,9% (303
personas) estan dispuestos(as) en adquirir nuestra salsa de tomate endulzado con extracto
de zanahoria, mientras que el 4,7% (18 personas) no estan dispuestos(as) en adquirir
nuestro producto por el simple motivo de que no le interesa o no le llama la atencion la
propuesta. El 16,4% (63 personas) son aquellas personas que no consumen salsa de tomate.

Pregunta 9: ;Por qué motivo usted compraria nuestra salsa de tomate endulzada
con extracto de zanahoria?

Tabla 18
Motivos por los cuales comprarian salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria

~ Frecuencia ~ Frecuencia
_ Frecuencia Frecuencia )
Alternativa absoluta ) relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
Por curiosidad 56 56 14,6% 14,6%
Por mantener la salud 156 212 40,6% 55,2%
Por ayudar a la industria. .. 18 230 4,7% 59,9%
Por ser una alternativa... 73 303 19,0% 78,9%
Otro 0 303 0,0% 78,9%
No compraria 18 321 4,7% 83,6%
No consume 63 384 16,4% 100,0%
Total 384 100,0%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.
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Figura 11

Motivos por los cuales comprarian salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria

. 164% | 14,6%
47%
—
19,0%
40,6%

4,7%

4

@ Por curiosidad

@ Por mantener la salud
OPor ayudar a la ndustria...
BPor ser una alternativa. ..
ONo compraria

ENo consume

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Interpretacion: Del total de los encuestados una gran parte, es decir el 40,6% (156

personas) estan dispuestos(as) a comprar nuestra salsa de tomate endulzada con extracto de

zanahoria para mantener la salud, mientras que otra gran porcion del 19,0% (73 personas)

mencionan que comprarian el producto ya que es una alternativa de consumo para aquellas

personas que sufren de enfermedades que no le permitan el consumo de productos

endulzados con azUcar, en este caso los encuestados mencionan que estas personas que no

pueden consumir azUcar estan dentro de su hogar, por otra parte el 14,6% (56 personas)
afirman en comprar el producto por curiosidad y el 4,7% (18 personas) adquiririan este
producto Unicamente para apoyar a la industria riobambefia. EI 4,7% (18 personas) y

16,4% (63 personas) representan a una porcién de los encuestados que mencionaron gque no

comprarian el producto y no consumen salsa de tomate respectivamente.

Pregunta 10: ¢;Con que frecuencia usted compraria nuestra salsa de tomate

endulzada con extracto de zanahoria?

Tabla 19
Frecuencia de compra de salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria
) Frecuencia ~ Frecuencia
) Frecuencia Frecuencia )
Alternativa absoluta ) relativa
absoluta relativa

acumulada acumulada

Diario 4 4 1,0% 1,0%

Semanal 66 70 17,2% 18,2%

Quincenal 83 153 21,6% 39,8%
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Mensual 150 303 39,1% 78,9%

No compraria 18 321 4,7% 83,6%
No consume 63 384 16,4% 100,0%
Total 384 100,0%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.
Figura 12
Frecuencia de compra de salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria

ADiario

@ Semanal

O Quincenal
BEMensual
ONo compraria
ONo consumne

Nota. Elaborado por el autor.

Interpretacion: La mayor frecuencia de compra de nuestra salsa de tomate
endulzada con extracto de zanahoria seria mensualmente con el 39,1% (150 personas),
mientras que el 21,6% (83 personas) muestran el deseo de comprar quincenalmente, el
17,2% (66 personas) mencionan que comprarian semanalmente y una minima parte del
1,00% (4 personas) comprarian el producto diariamente. El 4,7% (18 personas) y 16,4%
(63 personas) representan a una porcién de los encuestados que mencionaron gue no
comprarian el producto y no consumen salsa de tomate respectivamente.

Pregunta 11: ;Que cantidad compraria de nuestra salsa de tomate endulzada con
extracto de zanahoria?

Tabla 20

Cantidad de compra de salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria

) Frecuencia ~ Frecuencia
] Frecuencia Frecuencia ]
Alternativa absoluta ) relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
Pequerfio (100 gramos) 87 87 22, 7% 22, 7%
Mediano (200 gramos) 175 262 45,6% 68,2%
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Grande (400 gramos) 41 303 10,7% 78,9%

No compraria 18 321 4,7% 83,6%
No consume 63 384 16,4% 100,0%
Total 384 100,0%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.
Figura 13
Cantidad de compra de salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria

EPequefio (100 gramos)

. EMediano (200 gramos)
O Grande (400 gramos)
10,7% ENo compraria
BENo consume

\

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Interpretacion: Del total de encuestados el 45,6% (175 personas) comprarian
nuestra salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria en presentacion mediana de
200 gramos, el 22,7% (87 personas) se inclinan por la presentacion pequefia de 100 gramos
y una parte minoritaria del 10,7% (41 personas) prefieren comprar la presentacion grande
de 400 gramos). EI 4,7% (18 personas) y 16,4% (63 personas) representan a una porcion de
los encuestados que mencionaron que no comprarian el producto y no consumen salsa de
tomate respectivamente.

Pregunta 12: ;Seleccione el rango de precio que estaria dispuesto(a) a pagar segin
su seleccion anterior?

Tabla 21

Rango de precio dispuestos(as) a pagar por salsa de tomate endulzado con extracto de

zanahoria
~ Frecuencia ~ Frecuencia
) Frecuencia Frecuencia )
Alternativa absoluta ) relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
Menor a $0,65 (100 gramos) 27 27 7,0% 7,0%

54



$0,65 - $1,00 (100 gramos) 50 77 13,0% 20,1%

Mayor a $1,00 (100 gramos) 10 87 2,6% 22,7%
Menor a $1,50 (200 gramos) 29 116 7,6% 30,2%
$1,50 - $2,00 (200 gramos) 141 257 36,7% 66,9%
Mayor a $2,00 (200 gramos) 5 262 1,3% 68,2%
Menor a $2,50 (400 gramos) 12 274 3,1% 71,4%
$2,50 - $3,00 (400 gramos) 18 292 4,7% 76,0%
Mayor a $3,00 (400 gramos) 11 303 2,9% 78,9%

No compraria 18 321 4,7% 83,6%

No consume 63 384 16,4% 100,0%

Total 384 100,0%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Figura 14
Rango de precio dispuestos(as) a pagar por salsa de tomate endulzado con extracto de

zanahoria

BEMenor a $0.65 (100 gramos)
@$0.65 - $1.00 (100 gramos)

16,4%

- B Mayor a $1.00 (100 gramos)
13,0%

2 EMenor a $1,50 (200 gramos)

/ 2,6% @$1.50 - $2.00 (200 gramos)

OMayor a $2.00 (200 gramos)
7.6% BMenor a $2.50 (400 gramos)
W$2.50 - $3.00 (400 gramos)
36,7% EMayor a $3.00 (400 gramos)
ENo compraria

ENo consume

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Interpretacion: Del total de encuestados una gran parte, es decir, el 36,7% (141
personas) prefieren pagar un valor entre $1,50 a $2,00 por nuestra salsa de tomate
endulzada con extracto de zanahoria en presentacién mediana de 200 gramos seguido con
el 13,0% (50 personas) que pagarian $0,65 a $1,00 por el tamafio pequefio de 100 gramos
del producto y el 4,7% (18 personas) estan dispuesto a pagar $2,50 a $3,00 por la
presentacion de 400 gramos; siendo estos los rangos de precios mas destacados para las
distintas presentaciones propuestas. El 4,7% (18 personas) y 16,4% (63 personas)
representan a una porcion de los encuestados que mencionaron que no comprarian el

producto y no consumen salsa de tomate respectivamente.
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Pregunta 13: ¢En qué tipo de envase usted preferiria adquirir nuestra salsa de
tomate endulzada con extracto de zanahoria?

Tabla 22
Preferencia de envase para la salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria

~ Frecuencia ~ Frecuencia
) Frecuencia Frecuencia )
Alternativa absoluta ] relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
Botella de pléastico 40 40 10,4% 10,4%
Botella de vidrio 263 303 68,5% 78,9%
Sachet o funda 0 303 0,0% 78,9%
No compraria 18 321 4,7% 83,6%
No consume 63 384 16,4% 100,0%
Total 384 100,0%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Figura 15
Preferencia de envase para la salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria

10,4%
16,4%

4,7%

EBotella de plastico
EBotella de vidrio
OSachet o funda
ENo compraria
ANo consume

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Interpretacion: Del total de los 384 encuestados se puede apreciar que el 68,5,7%
(263 personas) prefieren que el envase sea una botella de vidrio para nuestra salsa
propuesta, mientras que una pequerfia parte del 10,4% (40 personas) prefieren que el envase
sea en botella de plastico. El 4,7% (18 personas) y 16,4% (63 personas) representan a una
porcion de los encuestados que mencionaron que no comprarian el producto y no

consumen salsa de tomate respectivamente.
Pregunta 14: ;En qué tipo de establecimiento le gustaria a usted adquirir nuestra

salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria?
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Tabla 23
Preferencia de establecimiento para adquirir salsa de tomate endulzado con extracto de

zanahoria
~ Frecuencia ~ Frecuencia
) Frecuencia Frecuencia ]
Alternativa absoluta ) relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
Tiendas 145 145 37,8% 37,8%
Minimercados 39 184 10,2% 47,9%
Supermercados 116 300 30,2% 78,1%
Otros 3 303 0,8% 78,9%
No compraria 18 321 4,7% 83,6%
No consume 63 384 16,4% 100,0%
Total 384 100,0%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.
Figura 16 Preferencia de establecimiento para adquirir salsa de tomate endulzado con

extracto de zanahoria

B Tiendas
BEMinimercados
O Supermercados
B Otros

ENo compraria
ONo consume

30,2%

10.2%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Interpretacion: Del total de los 384 encuestados se puede destacar que el 37,8%
(145 personas) y el 30,2% (116 personas) desean adquirir nuestro producto en tiendas y
supermercados respectivamente. Por otro lado, el 10,2% (39 personas) prefieren que el
producto esté disponible en minimercados y el 0,8% (3 personas) mencionan otras
alternativas como adquirir el producto mediante tiendas virtuales. El 4,7% (18 personas) y
16,4% (63 personas) representan a una porcién de los encuestados que mencionaron que no
comprarian el producto y no consumen salsa de tomate respectivamente.

Pregunta 15: ;Qué marca de salsa de tomate usted compra con frecuencia?
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Tabla 24
Marca de salsa de tomate que compra los encuestados(as)

_ Frecuencia ~ Frecuencia
Alternativa Frecuencia absoluta Frecue-nma relativa
absoluta relativa
acumulada acumulada
Maggi 128 128 33,3% 33,3%
Marcello's 2 130 0,5% 33,9%
Gustadina 22 152 5,7% 39,6%
Los Andes 141 293 36,7% 76,3%
San Jorge 1 294 0,3% 76,6%
Sultana 0 294 0,0% 76,6%
Real 1 295 0,3% 76,8%
La Europea 5 300 1,3% 78,1%
Otros 3 303 0,8% 78,9%
No compraria 18 321 4,7% 83,6%
No consume 63 384 16,4% 100,0%
Total 384 100,0%

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.
Figura 17

Marca de salsa de tomate que compra los encuestados(as)

BMaggi
EMarcello's

O Gustadina
BELos Andes

B San Jorge
OSultana

B Real

5,7% ¥, BLaEuropea
B Ofros

ENo compraria
ENo consume

Nota. Fuente: Resultado de encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Interpretacion: Las salsas de tomate que mas prefieren los encuestados son de la
marca Los Andes con 36,7% (141 personas) y Maggi 33,3% (128 personas) debido a que
estas marcas son reconocidas a nivel nacional por la confianza que generan al consumidor
y tienen una variedad de presentacion con una buena relacién calidad/precio que cubren las
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necesidades de sus clientes. El 4,7% (18 personas) y 16,4% (63 personas) representan a
una porcion de los encuestados que mencionaron que no comprarian el producto y no
consumen salsa de tomate respectivamente.

4.3 Estudio De Mercado

“El estudio de mercado es el conjunto de investigaciones que permiten la
obtencidn, el registro y el andlisis de los hechos relacionados con la transferencia y venta
de bienes y servicios del fabricante al consumidor” (Pezo & Hamilton, 2005, p. 36).

Ademas, es el punto mas complejo e importante que se debe realizar dentro de un
estudio de factibilidad ya que nos ayuda a recopilar informacion sobre el producto, precio,
calcular la demanda y oferta futura, asi como la estrategia que permitira a introducir al
mercado nuestra salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria basandose en las
necesidades del cliente.

4.3.1 Producto

Un producto segn Pezo y Hamilton (2005) “es un bien o servicio con el que satisface
una necesidad fisica y/o psicoldgica del consumidor. En general ‘Es la salida de cualquier
proceso’”. (p. 40)

El concepto de nuestro producto se basa en sustituir el azicar como endulzante con
otra alternativa més saludable como lo es el extracto de la zanahoria, por tal motivo se ha
propuesto fabricar “salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria”, la cual mediante
continue este estudio se podra determinar ciertos aspectos claves para la comercializacién
del mismo.
4.3.1.1 Identificacion Del Producto.

Nuestro producto se identificard con un logotipo el cual esta conformado con
colores suaves caracteristicos del tomate que son a la vez atractivos para la vista humana,
con un fondo amarillo y verde que son muy utilizados en las industrias alimenticias que
inspiran amor, tranquilidad y renovacion segun la psicologia del color para publicidad. En
el centro de nuestro logo se muestra un tomate que en su centro muestra la frase
“endulzado con extracto de zanahoria” dando aviso a la caracteristica diferenciadora de
nuestro producto.

El eslogan “de nuestra cosecha a tu hogar” hace guifio a que la materia prima que se
utiliza para la elaboracion de nuestra salsa se cosecha en nuestros propios invernaderos
dando a nuestros clientes la seguridad y calidad de consumir nuestro producto en la

comodidad de su hogar.
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Figura 18

Logotipo del producto

Nota. Elaborado por el autor.
4.3.1.2 Objetivo Del Producto.

Salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria es un producto alimenticio
ideal para sazonar o acompafiar alimentos de la preferencia del cliente, a la vez que cuidara
su salud evitando el consumo excesivo de azucar.
4.3.1.3 Descripcion Del Producto.

La salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria es un producto que esta
elaborado con tomates de rifion y zanahorias obtenidos de nuestra propia cosecha que
garantizan la frescura de nuestro producto, ademas de la utilizacion de insumos en polvo
que son de origen natural haciendo que nuestro salsa sea lo mas organico posible,
basandonos en la normativa ecuatoriana NTE INEN 1026 (2017).
4.3.1.4 Caracteristicas Del Producto.

Las caracteristicas principales de nuestro producto son:

e Color rojo caracteristico.

e Aromay sabor natural.

e Bajo en calorias.

e Bajo en azlcar.

e Precio accesible.
4.3.1.5 Presentacion Del Producto.

De acuerdo a los resultados de las encuestas aplicadas, la mayoria de nuestros

posibles clientes coinciden en que nuestro producto esté disponible en presentacion
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mediana de 200 gramos (véase Figura 13) a un rango de precio de $1,50 - $2,00 (veéase
Figura 14) envasadas en botellas de vidrio (véase Figura 15).

Ya conociendo la preferencia del cliente se ha realizado el disefio de nuestro
producto como se muestra en la siguiente figura:
Figura 19
Presentacion del producto de 200 gramos en botella de vidrio

Nota. Elaborado por el autor.
4.3.2 Proveedores

Para elaborar nuestra salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria se
necesita materia prima como tomate de rifion y zanahoria, ademas de insumos en polvo
como ajo, pimienta negra, canela, orégano, cebolla y vinagre blanco. Para el envasado se
utilizara botellas de vidrio con capacidad para 200 gramos, etiquetas, tapas y carton.

Todo estos elementos se necesitard en cantidades masivas de acuerdo a la demanda
potencial, por tal motivo se ha buscado proveedores que abastescan con todo lo necesario a
precios acceshibles y de buena calidad.

Se debe aclarar que la materia prima como lo es el tomate de rifion, se obtendra de
invernaderos que son de propiedad propia, la cual sera destinada para este proyecto
reduciendo el costo de fabricacion. De la misma forma, la zanahoria se obtendra a un bajo
costo por convenios que se haran con amigos cosechadores del canton.,

A continuacion en la Tabla 25 y Tabla 26 se describe los nombres de los
proveedores que nos abasteceran materia prima e insumos respectivamente para elaborar

nuestro producto.
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Tabla 25

Proveedores de materia prima

Descripcion Nombre del proveedor
Tomate de rifion Cosecha propia por “Elén”
Zanahoria Cosechadores del cantén

Nota. Fuente: Investigacion propia, Elaborado por el autor.
Tabla 26

Proveedores de insumos

Descripcion Nombre del proveedor
Sal Cris-Sal
Ajo en polvo Condimensa
Pimienta negra en polvo Condimensa
Canela en polvo Condimensa
Orégano en polvo Condimensa
Cebolla en polvo Condimensa
Vinagre blanco Condimensa
Botellas de vidrio con tapa Frascosa
Etiquetas NautaPrint

Nota. Fuente: Investigacion propia, Elaborado por el autor.
4.3.3 Precio Referencial

En la actualidad no se han encontrado salsa de tomate que estan endulzados con
extracto de zanahoria por lo que se dificulta tener un precio apropiado para la venta al
publico, pero se ha tomado precios referenciales de salsa de tomate regular que se venden
actualmente en el mercado. A continuacion, en la Tabla 27 se muestra una lista de precios
referenciales de las marcas que prefieren nuestros posibles consumidores basandonos en
los datos de la encuesta (ver Figura 17).
Tabla 27
Precio referencial de salsa de tomate de la competencia en presentacion de 200 gramos en
botella de vidrio

N.° Nombre de lamarca Precio del producto
1 Los Andes $0,99
2 Maggi $1,05
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3 Gustadina $0,95
4 La Europea $0,75
5 Marcello’s $1,10
6 Real $0,90
7 SanJorge @ ---e--

Nota. Fuente: Investigacion propia. Elaborado por el autor.

Como vemos en la tabla anterior, hay ciertas marcas que no cuentan en su catalogo
productos en presentacion de botella de vidrio en capacidad de 200 gramos, por lo que
nuestro producto tiene una posibilidad de ventaja ante la competencia.

Al analizar los precios de la competencia se puede decir que para que nuestro
producto compita en el mercado, el precio de venta al publico (PVP) no debe exceder a los
precios de las otras marcas, pero como se ha explicado anteriormente nuestra salsa es
diferenciadora al reemplazar el azlcar por extracto de zanahoria por lo que el PVP puede
variar acorde avance esta investigacion.

4.3.4 Canales De Distribucion

La distribucion de nuestra salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria se
basa en las preferencias del cliente, en este caso basandonos en la Figura 16 de los
resultados de las encuestas, nuestros posibles clientes mencionan que desean encontrar
nuestro producto en tiendas y supermercados por lo que se ha optado en utilziar el canal de
distribucion larga que esta conformado por productor-mayorista-minorista-consumidor,
garantizando que nuestro producto llegue a la mesa de nuestros clientes.

Figura 20

Representacion de la cadena de suministro

Productor » Mayorista » Minorista » Consumidor

Nota. Elaborado por el autor en base a la Figura 16.
4.3.5 Area De Mercado

El 4rea de mercado donde se distribuira nuestra salsa de tomate endulzada con

extracto de zanahoria sera el Cantdn Riobamba perteneciente a la Provincia de

Chimborazo.
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Figura 21
Mapa del canton Riobamba

Nota. Mapa extraido de Google Maps (2021).
4.3.6 Cliente

Al cliente se le entiende como aquella persona que esta dispuesto(a) en adquirir un
bien o servicio, el cual garantiza la sustentabilidad de la empresa, en este caso nuestros
potenciales clientes son aquellas personas que estan interesados en adquirir nuestra salsa de
tomate endulzada con extracto de zanahoria (véase Figura 10).
4.3.7 Demanda Potencial

Nuestra demanda potencial se la determin6 mediante el uso de las preguntas 1,8,
10, 11y 12 para filtrar y fijar la cantidad de producto anual que se debe fabricar para
abastecer al mercado.
Tabla 28

Filtro para determinar la demanda potencial

) Frecuencia . Demanda potencial
Filtro Respuesta Porcentaje . .
(muestra) (a nivel poblacional)
Muestra 384 384 100% 272.848
Pregunta 1. ; Usted consume salsa .
Si 321 83,6% 228.101
de tomate?
Pregunta 8. (Usted estaria
dispuesto(a) a comprar nuestra )
Si 303 78,9% 215.277
salsa de tomate endulzada con
extracto de zanahoria?
Pregunta 10. ;Con que frecuencia
usted compraria nuestra salasa de
Mensual 150 39,1% 106.684

tomate endulzada con extracto de

zanahoria?
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Pregunta 11. ¢;Qué cantidad
compraria de nuestra salsa de Mediano (200

76 19,8% 54.024
tomate endulzada con extracto de gramos)
zanahoria?
Pregunta 12. ; Seleccione el rango
de precio que estaria dispuesto(a)  $1,50 - $2,00
59 15,4% 42.019

a pagar segin su seleccion (200 gramos)

anterior?

Nota. Fuente: Encuestas aplicadas, Elaborado por el autor.

Es decir, al aplicar los filtros mostrados en la Tabla 28 se determiné que del 100%
de la poblacién, el 15,4% (42.019 personas) coinciden en adquirir mensualmente una
unidad de nuestra salsa en presentacion de 200 gramos a un rango de precio de $1,50 -
$2,00; obteniendo una demanda potencial mensual de 41.922 unidades (8.384 Kg) y anual
de 503.064 unidades (100.613 Kg) como se muestra en el siguiente calculo:

DPmensual = % CP * (PA) xUA 4)

Donde:

DP mensual = demanda potencial mensual;

% CP = porcentaje de clientes potenciales;

PA = poblacion actual;

UA = unidades a adquirir.

Utilizando la ecuacién (4) se obtuvo la siguiente demanda potencial:

DP mensual = 0,1536 * (272.848 personas) * 1 unidad

DP mensual = 41.922 personas * 1 unidad

DP mensual = 41.922 unidades

DP anual = 41.922 unidades * 12 meses

DP anual = 503.064 unidades
4.3.7.1 Proyeccién De La Demanda Potencial.

Mediante el uso de la Ecuacion (5) y los datos obtenidos anteriormente se ha
proyectado la demanda potencial a 5 afios, sabiendo que la tasa de crecimiento poblacional
del cantdn es de 1,74%.

Tambien se debe recalcar que la demanda potencial sera abarcada solamente al
50%, esto se realiza por la poco inversion que se plantea ingresar al proyecto por ser una
empresa nueva y ademas para evitar ventas infalsas futuras ya que los clienes encuestados

suelen contestar con duda a lo que se le pregunto.
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Dicho estas aclaraciones se obtuvo lo siguiente:
P =Po(1+ )"

Donde:

P = Poblacié proyectada;

Po = Poblacion actual;

I = Tasa de crecimiento poblacional;

n = afos de proyeccion.

Al reemplazar los datos en la Ecuacion 5 se genero la proyeccion de la demanda

potencial, dicha informacidn se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 29
Proyeccion de la demanda potencial
Demanda Demanda Demanda Demanda
Afo potencial potencial potencial 50% potencial 50%
(unidades) (Kg) (unidades) (Kg)
2021 503.064 100.613 251.532 50.306
2022 511.806 102.361 255.903 51.181
2023 520.701 104.140 260.351 52.070
2024 529.750 105.950 264.875 52.975
2025 538.957 107.791 269.478 53.896

Nota. Elaborado por el autor.

Figura 22

Proyeccion de la demanda potencial al 50%

272.000
270.000
268.000
266.000
264.000
262.000
260.000
258.000
256.000
254.000
252.000
250.000

251.532

2020 2021

260.351

255.903

2022 2023

269.478

264.875

2024 2025 2026

(®)

Nota. Eje “x” afios y en el eje “y” unidades de botellas de 200 g de salsa. Elaborado por el

autor en base a la Tabla 29.
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4.4 Estudio Técnico

Este apartado se define los requerimientos basicos para que se ejecute el proceso de
produccidn, localizacion de la planta, tamafio ideal de la organizacion e ingenieria del
proyecto basandonos en las necesidades de nuestro mercado.

4.4.1 Tamafio Del Proyecto

Este punto tiene la finalidad de obtener el tamafio del proyecto de acuerdo a la
demanda potencial proyectada para 5 afios.

Es importante determinar el tamarfio que tendra la empresa ya que incide en el nivel
de operaciones, la inversidn que se necesitara para ejecutar este proyecto; y la rentabilidad
que esta generaria.
4.4.1.1 Tiempo Laboral.

Para la determinacion del tiempo de la jornada laboral se baso segun lo que expresa
el Codigo de trabajo (2012) en su articulo Art. 47 donde menciona que las jornadas
maximo de trabajo no deben exceder mas de 8 horas diarias (p. 23), por lo que el horario
de trabajo de nuestra empresa sera desde las 08:00 hasta las 17:00, teniendo una hora para
almuerzo desde las 12:00 hasta las 13:00. A continuacién en la Tabla 30 se especifica lo
antes mencionado.

Tabla 30

Horario de jornada laboral

Actividad Horario Tiempo (horas)
Labores 08:00-12:00 / 13:00-17:00 8
Almuerzo 12:00 - 13:00 1

Nota. Elaborado por el autor.
4.4.1.2 Dias Laborables.

El Codigo de trabajo (2012) en su articulo Art. 50 aclara que los dias para las
jornadas laborables deben ser de lunes a viernes, fines de semana dias de descanso forzoso.
Ademas en su Art. 69 aclaran que las vacaciones no seran maximos de 15 dias, bajo estos
argumentos para determinar los dias laborales se realizo el conteo de dias desde el afio
2021 hasta el afio 2025 excluyendo feriados, sabados y domigos obteniendo lo siguientes
dias habiles para laborar:
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Tabla 31
Dias habiles laborables

Afio 2021 2022 2023 2024 2025

Dias 365 365 365 366 365
Sabados 52 53 52 52 52
Domingos 52 52 53 52 52
Feriados 11 11 11 11 11
Vacaciones 15 15 15 15 15
Total, de dias

235 234 234 236 235
laborables

Nota. Elaborado por el autor.
4.4.1.3 Capacidad De Produccion.

La capacidad de produccion se di6 de acuerdo a la proyeccion de la demanda
potencial del 50% a satisfacer (véase Tabla 29); es decir 251.532 unidades anuales de salsa
en botellas de vidrio de 200 gramos.

Como se denota en la Tabla 32 se determind la cantidad de salsa de tomate
endulzado con extracto de zanahoria que la planta debera producir anualmente para
satisfacer la demanda durante los préximos 5 afios.

Tabla 32

Cantidad de producto a elaborar anualmente

Afo  Unidades g Kg Ton
2021 251532 50.306.361 50.306 50
2022  255.903 51.180.634 51.181 51
2023  260.351 52.070.102 52.070 52
2024  264.875 52.975.028 52.975 53
2025 269.478 53.895.681 53.896 54

Nota. Elaborado por el autor en base a la Tabla 29 del estudio de mercado.
4.4.1.4 Capacidad Instalada.

La planta tendré la capacidad de producir las cantidades que se requiere anualmente
(véase Tabla 32) para satisfacer nuestra demanda potencial, esto es posible por la facilidad

de obtencion de la materia prima ya que proviene de nuestro propios invernaderos.

68



Aclarando esto se presenta la siguiente tabla donde se nota las cantidades de
producto que se fabricaré por dia, mes y afio.
Tabla 33

Producciodn total por dias habiles

Ao plas Unidad/h  Unidad/dia Unidad/mes Unidad/afio
habiles

2021 235 134 1070 20.961 251.532

2022 234 137 1094 21.325 255.903

2023 234 139 1113 21.696 260.351

2024 236 140 1122 22.073 264.875

2025 235 143 1147 22.457 269.478

Nota. Elaborado por el autor.
4.4.2 Localizacion Del Proyecto
4.4.2.1 Macro-Localizacion.

Se realiz0 este estudio con la finalidad de definir la zona, region, provincia o area
geografica donde se localizara la unidad de produccion con el fin de aprovechar los
recursos que rodea dicho lugar.

Para definir la Macro-localizacion se debe tomar en cuenta ciertos factores
generales y requisitos minimos indispensables como puede ser:

e Cercania para distribuir el producto.

e Disponibilidad de materia prima e insumos.

e Interés de aprovechar ciertos recursos propios.

Explicado este apartado, nuestra unidad de produccion estara situado en el canton
Riobamba perteneciente a la provincia de Chimborazo, por motivo de que en este lugar no
existe una empresa que produzca este tipo de producto, dicho hecho se comprob6 con los
resultados obtenidos en la pregunta 7 (véase Figura 9) de la encuesta donde la mayoria de
los encuestados desconocen que exista una empresa que fabrique salsa de tomate
endulzado con extracto de zanahoria en el canton Riobamba.

Ademas, en el mencionado canton se tiene recursos propios como: terreno para la
construccién de la planta de produccidn e invernaderos donde se obtendra la materia prima.
4.4.2.2 Micro-Localizacion.

Para determinar la micro-localizacion se utilizo el método cualitativo que tiene

como objetivo identificar los factores principales que ayudaran a que la planta funcione
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con eficacia, dichos factores se les asigna un valor ponderado de importancia que equivale
a un peso relativo; para dicho método se realizé los siguientes pasos:

a) Examinar los diversos factores. - Se debe identificar el factor de menor
importancia y darle un peso de uno, luego se expresa los demaés factores como
maltiples de este y para mayor conveniencia se utilizan nimeros enteros en una
escala del 1 al 9.

b) Se examina cada una de las ubicaciones y se califica por factor haciendo la
calificacion factor por factor en una escala del 1 al 5.

c) Luego se multiplica cada calificacion por el factor de ponderacion apropiada y
se totaliza los productos para cada ubicacion posible. Estos totales indican la
conveniencia relativa de la ubicacion.

Conociendo los pasos para aplicar el método cualitativo, se presenta 3 opciones

donde se podria localizar la planta de produccion:
Figura 23

Ubicaciones propuestas para la planta de produccion

Barrio "El Elen" (A)

Posibles ubicaciones para la . .
planta de produccién Parque industrial (B)

San antonio del acropuerto (C)

Nota. Elaborado por el autor.
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Tabla 34

Evaluacién cualitativa de las ubicaciones propuesta

Factor Peso Ubicacion
A B C
Integracién con otras 1 3 1
compafiias del grupo 1 3 1
. L 5 3
Disposicion de mano de obra 9
45 45 9
. S - 3 4
Disponibilidad de alojamiento 5
15 15 5
. - .. 5 5
Disponibilidad de servicios 9
27 45 9
. - 5 5
Disponibilidad de transporte 7
21 35 7
Disponibilidad de materia prima 9 1 2
e insumos 45 9 9
Disponibilidad para espacios y 5 2 1
estacionamiento 25 10 5
5 3
Fluidez de circulacion 3
9 15 3
Disponibilidad de 9 3 5
infraestructura 45 27 9
L . . 2 3
Conviniencia del terreno y clima| 9
45 18 9
Reglamentos locales de 5 2 2
construccién 25 10 5
Espacio para ampliaciones 5 ! !
25 5 5
. 5 1
Requisitos de manufactura 6
18 30 6
. 3 1
Costo del emplazamiento 5
5 15 5
3 3
Situacion politica 5
5 15 5
L 3 1
Eliminacién de desecho 9
27 27 9
. - 4 2
Servicios auxiliares 5
15 20 5
Total 398 344 106

Nota. Elaborado por el autor.

Al aplicar el método cualitativo a las tres locaciones propuestas, se determino que

el barrio “Elén” (opcion A) perteneciente a la parroquia Yaruquies tiene la puntuacion mas

alta de 398 concluyendo que este lugar es la mejor ubicacion para nuestra planta

procesadora de salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria ya que cumple con los

diferentes factores usados en esta evaluacion que favorecen a las necesidades que se

requiere para llevar a cabo este proyecto.
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Figura 24

Ubicacion del terreno para la planta de produccién

Nota. Elaborado por el autor.

Como vemos en la Figura 24, se detalla en color rojo la ubicacion donde estara
ubicada la planta de produccion, mostrando también en color amarillo los invernaderos
propios donde se obtendra la materia prima para elaborar nuestro producto.

A continuacién, se presenta datos mas precisos de la ubicacién del terreno que sera
destinado para la planta de produccion.

Tabla 35

Informacion adicional de la ubicacion de la planta

Pais: Ecuador

Provincia: Chimborazo

Canton: Riobamba

Parroquia: Yaruquies

Barrio: El Elén

Direccion: N/A

Coordenadas: -1.6811200, -78.6740370

Referencia adicional: Cerca al cementerio “Ciudad Esperanza”
Area del terreno: 1.701,63 m?

Nota. Elaborado por el autor.
4.4.3 Ingenieria Del Proyecto

En la ingenieria del proyecto se fija todo lo relacionado al disefio, instalacion y
funcionamiento de la planta de produccion, para cumplir este apartado se debe describir el

proceso de produccion, maquinarias y equipos.
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4.4.3.1 Proceso De Produccion.

Para la elaboracion de la salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria
deberd cumplir con la més alta norma de calidad e higiene requerido por el Instituto
Nacional Ecuatoriano de Normalizacidn - Norma Técnica Ecuatoriana INEN 1026 (2017).
Ademas, como se ha mencionado en apartados anteriores, nuestra organizacion se
encargara de proveer la materia prima como lo es el tomate de rifién, por lo que nuestra
empresa exigira a nuestros proveedores internos cumplir con los requisitos minimos que
solicita la INEN 1745 (1990), y para los proveedores externos de zanahoria se les exigira
que cumplan con la norma INEN 1747 (2013); ambas normas se deben cumplir para que
esta materia prima ingrese a ser procesados por la empresa.

La salsa de tomate se realiza en base a una infinidad de recetas y varia su nombre
segun los ingredientes que se utilice para su preparacion, en este caso, nuestra salsa de
tomate sera un poco convencional ya que el azucar serd reemplazado por el extracto
obtenido de la zanahoria.
4.4.3.1.1 Proceso De Obtencion Del Extracto O Miel De Zanahoria.

La mayoria de las empresas que fabrican este tipo de salsas, utilizan el azicar para
endulzar este producto, por lo que la propuesta de esta investigacion es reemplazar este
tipo de edulcorantes por una alternativa mas saludable como lo es el extracto de zanahoria
gue se obtiene evaporando el agua que contiene esta verdura; pero este suministro no se
vende en el pais por lo que nuestra empresa se encargara de obtener dicho abasto.

» Descripcion del proceso

a) Recepcion y pesado

Las zanahorias se reciben en cartones y se solicita al proveedor externo que
entregue la hoja de verificacion de haber cumplido con los requisitos minimos segun la
norma INEN 1747 (2013), en el caso de no cumplir lo solicitado las zanahorias seran
devueltas; posteriormente se pesa la verdura en la balanza.

b) Cortado

A las zanahorias se les corta manualmente la corona que contiene resto de hojas y
tallo, quedando solamente la raiz.

c) Lavado

La raiz de la zanahoria se ingresa a la maquina lavadora de verduras que se encarga
de sumergir la raiz en agua clorada durante un corto periodo de tiempo.

d) Extracciony tamizado del zumo
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La raiz de la zanahoria se ingresa al extractor de jugo industrial obteniendo zumo que
posteriormente se le pasa por un tamiz.

e) Concentrado

El zumo de la zanahoria se ingresa a la marmita a una temperatura entre 90 — 100 °C
por un tiempo aproximado de 45 minutos agitdndose constantemente hasta que el agua que
contiene esta verdura se evapore quedando una sustancia viscosa conocida como extracto o
miel de zanahoria.

f) Enfriado

Al zumo de zanahoria se lo deja reposar a temperatura ambiente (25°C).

g) Pesado

En balanzas se pesa el extracto o miel de zanahoria documentando la informacion
del lote.

h) Almacenado

El extracto de la zanahoria se pasa directamente a la linea de produccion de nuestra
salsa o0 se almacena en neveras temporalmente hasta ser requerido segun la planificacién del

proceso.
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» Diagrama de flujo del proceso

Figura 25

Diagrama de flujo para la obtencion del extracto o miel de zanahoria

Zanahorias

Hoja de verificacion de
cumplir la INEN 1747

Zanahorias

Agua
Cloro
Raiz de
zanahoria

Raiz pelada

Zumo de
zanahoria

Extracto o miel
de zanahoria

Extracto o miel
de zanahoria

Extracto o miel
de zanahoria

Nota. Elaborado por el autor.

A 4

h 4

A 4

A 4

A 4

A 4

A 4

t Recepcion y pesado

Cumple
requisitos
minimos?

No se recepta las
zanahorias

Si
\ 4
Cortado coronay s de
zanahoria
A 4
L avedo > Agua clorada
Raiz lavada
A 4
Extracciony . Zzaﬁr:r?o??a
tamizado / Bagazo
A 4
Concentl’gldo - Extracto o miel
(90-100°C) 7 de zanahoria
(45-55 min)
A 4
Enfriado
A temperatura
ambiente (25 °C)
A 4
Pesado
A 4
Almacenado > Informacion del lote
) 4
Fin
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> Balance de materia
Figura 26

Balance de materia e insumos para la obtencion del extracto de zanahoria

Simbologia @

. / Liguido
:> Sélido Zanahoria 598 Kg :> Recepcién y pesado :> Zanahoria: 598 Kg
) \apor

:> Corona: 110 Kg
Zanahoria: 598 Kg ) Cortado
:> Raiz de zanahoria: 488 Kg
Agua: 660 L Y :
’ i / > Agua clorada: 666 L
Cloro: 6 L ¢ Lavado K

) Raizdezanahoria lavada: 488 Kg

Raiz de zanahoria: 488 Kg I:>

Extraccion [ ) Zumo de zanahoria: 205 Kg
. . ) y .
Raiz de zanahoria lavada: 488 Kg :> tamizado Bagazo de zanahoria: 244 Kg
\ 4
Concentrado

L Extracto o miel de zanahoria: 11 K
Zumo de zanahoria: 205 Kg :> (90-100 °C) \ J

(45-55 min) B \/zpor de agua: 194 Kg

A 4

Enfriado
Extracto o miel de zanahoria: 11 Kg | Atemperatura . ., Extracto o miel de zanahoria: 11 Kg
ambiente (25 °C)

h 4

Extracto o miel de zanahoria: 11 Kg ! Pesado ,  Extracto o miel de zanahoria: 11 Kg
\ 4

Extracto o miel de zanahoria: 11 Kg | Almacenado i Extracto o miel de zanahoria: 11 Kg
) 4
Fin

Nota. Balance de masa realizado para un dia de labores, Elaborado por el autor.
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4.43.1.2 Proceso de obtencion de la salsa de tomate endulzado con extracto de
zanahoria.

Segun la INEN 1026 (2017) la salsa de tomate es un:

Producto obtenido a partir de frutos sanos, limpios y maduros de tomate de la

especie Lycopersicum esculentum , por trituracion, tamizado y posterior

concentracion de la fase liquida o por dilucion de la pasta (concentrado) de tomate,

tomate en polvo (deshidratado o liofilizado) adicionado de sal o sucedaneos de esta,

vinagre (y/o) &cido acético diluido de grado alimenticio, especias, condimentos y

sustancias edulcorantes y aditivos alimentarios permitidos en esta norma, el cual es

sometido a un tratamiento térmico adecuado que asegure su conservacion (p. 2).

» Descripcion del proceso

a) Recepcion y pesado

Consiste en recibir y pesar los cartones de tomate de rifidn que posteriormente
entrara al proceso. Al momento de la recepcién de los tomates se solicitara a nuestro
proveedor interno que entregue la hoja de verificacion de haber cumplido con los
requisitos minimos que solicita la norma INEN 1745 (1990).

b) Seleccion

Se escogen los tomates maduros que estén completamente rojos, para la elaboracion
de nuestra salsa no interesa el tamafio ni la forma, pero que si tenga su color rojo intenso
caracteristico.

c) Cortadoy pesado

A los tomates se les corta manualmente el pediculo dejando solamente el fruto y se
pesa.

d) Lavadoy secado

Los tomates se ingresan a la maquina lavadora de verduras que las sumerge en agua
clorada, con la intencion de eliminar suciedad, restos de pesticidas y microorganismos.

e) Escaldado

Los tomates se ingresan en una olla con agua a una temperatura de 90 — 95 °C por
un periodo de tiempo de 5 minutos, con la intencion de ablandar al fruto y facilitar la
extraccion de la pulpa.

f) Despulpado, tamizado y pesado
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Se lo realiza ingresando los tomates en un despulpador industrial obteniendo la
pulpa de tomate que posteriormente mediante un tamiz se separa el resto de las pepas y
cascaras del fruto.

g) Concentrado

La pulpa del tomate se ingresa a una marmita por un tiempo de 45 — 55 minutos a
una temperatura de 90 — 95 °C que serd agitado lento y constantemente por un agitador
interno que ayudara a que el producto no se pegue en las paredes de la maquina, después
de llegar el tiempo de coccion se agrega los siguientes ingredientes tales como el extracto o
miel de zanahoria, sal, vinagre, cebolla en polvo, orégano molido, canela molida, pimienta
negra molida y ajo en polvo.

h) Envasado

El envasado se realiza en botellas de vidrio de 200 gramos, proceso realizado por
una maquina envasadora semiautomatica.

i) Almacenado

El producto final es almacenado en cartones en las bodegas de la empresa la cual

debe tener condiciones adecuadas para su almacenamiento.
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Figura 27

Diagrama de flujo para la obtencion de salsa de tomate endulzado con extracto de

Recepcion y pesado

zanahoria

Hoja de verificacion de
cumplir la INEN 1745

Cumple
requisitos
minimos?,

N No se recepta los
o= tomates

Si
v
Tomates > Seleccion
A 4
N Pediculo
Tomates » Cortado y pesado Fruto del tomate
v
Agua
N N Agua clorada
Cloro » Lavadoy secado »> Fruto del tomate
Fruto del tomate
v
Agua _ Escaldado Ar%;%ﬁgn
> o 0 .
Fruto del tomate (90-95°C, 5 min) 37 Fruto del tomate
v
N Despulpado, N Pepas y piel
Fruto del tomate " tamizado y pesado 7/ Pulpa de tomate
Pulpa de tomate
Extracto de zanahoria
Sal h 4
Vinagre Concentrado Salsa de tomate
> o . endulzado con
Cebolla en polvo > (90-95 °C)
! . : extracto de
Orégano molido (45-55 min) ;
X zanahoria
Canela molida
Pimienta negra molida
Ajo en polvo
Salsa de tomate v Producto final en
endulzado con . Envasado . sachetde 100 g
extracto de g y botellas de
zanahoria vidrio de 200 g

Producto final en Y

sachetde 100 g Almacenado 5| Informacién del lote
y botellas de
vidrio de 200 g

4

Nota. Elaborado por el autor.
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> Balance de materia

Balance de materia e insumos para la obtencion del extracto de zanahoria

Figura 28
Simbologia
{ , Liquido
) solido
- Vapor Tomate: 604 Kg I:>
Tomate: 604 Kg I:>
Tomate: 604 Kg )
Agua: 829 L |
Cloro: 7L ¢

Fruto del tomate: 509,33 Kg I:>

Agua: 829 L ,
Fruto del tomate: 599 Kg I:>

Fruto del tomate: 599 Kg I:>

Pulpa de tomate: 439 Kg
Extracto de zanahoria: 11 Kg
Sal: 6 Kg y

Vinagre: 22 Kg ¢ i

Cebolla en polvo: 44 Kg T———)
Orégano molido: 28 Kg C———)
Canela molida: 6 Kg ——)
Pimienta negra molida: 17 Kg —)
—)

Ajo en polvo: 22 Kg

Salsa de tomate endulzado con
extracto de zanahoria: 214 Kg
Botellas de vidrio con tapas y
etiquetas: 1.070 unidades

—

Nota. Balance de masa realizado para un dia de labores, Elaborado por el autor.

Recepcion y pesado

A 4

Seleccion

A 4

Cortado y pesado

A 4

Lavado y secado

A 4

Escaldado
(90-95 °C, 5 min)

A

Despulpado,
tamizado y pesado

) Tomate: 604 Kg

) Tomate: 604 Kg

I:> Pediculo: 5 Kg

I:> Fruto del tomate: 599 Kg

Agua clorada: 836 L
) Fruto del tomate: 599 Kg

) Agua con residuo: 836 L
I:> Fruto del tomate: 599 Kg

[ Pulpa de tomate: 439 Kg

) Semillas: 77 Kg
) Cascara: 82 Kg

Concentrado
(90-95°C)
(45-55 min)

A 4

Envasado

A 4

Almacenado

Salsa de tomate endulzado con
Y extracto de zanahoria: 214 Kg

- Vapor de agua: 380 Kg

1.070 botellas de vidrio de 200
g de salsa de tomate endulzado
C——) conextracto de zanahoria
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4.4.3.2 Identificacion De Areas Y Sus Actividades.

En el presente caso nuestra industria se encargara de procesar alimentos por lo que
debe existir otras areas que complementa a la empresa y permite que la organizacion
funcione de manera correcta por lo que se considerd afiadir las siguientes areas basicas que
se detallan a continuacion:

e Gerencia: Es el departamento mas importante de la empresa donde se

direcciona y se define el futuro de la empresa.

e Secretaria: Es el lugar donde la persona que esta a cargo brinda apoyo a la
administracion realizando tareas de oficinas como redactar, archivar, ordenar,
entre otras actividades.

e Compray venta: En esta area se adquiere buenas materias primas e insumos a
buen precio, ademas que se encarga de vender el producto terminado.

e Produccidn: Es el lugar donde se realizan las actividades de transformacion de
la materia prima para la obtencion de un producto, el cual estad conformado con
otras subareas como lo son: Oficina para el jefe de planta, area de produccion,
bodega de materia prima, bodega de insumos y bodega de producto terminado.

e Auxiliares: Son areas que no intervienen directamente con los departamentos
principales de una empresa, pero si son necesarias para apoyar algunas
actividades para que se ejecuten con normalidad; en este caso nuestra industria
dispondréa de areas auxiliares como area multipropoésito, servicios higiénicos,
limpieza, vestidores, cuarto de maquinas y carga de producto terminado.

A continuacion, en la Tabla 36 se muestra un resumen de las areas que tendra la

empresa.
Tabla 36
Areas bésicas para la empresa
Dpto. Areas
e Gerencia

Administrativo
e Secretaria

e Jefe de planta
e Produccion de extracto de zanahoria
Productivo e Produccién de salsa de tomate endulzado con
extracto de zanahoria

e Bodega de materia prima
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e Bodega de insumos

e Bodega de producto terminado

e Sala multipropésito
e Servicios higiénicos
- e Limpieza
Auxiliar
e Vestidores
e Cuarto de maquinas

e Carga de producto terminado

Nota. Elaborado por el autor.
4.4.3.3 Balance De Materia Prima e Insumos.

Se realizé el balance de materia prima e insumos para satisfacer la demanda del
primer afio de operacion basandonos con los datos de la Tabla 33.

Los proveedores de nuestra materia prima e insumos se encuentran en la Tabla 25y
Tabla 26 respectivamente, que por medio de correos se solicitd proformas de lo que se
necesita para realizar nuestro producto, dichoa informacién se presentan a continuacién en
la Tabla 37 y Tabla 38:
Tabla 37

Precio de materias primas

Materia  Unidad de o . Costo Costo total
. ] Especificaciones Cantidad Proveedor o o
prima medida unitario diario
Especie )
Tomate de ) Cosecha propia
. Kg Lycopersicum 604 ) $0,25 $151
rifidn "Elén"
esculentum
) ) Cosechadores de
Zanahoria Kg Tipo I, Iy 1l 598 | $0,15 $89,70
a zona

Total:  $240,70

Nota. Fuente: Investigacion propia. Datos dados para un dia de labores basado de la Figura
26. Elaborado por el autor.
Tabla 38

Precio de insumos

Unidad de o ) Costo Costo total
Insumo ] Especificaciones Cantidad Proveedor o o
medida unitario diario
Sal Kg Yodada de mesa 6 Cris-Sal $0,23 $1,35
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Ajo Kg En polvo 22 Condimensa $0,96 $21,05

Pimienta negra Kg En polvo 17 Condimensa $0,99 $16,75
Canela Kg En polvo 6 Condimensa $3,00 $18,00
Orégano Kg En polvo 28 Condimensa $1,25 $34,99
Cebolla Kg En polvo 44 Condimensa $0,96 $42,11
Vinagre Kg Blanco 22 Condimensa $0,30 $6,49
o Capacidad para
Botella de vidrio ]
) Unidad 178 ml (200 1.070 Frascosa $0,21 $224,70
con tapas y carton
gramos)

) ) Adhesivas con )
Etiquetas Unidad 1.070 NautaPrint $0,014 $14,98
acabado mate

Total:  $380,42

Nota. Fuente: Investigacion propia. Datos dados para un dia de labores basado de la Figura
28. Elaborado por el autor.

A continuacion, se realiza un balance de materia prima e insumos para tener una
idea mas clara de los costos que representa para elaborar nuestro producto.
Tabla 39
Balance de materia prima

~ Unidad
Materia Costo por Costo por Costo
) de Dia Mes Anual
prima ) dia mes anual
medida
Tomate
. Kg 604  $151,00 11.828  $2.957,08 141940 $35.485,00
de rifion
Zanahoria  Kg 598 $89,70 11.711  $1.756,63  140.530 $21.079,50

Total:  $240,70 Total: $4.713,71 Total: $56.564,50

Nota. Elaborado por el autor.
Tabla 40

Balance de insumos

Unidad de Costo por Costo por Costo
Insumos Dia Mes Anual
medida dia mes anual
Sal Kg 6 $1,35 118 $26,44 1.410 $317,25
Ajo Kg 22 $21,05 431 $412,31 5.170 $4.947,69
Pimienta
Kg 17 $16,75 333 $328,09 3.995 $3.937,07
negra
Canela Kg 6 $18,00 118 $352,50 1.410 $4.230,00
Orégano Kg 28 $34,99 548 $685,14 6.580 $8.221,71
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Cebolla Kg 44 $42,11 862 $824,62 10.340 $9.895,38
Vinagre Kg 22 $6,49 431 $127,10 5.170 $1.525,15
Botella de
vidrio con Unidad 1.070  $224,70 20.954 $4.400,38 251.450  $52.804,50
tapas y cartén
Etiquetas Unidad 1.070 $14,98 20.954 $293,36 251.450 $3.520,30
Total:  $380,42 Total:  $7.449,92 Total: $89.399,05

Nota. Elaborado por el autor.
4.4.3.4 Balance De Personal.

Para la empresa industrial se requerira contratar personal preparados para las
competencias que se necesite dentro de la organizacién que ademas seran capacitados
continuamente para que se realice una correcta administracion de la planta de produccion.

Basandonos en la Tabla 36 se requerira el siguiente personal:

Tabla 41

Balance de personal

) N° de Sueldo Pago
Area Cargo Meses Pago anual
personas mensual  mensual
) Gerente 1 12 $502,21 $502,21 $6.026,49
Gerencia
Secretaria 1 12 $488,91 $488,91 $5.866,94
Compra Jefe de Compra
pray bray 12 $502,21 $502,21
venta venta $6.026,49
] Jefe de planta 1 12 $502,21  $502,21 $6.026,49
Produccion )
Operarios 5 12 $497,19 $2.485,95  $29.831,44
- Conserje 1 12 $485,16  $497,19 $5.821,89
Auxiliares
Chofer 1 12 $496,01 $497,19 $5.952,08
Total 11 11 $5.462,65  $65.551,81

Nota. Fuente: Anexo 5. Sueldos basados segun lo que dispone el Ministerio de trabajo
(2021), Elaborado por el autor.

Ademas, de acuerdo al IESS (2021) el afiliado debe aportar el 9,45% de su salario y
el empleador el 11,15% del salario del trabajador.
Tabla 42
Aportaciones al IESS

Concepto Costo Mensual  Costo Anual

Aportacion al 1ESS (9,45%) $516,22 $6.194,65
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Aportacion patronal (11,15%) $609,09

$7.309,03

Total: $1.125,31

$13.503,67

Nota. Elaborado por el autor.

Como se muestra en la Tabla 41 se determiné que se debe contratar 11 personas

para el correcto funcionamiento de la empresa que producira salsa de tomate endulzado

con extracto de zanahoria, donde el costo anual para pagar a los empleados sera de

$65.551,81 dicho valor debe sumarse las aportaciones al seguro que anualmente se debe

pagar un valor de $13.503,67 segun se ha calculado en nuestro rol de pago (véase Anexo

5).
4.4.3.5 Activos Fijos.

4.43.5.1 Terreno, Construccion Y Vehiculo.

Tabla 43
Terrenos y vehiculos
L, . e Costo
Descripcion Cantidad Caracteristica o Costo total
unitario
Terreno ubicado en el barrio el
1.701,63 $14,69
Terreno “Elén” el cual consta con todos $24.966,94
m? o por m?
los servicios basicos.
En esta etapa se construye los
acabados y detalles como el
] aplanado, colocacion de
Obra gris i y $200 por
y 361,61 m? cableado de energia, conexion de $72.322
(construccion) ] m?
agua, piso, puertas, ventanas,
pintura, decoracion elegida entre
otros.
Marca Chevrolet, modelo NLR
Camién lunidad 511 con capacidad de carga para  $25.250 $25.250
2,8 Toneladas
Total: $122.568,94

Nota. Fuente: Investigacion propia (Anexo 6). Elaborado por el autor.
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4.4.3.5.2 Maquinarias Y Equipos.
Tabla 44

Maquinaria/equipo para la obtencién del extracto o miel de zanahoria

. . . . . Costo Costo
Cant. Mégquina/equipo Caracteristicas Dimensiones Proveedor o
unitario total

- Capacidad de 500 Kg
Balanzas Jontex TCS- - 110V .
2 o 0,45x0,60x0,80 Jontex (Quito) $99,99 $199,98
K-500Kg - Pantalla inaldmbrica
- Hecha en acero inoxidable
. - Capacidad para 4.800 Kg/h
Lavadora de zanahoria . .
- Motor de 13 hp 3,20x1,84x1,00 Lavi - Mecénica
LAVI LZI 7800-R ] )
1 - Fabricado con acero ASTM Industrial Lalaleo $3.500 $3.500
- Fabricado con acero (Ambato)

Escalera de servicio o . 1,73x0,70x1,31
inoxidable resistente

- Fabricado en acero
inoxidable y aluminio
Extractor de zumode  anodizado N/A (Cuenca)
2 ] o 0,48x0,40x0,50 $995 $1.990
zanahoria JM-2000B - Contenedor de polietileno
de 4 galones

- Voltaje 110V/550W

- Capacidad para 200 It
- Fabricado en acero
) inoxidable Inoxidables Elite
1 Marmita » ~1,10x0,66x1,40 . $3.200 $3.200
- Soporta presion hasta 25 psi (Riobamba)
- Viraje de olla hasta 110

grados

- Fabricado en acero
inoxidable
- Con base antideslizante
- Anillos para el trasporte Inoxidables Elite
1 Carro plataforma . 0,80x0,46x0,78 . $135 $135
integrados (Riobamba)
- Préactico freno de
estacionamiento

- Asa telescopica regulable

) - Fabricado en acero Inoxidables Elite
2 Mesa de trabajo o 0,60x1,00x0,83 . $120 $240
inoxidable (Riobamba)

Total:  $9.264,98

Nota. Fuente: Investigacion propia (Anexo 7). Dimensiones dadas en metros. Elaborado por

el autor.
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Tabla 45

Magquinaria/equipo para la obtencion de salsa de tomate endulzado con extracto de

zanahoria
. . . . . Costo
Cant. Méquina/equipo Caracteristicas Dimensiones Proveedor o Costo total
unitario
- Capacidad de 500 Kg
Balanzas Jontex TCS- - 110V .
. . 0,45x0,60x0,80  Jontex (Quito) $99,99 $199,98
K-500Kg - Pantalla inalambrica
- Hecha de acero inoxidable
- Fabricado en acero
Lavadora de tomate de  inoxidable Columbec
" . 4,08x0,60x0,95 . $9.757,14 $9.757,14
rifién - Capacidad de 500-800 Kg/h (Quito)
- Potencia de 3,7 KW
- Capacidad para 200 It
- Fabricado en acero .
Inoxidables
. inoxidable .
2 Marmita . ~1,10x0,66x1,40 Elite $3.200 $6.400
- Soporta presion hasta 25 psi .
o (Riobamba)
- Viraje de olla hasta 110
grados
- Capacidad de 500 Kg/h — 3
hp
- Fabricado en acero
Despulpadora inoxidable de grado Ecoserv
. o 0,96x0,60x1,08 ] $4.490 $4.490
ECOSERV alimenticio (Quito)
- Motores brasilefios WEB
110-120 voltios
- Tamiz de 1 mm de acero
Dosificadora de - 2 boquillas
semiviscosos de - Velocidad de 8-10 . o
. . . . Rinomaquinari
1 alimentacion directa  botellas/min 0,90x0,25x0,30 ] $2.318,40 $2.318,40
. L as (Quito)
con doble boquilla - Fabricacion en acero
Y2WTD-1000ML inoxidable
- Fabricado en acero
inoxidable
- Con base antideslizante
- Anillos para el trasporte Inoxidables Elite
1 Carro plataforma . 0,80x0,46x0,78 . $135 $135
integrados (Riobamba)
- Préctico freno de
estacionamiento
- Asa telescopica regulable
- Fabricado en acero Inoxidables Elite
2 Mesa de trabajo o 0,60x1,00x0,83 . $120 $240
inoxidable (Riobamba)
Total:  $23.540,52

Nota. Fuente: Investigacion propia (Anexo 8). Dimensiones dadas en metros. Elaborado por

el autor.
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4.4.3.5.3 Otras Maquinas, Equipos Y/O Enseres.

Para que funcionen las marmitas se necesitan un caldero que proporcionen vapor y

un compresor de aire para que funcione nuestra Sacheteadora y Envasadora, dichos

equipos se ubicaran en el cuarto de maquinas.

Tabla 46
Otras maquinas y equipos
o . . . . Costo Costo
Cant. Maquina/equipo Caracteristicas Dimensiones Proveedor o
unitario total

- Quemador diesel waine 0,5-

1 3G/h Inoxidables Elite

Caldero 2,97x1,30x1,90 . $5.800 $5.800
- Presuretrol honnewell 150 (Riobamba)
psi (USA)
- Tanque de compresor 60
(galones)
Compresor vertical - Capacidad de tanque 240 L .
1 . . 0,31x0,43x0,81 N/A (Quito) $630 $630
Campbell Hausfeld - Flujo de 10,2 CFM a 90 psi
- Potencia de 3,7 W
- Presion maxima 136 MPa
- Capacidad para 98 litros . L
. Inoxidables Elite

3 Olla - Fabricado en acero  0,50x0,50x0,50 . $109,90 $329,70
o (Riobamba)
inoxidable

Total:  $6.759,70

Nota. Fuente: Investigacion propia (Anexo 9). Dimensiones dadas en metros. Elaborado por

el autor.

4.4.3.5.4 Mobiliarios Por Area.

Tabla 47
Mobiliarios por area de la empresa
p L, e . . Costo
Area Cant. Descripcion Caracteristicas Dimensiones Proveedor itari Costo total
unitario
Fabricado con las mejores
o . . Maderados Ec
3 Escritoriotipo L~ maderas con cajones ideal para 1,20x1,20x0,75 (Quito) $155,00 $465,00
uito
oficinas administrativas
£ L Ergondmica adaptable al cuerpo Lo
S Silla ejecutiva Multi oficinas
> con altura y descansabrazos 0,61x0,62x0,85 . $137,97 $413,91
o FOCUS _ (Quito)
E‘ ajustable
8_ . o Fabricado en plastico con base de Maderados Ec
R 6 Silla de visita » . . 0,55x0,60x0,75 . $25,00 $150,00
8 aluminio de alta resistencia (Quito)
1<)
S . Doble  compartimiento  con .
o 3 Archivador . 0,75x1,20x1,90 N/A (Quito) $240 $720,00
g cerradura para mayor seguridad
§ 3 Tacho de basura  Fabricado en aluminio 0,30x0,30x0,40 N/A (Quito) $8,99 $26,97
0}
Intel  i3-10ma  generacién,
Computador Dell Systemarket
. pantalla de 14 pulgadas, 4GB de  0,38x0,35x0,18 . $589 $1.767,00
Inspiron 3493 (Riobamba)

RAM, 1 TB de ROM
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Impresora Epson

Systemarket

Sistema de tinta continuo 0,36x0,36x0,02 . $285 $855
L3150 (Riobamba)
Fabricado con las mejores
o . . Maderados Ec
1 Escritorio tipo L maderas con cajones ideal para 1,20x1,20x0,75 (Quito) $155,00 $155,00
uito
oficinas administrativas
L Ergondmica adaptable al cuerpo o
Silla ejecutiva Multi oficinas
con altura y descansabrazos 0,61x0,62x0,85 . $137,97 $137,97
FOCUS . (Quito)
ajustable
. . Fabricado en pléstico con base de Maderados Ec
2 Silla de visita o . . 0,55x0,60x0,75 . $25,00 $50,00
aluminio de alta resistencia (Quito)
& -
'S . Doble  compartimiento  con .
S 1 Archivador . 0,75x1,20x1,90 N/A (Quito) $240 $240,00
2 cerradura para mayor seguridad
- 1 Tacho de basura  Fabricado en aluminio 0,30x0,30x0,40 N/A (Quito) $8,99 $8,99
Intel  i3-10ma  generacion,
Computador Dell Systemarket
] pantalla de 14 pulgadas, 4GB de  0,38x0,35x0,18 . $589 $589,00
Inspiron 3493 (Riobamba)
RAM, 1 TB de ROM
Impresora Epson . . . Systemarket
Sistema de tinta continuo 0,36x0,36x0,02 . $285 $285
L3150 (Riobamba)
48 Perchas Estanterias metélicas de 5 niveles  0,40x1,60x1,80 N/A (Quito) $45 $2.160
Fabricado en lamina de acero y
. . Produmuebles
Locker x 12 pintura  electroestatica  con  0,40x1,20x1,80 . $340 $340
. (Quito)
armella o chapa de seguridad
Lavamanos y Trae un disefio moderno, brillo  0,46x0,37x0,18
2 inalterable y duracién de por vida Pycca (Ambato)  $89,99 $179,98
Escusados . . 0,43x0,68x0,73
con alta estética y asepsia.
Superficie  de  visualizacion
Pantalla de blanco mate difunde la luz de
proyeccion manera uniforme, 4:3 Formato de Novicompu
. 1,20x0,64x0,64 . $70 $70
PANTPROJY- pantalla y  diagonal 70 (Riobamba)
PS003 PULGADAS Area de
@ visualizacion
% Con una extraordinaria precision
x
i de color, los proyectores Epson
ofrecen hasta 3 veces més brillo
de color que los proyectores DLP
competitivos. Fiable y facil de
usar, el PowerLite S39 cuenta .
Proyector Epson ) Novicompu
] con 3,300 limenes de color /  0,30%0,30x0,09 . $500 $500
Powerlite S39 (Riobamba)

brillo

resolucién SVGA. Su lampara de

blanco, ademas de
larga duracién, que entrega hasta
10,000 horas en modo ECO,
reduce los costos de

mantenimiento.
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Silla Marsella, Elaborada en

plastico resistente en color
blanco, estilo moderno, facil de

limpiar, puede durar mucho mas

22 Sillas plasticas . . . 0,40x0,54x0,81  Pycca (Ambato)  $8,98 $198
tiempo si se le da el cuidado
necesario, es muy liviana por lo
que facilita el traslado de un
lugar a otro
Fabricado con las mejores
o ) . . Maderados Ec
1 Escritorio sencillo  maderas con cajones ideal para 0,50x1,00x0,80 (Quito) $135 $135
uito
oficinas administrativas
. . Fabricado en pléastico con base de Maderados Ec
1 Silla de visita o . . 0,41x0,41x0,82 . $25 $25
aluminio de alta resistencia (Quito)
Total:  $9.471,38

Nota. Fuente: Investigacion propia (Anexo 10).

por el autor.

Dimensiones dadas en metros. Elaborado

El valor total de los activos fijos para la operacion de la empresa es de $171.605,52
4.4.3.6 Activos Intangibles.

Tabla 48
Activos intangibles
Descripcion Costo
Estudio de ingenieria $1.500
Solicitud de registro, inscripcion o concesion de derecho de nombre comercial $208
Apertura de cuenta de integracion de capital para sociedades anénimas $800
Solicitud para elevar a escritura publica $26,48
Inscripcion del nombramiento del representante de la empresa $25
Patente municipal $20
Permiso de construccién $7
Aprobacion de construccion $25
Asesoria legal $600
Total:  $3.211

Nota. Fuente: Investigacion propia, Elaborado por el autor.

4.4.3.7 Depreciacion.

Segun el Decreto ejecutivo 374 (2018) la depreciacion de los activos fijos se realiza

de acuerdo a la naturaleza del bien, vida util y técnica contable, la cual se debe realizar con

los datos que se muestra en la Tabla 49 (p. 22).
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Tabla 49

Tabla de depreciacion
o Vida util  Porcentaje
Descripcion .

(afios) anual
Inmuebles (excepto terrenos) 20 5%
Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10 10%
Vehiculos y herramientas 5 20%
Equipos de software y computo 3 33,3%

Nota. Fuente: Decreto ejecutivo 374 (2018). Elaborado por el autor.

Tabla 50
Depreciacién para terrenos y vehiculos
Vida ] o
L . Porcentaje de Costo Depreciacion
Descripcion Cant. atil L o Costo total
. depreciacion unitario anual
(afios)
1.701,63
Terreno , - - $14,69 por m?  $24.966,94 -
m
Obra gris
» 361,61 m? 20 5% $200 por m? 72.322 $3.616,10
(construccion)
Camién 1 unidad 5 20% $25.250 $25.250 $5.050
Total: $9.915,95

Nota. Los terrenos por lo general no se deprecia, por lo tanto su depreciacién anual no se

considera. Elaborado por el autor.

Tabla 51

Depreciacidn para maquinaria/equipo para la obtencidn del extracto o miel de zanahoria

o Vida util  Porcentaje de Costo Costo Depreciacion
Descripcion Cant. T o
(afios) depreciacién  unitario total anual
Balanzas Jontex TCS-
2 10 10% $99,99 $199,98 $20
K-500Kg
Lavadora de
zanahoria LAVI LZI
1 10 10% $3.500 $3.500 $350
7800-R + escalera de
servicio
Extractor de zumo de
] 10 10% $995 $1.990 $199
zanahoria JM-2000B
Marmita 1 10 10% $3.200 $3.200 $320
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Carro plataforma 1 10 10% $135 $135 $13,50
Mesa de trabajo 2 10 10% $120 $240 $24
Total: $926,50

Nota. Elaborado por el autor.
Tabla 52
Depreciacion de maquina/equipo para la obtencién de salsa de tomate endulzado con

extracto de zanahoria

Vida
o . Porcentaje de Costo Costo Depreciacion
Descripcion Cant. atil L o

. depreciacion  unitario total anual

(afios)
Balanzas Jontex TCS-

2 10 10% $99,99 $199,98 $20,00
K-500Kg
Lavadora de tomate de
. 1 10 10% $9.757,14  $9.757,14 $975,71
rifion
Marmita 2 10 10% $3.200,00  $6.400,00 $640,00
Despulpadora
1 10 10% $4.490,00  $4.490,00 $449,00

ECOSERV
Dosificadora de
Semiviscosos de
alimentacion  directa 1 10 10% $2.318,40  $2.318,40 $231,84
con doble boquilla
Y2WTD-1000ML
Carro plataforma 1 10 10% $135 $135,00 $13,50
Mesa de trabajo 2 10 10% $120 $240,00 $24,00

Total: $2.354,05

Nota. Elaborado por el autor.
Tabla 53

Depreciacion para otras maquinas/equipos

o Vida util  Porcentaje de Costo Depreciacion

Descripcion  Cant. o o Costo total

(afios) depreciacion unitario anual
Caldero 1 10 10% $5.800 $5.800 $580
Compresor de
aire  vertical

10 10% $630 $630 $63
Campbell
Hausfeld
Olla 3 10 10% $109,90 $329,70 $32,97

Total: $675,97
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Nota. Elaborado por el autor

Tabla 54

Depreciacion de mobiliario y equipos informaticos

. L Vida atil Porcentaje de Costo Depreciacion
Area Descripcion  Cant. o . Costo total
(afios) depreciacion  unitario anual
o Escritorio tipo L 3 10 10% $155,00 $465,00 $46,50
g Silla ejecutiva FOCUS 3 10 10% $137,97 $413,91 $41,39
£
8 Silla de visita 6 10 10% $25,00 $150,00 $15,00
g s Archivador 3 10 10% $240 $720,00 $72,00
= c
% £ Tacho de basura 3 10 10% $8,99 $26,97 $2,70
ﬁ— Computador Dell Inspiron
'S 3 3 33,3% $589 $1.767,00 $588,41
5] 3493
<7
o Impresora Epson L3150 3 3 33,3% $285 $855 $284,72
Escritorio tipo L 1 10 10% $155,00 $155,00 $15,50
Silla ejecutiva FOCUS 1 10 10% $137,97 $137,97 $13,80
Silla de visita 2 10 10% $25,00 $50,00 $5,00
5 Archivador 1 10 10% $240 $240,00 $24,00
8 Tacho de basura 1 10 10% $8,99 $8,99 $0,90
o
S Computador Dell Inspiron
1 3 33,3% $589 $589,00 $196,14
3493
Impresora Epson L3150 1 3 33,3% $285 $285 $94,91
Perchas 48 10 10% $45 $2.160 $216
Locker x 12 1 10 10% $340 $340 $34
Lavamanos y
2 10 10% $179,98 $179,98 $18
Escusados
Pantalla de proyeccion
@ 1 3 33,3% $70 $70 $23,31
= PANTPROJY-PS003
?g Proyector Epson Powerlite
b4 1 3 33,3% $500 $500 $166,50
S39
Sillas plasticas 22 10 10% $269,40 $269,40 $19,76
Escritorio sencillo 1 10 10% $135 $135 $13,50
Silla de visita 1 10 10% $25 $25 $2,50
Total: $1.894,52

Nota. Elaborado por el autor.

es de $15.766,98
4.4.3.8 Gastos De Fabricacién.

El valor total de depreciacion anual para la empresa en su primer afio de operacion

Para el primer afio de operacién se ha determinado que el gasto en servicios basicos

sera de $1.696,87 el cual comprende de energia eléctrica, agua y servicios de telefonia fija

e internet los cuales se detallan a continuacion:
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4.43.8.1 Energia Eléctrica.
Segun El Universo (2021) menciona que la tarifa promedio para el sector industrial
es de $0,1047 por kW/h aproximadamente.
Tabla 55
Consumo de energia del &rea de produccion de extracto o miel de zanahoria

oo . Horas diarias de o
Cant. Maquina/equipo Consumo ilizaci Costo diario Costo mensual Costo anual
utilizacion

Balanzas Jontex TCS-K-
2 0,005 kW/h 2 $0,002094 $0,04 $0,49
500Kg

Lavadora de zanahoria
1 1,85 kW/h 1 $0,19 $3,79 $45,52
LAVI LZI 7800-R

Extractor de zumo de
2 . 0,55 kW/h 2 $0,23 $4,51 $54,13
zanahoria JM-2000B

Total: $0,42 $8,34 $100,14

Nota. Elaborado por el autor.
Tabla 56
Consumo de energia de maquina/equipo del area de produccion de salsa de tomate

endulzado con extracto de zanahoria

Horas diarias de

Cant. Méaquina/equipo Consumo o Costo diario  Costo mensual Costo anual
utilizacion

Balanzas Jontex TCS-K-

2 0,005 kWrh 2 $0,002094 $0,04 $0,49
500Kg
Lavadora de tomate de

1 . 3,7kwrh 1 $0,39 $7,59 $91,03
rifién
Despulpadora

1 6,21 kW/h 1 $0,65 $12,73 $152,79
ECOSERV

1 Dosificadora 0,59 kWih 1 $0,06 $1,21 $14,52

Total: $1,10 $21,57 $258,83

Nota. Elaborado por el autor.
Tabla 57

Consumo de energia del cuarto de maquinas

o . Horas diarias de L.
Cant. Méquina/equipo Consumo i Costo diario  Costo mensual Costo anual
utilizacion

Compresor de aire
1 vertical Campbell 0,65 kW/h 4 $0,27 $5,33 $63,97
Hausfeld

Total: $0,27 $5,33 $267,44

Nota. Elaborado por el autor.
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Tabla 58
Consumo de energia de equipos informéticos de la empresa

Horas diarias de

Cant. Méquina/equipo Consumo o Costo diario  Costo mensual Costo anual
utilizacion

Computador Dell

4 . 0,28 kWrh 8 $0,93 $18,21 $218,55
Inspiron 3493

4 Impresora Epson L3150 0,18 kW/h 1 $0,08 $1,57 $18,80

1 Proyector 0,33 kW/h 1 $0,20 $3,92 $47

Total: $1,21 $23,70 $284,35

Nota. Elaborado por el autor.

Se determino el consumo de energia de todos los activos fijos de la empresa,
obteniendo como resultado un valor anual de $910,76 para el primer afio de operacion de
empresa.
4.4.3.8.2 Agua Potable.

Segun un comunicado de la empresa de agua potable del canton Riobamba
(EMAPAR), la tarifa hasta la fecha 26 de agosto de 2021 es de $0,49 centavos por metro
cubico (véase Anexo 11); dicho valor se utilizara para determinar el costo mensual por el

la

consumo de agua que utiliza la empresa. Ademas, la OMS menciona que una persona por

lo general utiliza 100 litros de agua al dia 0 0,1 metros cubicos al dia. También se debe

recordar que en el proceso se utilizan maquinas para lavar verduras por lo que también se

lo tomaré en cuenta para determinar el costo por consumo de agua.
Tabla 59

Consumo de agua de la empresa

o Costo Costo Costo

Cant. Descripcion Consumo o
diario mensual anual
11 Personas 1,10 m3 $0,54 $10,56 $126,67

Area de produccion de
1 ) 0,66 m® $0,32 $42,70 $76
extracto de zanahoria

Area de produccion de
salsa de tomate

1 1,66 m® $0,54 $10,50 $126,01
endulzado con extracto

de zanahoria

Total: $1,40 $27,39 $328,67

Nota. Elaborado por el autor.
El costo total por consumo de agua anualmente para el primer afio de operaciones
es de $328,67
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4.4.3.8.3 Telefonia Fija E Internet.

El proveedor seleccionado para ofrecer los servicios de telefonia fija e internet sera
la empresa CNT (véase Anexo 11), ya que consta con precios accesibles para la conexion
de fibra Optica que la empresa necesita contratar; dichos detalles se muestran en la Tabla
60.

Tabla 60

Costo de telefonia fija e internet

o Costo Costo Costo
Cant. Descripcion o
diario mensual anual
Internet por Fibra dptica
1 $1,05 $31,92 $383,04

de 80 MBPS

Pensiébn  bésica  de
1 o $0,20 $6,20 $74,40
telefonia fija

Total: $1,25 $38,12 $457,44

Nota. Elaborado por el autor.
4.4.3.9 Disefio De Planta.

El disefio de la planta es un elemento muy importante de una empresa ya que
determina el orden de las diferentes areas productivas donde interactian maquinas,
materiales y personal; ademas, se debe considerar el tamafio de produccién que se
procesara durante el primer afio de labores.

Para determinar el disefio de planta se tomé referencias del Decreto 2393
(REGLAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD DE LOS TRABAJADORES Y
MEJORAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE DE TRABAJO) y Resolucién 67
(NORMATIVA TECNICA SANITARIA PARA ALIMENTOS PROCESADOQS), ademas
se utiliz6 la metodologia SLP (Systematic Layout Planning) en su modelo simplificado,
cuyo procedimiento se denota en la Figura 29.

Figura 29
Modelo simplificado de SLP
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Nota. Extraida de Muther (1968, p. 266).

A continuacion, se muestra la aplicacion del modelo SLP simplificado a nuestro
proyecto.
4.4.3.9.1 Flujo De Materiales.

El flujo de materiales se refiere a la secuencia de pasos o areas que estan
involucradas en la obtencion de un producto y/o servicio. Pueden estar representado por
diversos diagramas de acuerdo a la naturaleza del proceso que realice la empresa.

En nuestro caso la empresa se dedicara a la fabricacion de extracto de zanahoria
para endulzar la salsa de tomate que se elaborara en las instalaciones, dichos procesos se
pueden observar en las Figuras 25y 27 que ayudaron en la aplicacion del modelo
simplificado del SLP para definir el ordenamiento de las areas de la empresa.

También se debe aclarar que por ser una industria de alimentos la distribucién de
areas se planificé de acuerdo a lo que recomienda la ARCSA (2016) en su Art. 76 donde
especifica que:

Las diferentes areas o ambientes deben ser distribuidos y sefalizadas siguiendo de

preferencia el principio de flujo hacia adelante, esto es, desde la recepcion de las

materias primas hasta el despacho del alimento terminado, de tal manera que se

evite confusiones y contaminaciones (p. 25).
4.4.3.9.2 Relacion Entre Areas.

La relacién entre areas se realizo con la utilizacion de una matriz organizada en
forma diagonal en donde se identifico y codifico a 13 areas utilizando los simbolos de la
Tabla 61 que posteriormente se las relacion6 entre si con la ayuda de una tabla de
importancia de proximidad y motivos de la proximidad como se muestran en las Tablas 62
y 63 respectivamente.
Tabla 61

Simbolos usados para identificar areas

Simbolo Color Tipo de actividad, sector o equipo

Operacién o produccién (Submontaje y Montaje)

Operacién y Produccion (Proceso o fabricacion)

Actividades de transporte (Recepciones, expediciones,
carga de vagones)

Almacenaje

Control

Servicios (Mantenimiento, entrenamiento, servicios de

personal)
Sectores administrativos y oficinas fuera de la parte

productiva, 0 servicios directamente unicdos)

%qugo%
IR B
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Nota. Extraida de Muther (1968, p. 266) y adaptado la simbologia por la limitiacion de no
poder representar los mismos identificadores del autor, Elaborado por el autor.
Tabla 62

Importancia de proximidad

Codigo  Color Va! o_r Relacion de proximidad Simbologia
numérico

i

Absolutamente necesario

E 3 Especialmente importante

| - 2 Importante

(@) - 1 Ordinario

U incoloro 0 Sin importancia (sin simbolo)
X - -1 No deseables

X -2 Sumamente indeseables

E

Nota. Extraida de Muther (1968, p. 266) y adaptado la simbologia por la limitiacién de no
poder representar los mismos identificadores del autor, Elaborado por el autor.

Tabla 63

Motivo de la proximidad

Cédigo Fundamentos

1 Por flujo de informacion
Por conveniencia de la direccion
Por peligrosidad, toxicidad y ruidos

Por inspeccion y control

Por distraccion e interrupcion

2
3
4
5 Por recorrido de los productos
6
7 Por deterioro de los materiales
8

Por uso de los mismos materiales

Nota. Extraida de Muther (1968, p. 266), Elaborado por el autor.

Esta matriz también permitio integrar los servicios anexos a los servicios
productivos y operacionales; también ayudé a predecir la disposicion de los servicios y de
las oficinas en los que no hay recorrido de productos.

En la Figura 30 se muestra la matriz de relacion que existe entre las areas de la
empresa determinando la secuencia de colocacion, ademéas nos dio una idea mas clara de la

importancia de que estos espacios estén juntos o separados.
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Figura 30

Matriz de relacién entre areas

Dpto.| Cod. Simbolo Area

1 Gerencia

—it=

Sceretaria

—m

Administrativo
[3%]

oo

Compra y venta

4 Jefe de planta %J [3J
U U
P 1 3 3
s Produccion de extracto de U U
E 2 i 1 1 3 3
zanahoria U U
Produccion de salsa de 1 3 3
2 6 tomate endulzado con [3j >
o extracto de zanahoria E U
3 5 2 3
P> 7 Bodega de materia prima I;: 5 g ) (2 2
U 8]
\_ > S 2 3 3
8 Bodega de insumos IS“ 15-‘ g Iij l3" L3J
SO <€
9 Bodega de producto U U U U
terminado 5 2 3 3
u U
2 3
Carga de producto U U
10 ’ 5 3
terminado N\ 4
U
2
11 Sala multipropésito Lz 12J
8] U 9]
2 2 2

Vestidores 5 5

Auxiliar

=
— — o
th £ N
[
[Nt
wg
&)

13 Servicios higiénicos

Limpieza

=}

el

Cuarto de maquinas

Nota. Elaborado por el autor.

Al haber realizado la matriz y sus respectivos calculos (Anexo 12) se tomd el valor
del indice de cercania total o TCR (siglas en inglés) y se ordend los valores de mayor a
menor obteniendo la siguiente secuencia de colocacion o importancia de las reas como se
muestra en la siguiente tabla.
Tabla 64

Orden de importancia de colocacion

TCR Orden Area

19 1 Compray venta

19 2 Jefe de planta

16 3 Produccion de salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria
13 4 Secretaria

12 5 Gerencia

10 6 Produccion de extracto de zanahoria

9 7 Carga de producto terminado

5 8 Bodega de materia prima

5 9 Bodega de producto terminado
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5 10  Sala multipropésito

3 11  Bodega de insumos
1 12 Cuarto de maquinas
-4 13 Servicios higiénicos

-9 14  Vestidores
-10 15  Limpieza

Nota. Elaborado por el autor.
4.4.3.9.3 Diagrama De Relaciones Entre Areas.

Ya obtenido el orden de importancia de colocacion (Tabla 64) a partir de los
resultados de la matriz de relaciones se procedio a llevar estos datos a un gréafico con la
intencion de obtener una idea visual de la informacion.

En la Figura 31 se muestra el diagrama de relacional entre &reas de la empresa la
cual se realizé con la ayuda de la simbologia mostrada en la Tabla 62 para identificar las
areas y los simbolos de la Tabla 63 para mostrar la relacion que existe entre cada area.

Figura 31

Diagrama de relaciones entre areas

Nota. Elaborado por el autor.
4.4.3.9.4 Requisitos De Espacio.

Para determinar los requisitos minimos de espacio se utiliz6 el método de Guerchet
gue nos permiti6 calcular el espacio necesario para cada area de la empresa. Para aplicar
esta herramienta se requiere conocer las dimensiones de cada maquina o equipo, inmuebles
y enceseres, dichos datos se las puede encontrar en las Tablas 44, 45, 46 y 47.

Para usar esta técnica se debe aplicar las siguientes ecuaciones:

e Superficie estatica (Ss): Es el espacio minimo que utilizara el mueble, maquina

0 equipo ya sea que se utilice o no de forma constante.

Superficie estatica: Sy =l x a (6)
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Donde:
| = largo;

a = ancho del mueble, maquina o equipo.

e Superficie gravitacional (Sg): Muestra el espacio requerido para que el

mueble, maquina o equipo pueda funcionar en su totalidad cuando se lo esté

usando u operando.
Superficie de gravitacion: S5 = Sg * N
Donde:
Ss = superficie estatica;

()

N = numero de lados o frentes que se utiliza u opera el mueble, maquina o equipo.

e Superficie de evolucion (Se): Es el espacio reservado que existe en los puestos

de trabajo para la movilizacion del personal, transporte y salida del producto

terminado. Se podria decir que es la combinacidn del Sscon el Sg multiplicado

por un coeficiente K que es una constante que depende de la razén de la planta,

en este caso sera un valor entre 0,05 — 0,15 ya que nuestra empresa pertenece a

una industria de alimentacion como se muestra en la Tabla 66.

Superficie de evolucion: S, = (S; + Sg) * K
Donde:
Ss = superficie estatica;
Sg = superficie gravitacional,

K = coeficiente segun la industria.

Tabla 65
Valores de “K” para varias industrias
Sector Valor de K
Gran industria, alimentacion, evacuacién mediante gria puente 0,05-0,15
Trabajo en cadena con transportador mecanico 0,10 -0,25
Textil — hilado 0,05-0,25
Textil —tejido 0,50 -1,00
Relojeria, joyeria 0,75-1,00
Pequefia mecanica 1,50 -2,00
Industria mecéanica 2,00 - 3,00

Nota. Elaborado por el autor.

(8)
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e Superficie total (St): Es el &rea total requerido que se obtiene combinando la
superficie estatica, superficie gravitacional y superficie de evolucion.
Area total requerida: Ss + Sg+Se 9)
Aplicando las Ecuaciones 6, 7, 8 y 9 se realiz6 los célculos respectivos (Anexo 13)
obteniendo una superficie total de 361,61 m? que se necesitara para la planta de
produccion, dichos resultados se los resume a continuacion:
Tabla 66

Resultados del método Guerchet

Cod. Area Superficie total
1 Gerencia 21,14 m?
2 Secretaria 21,14 m?
3  Compray venta 21,14 m?
4 Jefe de planta 21,14 m?
5 Produccion de extracto de zanahoria 48,32 m?
6 Produccion de salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria 54,97 m?
7 Bodega de materia prima 22,13 m?
8  Bodega de insumos 22,13 m?
9 Bodega de producto terminado 22,13 m?
10  Carga de producto terminado 36,39 m?
11 Sala multipropdsito 23,42 m?
12 Vestidores 18,22 m?
13 Servicios higiénicos 4,58 m?
14 Limpieza 7,98 m?
15  Cuarto de maquinas 16,78 m?

Superficie total: 361,61 m?

Nota. Elaborado por el autor.
4.4.3.9.5 Espacio Disponible.

Como se ha mencionado anteriormente se tiene un terreno disponible de 1.701,63
m? ubicado en el barrio “El Elén”, dicha propiedad se utilizaran 361,61 m? para la
construccion de la planta de produccion, sobrando un total de 1.340,02 m? para una futura

ampliacion y/o adicionar nuevas areas.
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Figura 32

Plano de la propiedad a utilizar para la planta de produccién

\

Nota. Extraido de los archivos del duefio del terreno.
4.43.9.6 Diagrama De Relacion De Espacios.

Este diagrama se realizo en base al diagrama de relaciones entre areas y el espacio
disponible que se tiene para la planta de produccion. Ademas se da esta Unica propuesta
por la naturaleza y ubicacién del terreno como se nota en la Figura 32, ya gie solo tiene un
acceso frontal por la carretera, por lo tanto se ha optado en que las oficinas se encuentren al
ingreso de la planta y el area de produccién continuo a esta, cumpliendo la regla de la
ARCSA donde menciona que la planta debe estar disefiada de forma lineal para evitar
confusiones y contaminacion de las materias primas e insumas, dicho esto se obtuvo lo
siguiente:

Figura 33

Diagrama de relacion de espacios

)

36.39m”

Nota. EI nombre de cada area se encuentra en la Tabla 66 de acuerdo el cédigo. Elaborado
por el autor.
4.4.3.9.7 Plano De La Distribucion De La Planta.

Ya aplicado el método SLP simplificado se pudo obtener la distribucion de planta
final (Anexo 14) que permitira que los procesos se realicen con normalidad, ademas se

realizd correcciones como agregar espacios adicionales entre otros. A continuacion, se
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muestra vistas en 3D de las diferentes areas de la empresa que se realizd mediante la
utilizacion del programa Sketchup para tener una visién mas realista del disefio de planta
que se propone.

Figura 34

Vista frontal de la empresa

Nota. Elaborado por el autor.
Figura 35

Vista aérea de la planta

Nota. Elaborado por el autor.
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Figura 36

Area administrativa de la empresa

Compra y venta

Gerencia

Secretarfa

Jefe de planta

110N 1NNN

Nota. Elaborado por el autor.
Figura 37

Area de produccion de la empresa

Bodega de producto Produccion de salsa de Produccion de extracto
terminado tomate endulzado con de zanahoria

/ extracto de zanahoria

Carga de producto
terminado

I Cuarto de maquinas Bodega de insumos

Nota. Elaborado por el autor.
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Figura 38

Area de servicios anexos

Sala multiprop6sito

Servicios higiénicos

Cuarto de limpieza

Vestidores

Nota. Elaborado por el autor.
4.5 Estudio Administrativo

El estudio administrativo sirve como guia para aquellas personas que deben
administrar este proyecto. En este apartado se muestra elementos fundamentales para la
administracion del proyecto como la planeacion estratégica que define que hacer y el
camino para cumplir los objetivos de la empresa, ademas que se muestran otras
herramientas como el organigrama y planeacién de los recursos humanos que nos ayuda a
definir la estructura organica funcional de la empresa, es decir los perfiles que debe tener
cada persona para ayudar que la empresa cumpla sus metas empresariales.

45.1 Base Legal
4.5.1.1 Nombre O Razon Social.

La empresa se denominard como Productos Alimenticios “Elén”.
4.5.1.2 Titularidad De Propiedad De La Empresa.

Productos Alimenticios “Elén”, sera una sociedad anonima, obteniendo las siglas
S.A.; dicha organizacion deberd estar constituida como minimo dos socios y el maximo de
participantes es ilimitado donde el capital invertido en la empresa se divide en acciones. El
procedimiento para la constitucion de la empresa se puede observar en el Anexo 15.
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4.5.1.3 Clasificacion CIU.

Productos Alimenticios “Elén” S.A. segun la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme (C11U) pertenece al grupo de Elaboracion de Productos Alimenticios con cédigo
C10, esta referencia se puede visualizar en el Anexo 16.

4.5.2 Filosofia De La Empresa

Este apartado muestra una secuencia de pasos que la organizacién debe establecer
para cumplir sus metas a corto, mediano o largo plazo con el fin de encontrar el mejor
camino, estrategia o formas de administrar los recursos de la organizacion para ser
diferentes a la competencia.
4.5.2.1 Logotipo De La Empresa.

Figura 39

Logotipo de la empresa

PRODUCTOS ALIMENTICIOS
ELEN S.A.

RIOBAMEA - ECUADOR

o969

Nota. Elaborado por el autor.

Nuestro logotipo esta conformado con colores calidos que emite paz, seguridad,
armonia y confianza. Dentro de un circulo se muestra un nevado haciendo referencia al
volcan Chimborazo dando entender el lugar donde nace la empresa.

Alrededor del circulo estéa escoltado con dos pestafias que representa la calidad de
nuestros productos de un color verde que quiere hacer notar que nuestro producto es lo mas
organico posible.
4.5.2.2 Mision De La Empresa.

Productos Alimentos "Elén" S.A. es una empresa que se dedica a la produccion de
salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria, utilizando las mejores materias
primas y procesos que garantizan la calidad de nuestros productos con la finalidad de
satisfacer las necesidades de nuestros clientes, ademas de contribuir al equilibrio de la
salud de aquellas personas que les gusta alimentarse de una manera mas saludable.
4.5.2.3 Vision De La Empresa.

Ser una empresa reconocida en el canton Riobamba por la innovacién y calidad de

nuestros productos.
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4.5.2.4 Objetivos De La Empresa.

e Ofrecer salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria utilizando materia

prima de calidad que se obtiene de nuestro propio invernadero.

e Incentivar el trabajo en equipo para tener buenas relaciones laborables.

e Motivar al talento humano para cumplir objetivos.

e Estar al margen de la ley ecuatoriana para que la organizacion se mantenga en

el mercado.

e Explorar nuevos mercados para expandir nuestro producto a otros cantones.

e Buscar convenios con proveedores directos de materia prima e insumos para

garantizar la calidad de nuestro producto.

e Realizar publicidad y promociones constantemente para captar nuevos clientes.
4.5.2.5 Politicas De La Empresa.

En este apartado se define los lineamientos y requisitos minimos para el adecuado

funcionamiento de la organizacion dirigida a los clientes, proveedores, entidad y

empleados de la empresa. En la Tabla 67 se define las politicas que se deberan cumplir de

acuerdo a su alcance.

Tabla 67

Politicas de la empresa

Alcance

Politicas

Clientes

Receptar comentarios y sugerencias hacia nuestro producto mediante escritos
depositados en un cajon de sugerencias o realizados en nuestra pagina web.

Se receptara aquellos productos que no cumplan con la calidad requerida, siempre
y cuando provengan directamente de nuestra fabricacion.

Se realizara el intercambio inmediato del producto en caso de que note golpes a
causa del mal manejo de nuestro servicio de entrega a domicilio.

No se aceptaran productos caducados una vez salido de nuestra area de produccion,

sera responsabilidad del intermediario.

Proveedores

Las materias primas deben tener la menor cantidad posible de desechos.

No se realizarén el pago si la materia prima se presenta en mal estado.

Devolver los insumos en caso de que no cumplan con nuestros requisitos propuestos
al momento de la compra.

Se realizard una inspeccion de la materia prima e insumos en presencia del

responsable que la provee.

Entidad

Realizar el pago inmediato de la materia prima e insumos una vez aprobado los
controles de calidad.

Ser puntuales en los pagos de sueldos a los trabajadores de la empresa.
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Cumplir con la legislacién ecuatoriana referente a los pagos beneficios a empleados,

declaraciones tributarias y permisos de funcionamiento.

Personal

Se cumpliréa 8 horas de trabajo por jornada dispuesto por la ley ecuatoriana.
El personal tiene la obligacion de cuidar los bienes de la empresa.

Cuidar los equipos de seguridad y usarlo Gnicamente dentro de la empresa.

Permanecer dentro de la empresa realizando otras actividades si la produccion se

haya completado antes de tiempo.

Mantener las instalaciones de la empresa limpias y ordenadas.

Nota. Elaborado por el autor.

4.5.3 Organigrama Estructural

Se realizé el organigrama estructural con la finalidad de representar los niveles

jerarquicos de la empresa.

Figura 40

Organigrama estructural

Junta general de
accionistas

Gerente general

Secretaria general

Conserje

Jele de compra y

venta

Jefe de planta

Chofer

Operadores

Simbologia:

Proceso gobernante |

Procesos sustantivos [0 ]
Proccesos habilitantes de ascsorial—]
Procesos habilitantes de apoyo [

Nota. Elaborado por el autor.
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45.4 Perfiles De Puesto

Tabla 68

Perfil de puesto para miembro de la junta general de accionista

PERFIL DE PUESTO
PRODUCTOS ALIMENTICIOS “ELEN” S.A.

Puesto: o Miembro de la junta general de accionista
Reporta a: ¢ Ninguno
No. de vacantes: o llimitado

Mision:

e Encargarse de dirigir, planificar y organizar la empresa junto a los demas
integrantes de la junta general de accionista. Manejan todos los departamentos y

son la cabeza de la empresa.

Funciones:

e Toma de decisiones.

o Dar ideas para promover proyectos e inversiones.

o Representar el capital de toda sociedad anénima.

o Exigir al gerente general informacion mensual del estado financiero y un estado de
alcance de objetivos.

o Presentarse a todas las sesiones de la junta general de accionistas.

e Supervisar constantemente la situacion de la empresa.

o Aprobar, reformar e interpretar el estatus y reglamento general de elecciones.

o Resolver las circunstancias o reclamaciones de los clientes en contra de los actos
de administracion.

o Elegiry remover con causa justificada a los integrantes del consejo administrativo.

o Usar la informacion de la empresa confidencialmente.

Estudios:

¢ Sin limitacién, pero de preferencia que conozcan sobre negocios y franquicias.

e Tener capital.

Experiencia:

o No se requiere.

Conocimiento:

e Administracion y finanzas.

Lugar y | e El puesto de trabajo se localiza en la sala multipropdsito que se encuentra en el
condiciones del area de servicios auxiliares de Productos Alimenticios “Elén” S.A. que esta
trabajo: ubicado en la parroquia Yaruquies — Barrio Elén.

o Las condiciones de trabajo se desarrollardn en una un lugar amplio que consta con
el mobiliario adecuado, iluminacidn y ventilacién que garantiza un agradable
ambiente laboral.

Sueldo y | o Segln la inversion del accionista.
beneficios:

Nota. Elaborado por el autor.
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Tabla 69

Perfil de puesto para gerente general

PERFIL DE PUESTO
PRODUCTOS ALIMENTICIOS “ELEN” S.A.

Puesto: o Gerente general
Reporta a: e Directorio
No. de vacantes: e 01

Mision:

e Programar, controlar, supervisar, dirigir, coordinar y evaluar el desarrollo éptimo
de las actividades de Productos Alimenticios “Elén” S.A. garantizando el
cumplimiento de las funciones del personal para el cumplimiento de los objetivos

planteados por la empresa.

Funciones:

o Planear las actividades que se realizan dentro de la empresa.

o Organizar los recursos de la organizacion.

o Definir la vision de la empresa en corto, mediano y largo plazo.

o Fijar objetivos que dirigen el rumbo y el trabajo de la empresa.

e Crear una estructura organico funcional de acuerdo a las competencias que se
necesite.

e Estudiar y estar al corriente de los diferentes asuntos del area administrativa de la
empresa.

o Tomar decisiones criticas que dependa que la empresa siga en funcionamiento.

Estudios:

¢ Bachillerato, Licenciatura o Ingenieria con carreras afines a la administracion de

empresas.

Experiencia:

o Experiencia minima de 2 afios en puestos similares.

Conocimiento:

o Ofimatica.
e Manejo de grupos de personal.

e Saber el proceso de obtencidn del producto.

Lugar y | o El puesto de trabajo se localiza en el &rea administrativa de Productos Alimenticios

condiciones del “Elén” S.A. que esta ubicado en la parroquia Yaruquies — Barrio Elén.

trabajo: e Las condiciones de trabajo se desarrollaran en una oficina que consta con el
mobiliario adecuado, iluminacién y ventilacion que garantiza un agradable
ambiente laboral.

Sueldo y | o El sueldo es de $502,21 d6lares americanos mas los beneficios de ley estipulado

beneficios: por la legislacion ecuatoriana.

Nota. Elaborado por el autor.
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Tabla 70

Perfil de puesto para secretaria

PERFIL DE PUESTO
PRODUCTOS ALIMENTICIOS “ELEN” S.A.

Puesto:

e Secretaria

Reporta a:

o Gerente general

No. de vacantes:

e 01

Mision:

o Realizar actividades de secretaria y asistencia administrativa apoyando a su jefe

superior en los procesos internos de la empresa.

Funciones:

e Atencidn a los clientes internos y externos que requieran una comunicacion con la
gerencia general.

o Realizar documentacién de la empresa.

o Recibir y entregar correspondencia de los departamentos administrativos.

¢ Agendar reuniones de acuerdo a las necesidades de la empresa.

e Atender Ilamadas telefénicas.

Estudios:

o No se requiere titulo profesional.

Experiencia:

e Experiencia minima de 1 afios en puestos similares.

Conocimiento:

o Ofimatica.
e Técnicas de secretariado gerencial.
e Buena redaccion y ortografia.

o Relaciones publicas.

Lugar y | o El puesto de trabajo se localiza en el area administrativa de Productos Alimenticios

condiciones  del “Elén” S.A. que esta ubicado en la parroquia Yaruquies — Barrio Elén.

trabajo: e Las condiciones de trabajo se desarrollaran en una oficina que consta con el
mobiliario adecuado, iluminacion y ventilacion que garantiza un agradable
ambiente laboral.

Sueldo y | e El sueldo es de $488,91 dolares americanos mas los beneficios de ley estipulado

beneficios: por la legislacion ecuatoriana.

Nota. Elaborado por el autor.
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Tabla 71

Perfil de puesto para jefe de compray venta

PERFIL DE PUESTO
PRODUCTOS ALIMENTICIOS “ELEN” S.A.

Puesto:

¢ Jefe de compra y venta

Reporta a:

o Gerente general

No. de vacantes:

e 01

Mision:

o Definir la politica de compras de la empresa en coordinacién con los jefes de area

de produccion y finanzas en términos de calidad, cantidad y precio.

Funciones:

e Proyeccidn, blisqueda y negociacion con proveedores de materia prima e insumos.

o Analizar frecuentemente los precios de las materias primas e insumos.

Control de calidad de las materias primas e insumos.

Tener en orden la documentacion que acomparfia a cada compra y venta.

¢ Informacion actualizada del stock de los productos.

Estudios:

¢ Ingenieria en administracion de empresas, economia, industrial o carreras afines.

Experiencia:

e Experiencia minima de 3 afios en puestos similares.

Conocimiento:

o Ofimatica.

e Buena redaccion y ortografia.
e Relaciones publicas.

e Analizar precios, inventarios.
o Politicas de egresos y compras.

o Realizar indicadores de gestion y manejo de contratos de compra y venta.

Lugar y
condiciones del

¢ El puesto de trabajo se localiza en el &rea administrativa de Productos Alimenticios

“Elén” S.A. que estd ubicado en la parroquia Yaruquies — Barrio Elén.

trabajo: e Las condiciones de trabajo se desarrollaran en una oficina que consta con el
mobiliario adecuado, iluminacién y ventilacién que garantiza un agradable
ambiente laboral.

Sueldo y | o El sueldo es de $502,21 dolares americanos mas los beneficios de ley estipulado

beneficios: por la legislacion ecuatoriana.

Nota. Elaborado por el autor.
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Tabla 72
Perfil de puesto para jefe de planta

PERFIL DE PUESTO
PRODUCTOS ALIMENTICIOS “ELEN” S.A.

Puesto: o Jefe de planta

Reporta a: o Gerente general

No. de vacantes: e 01

Mision: o Supervisar y dirigir el proceso de produccion de salsa de tomate endulzado con

extracto de zanahoria, asegurdndose de la calidad y su correcta gestion de los

recursos disponibles para la fabricacién del producto.

Funciones: e Crear y dirigir planes de produccion.

o Disefiar el plan de produccion basandose en la demanda actual.

e Supervisa el mantenimiento del area productiva asegurandose del correcto
funcionamiento de los equipos y maquinas.

e Tener buenas relaciones con los operadores, jefe de bodega y chofer.

e Tener contacto con el area de compray venta.

e Calcular el costo del producto.

o Identificar el proveedor de materia prima e insumos.

o Realizar controles de calidad frecuentemente.

o Analizar los riesgos laborales y mejorarlos si es necesario.

Estudios: e Ingenieria industrial, agroindustrial o carreras afines.
Experiencia: o Experiencia minima de 5 afios en puestos similares.
Conocimiento: o Ofimética.

e Buena redaccion y ortografia.

¢ Relaciones publicas.

o Leyes de seguridad y salud ocupacional.

e Buenas practicas de manufactura.

o Decreto 2393.

o Andlisis y prevencion de riesgos en el trabajo.

o Creacion de indicadores de produccion.

Lugar y | o El puesto de trabajo se localiza en el area administrativa de Productos Alimenticios
condiciones  del “Elén” S.A. que estd ubicado en la parroquia Yaruquies — Barrio Elén.
trabajo: e Las condiciones de trabajo se desarrollaran en una oficina que consta con el

mobiliario adecuado, iluminacion y ventilacion que garantiza un agradable

ambiente laboral.

Sueldo y | o El sueldo es de $502,21 dolares americanos mas los beneficios de ley estipulado

beneficios: por la legislacion ecuatoriana.
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Nota. Elaborado por el autor.
Tabla 73

Perfil de puesto para operadores

PERFIL DE PUESTO
PRODUCTOS ALIMENTICIOS “ELEN” S.A.

Puesto: e Operadores

Reporta a: o Jefe de planta

No. de vacantes: o5

Mision: ¢ Realizar las tareas designadas por el jefe de planta para la produccion de salsa de

tomate endulzado con extracto de zanahoria.

Funciones: e Pesar la materia prima.

o Operar maquinas como lavadora de verduras, marmitas, extractores, despulpador,
embotelladora y sacheteadora.

o Mantener el &rea limpia después de cada jornada.

o Mantener las maquinas y equipos en perfecto estado.

¢ Anunciar al jefe de planta cualquier eventualidad.

o Garantizar la calidad del producto en cada proceso.

Estudios: ¢ No requiere titulo profesional.
Experiencia: o Experiencia minima de 2 afios en puestos similares.
Conocimiento: o Ofimatica.

e Buena redaccion y ortografia.

e Relaciones publicas.

e Operacion de maquinas industriales.

o Mantenimiento de maquinas y herramientas (basico).
o Saber leer flujograma de proceso.

o Saber leer indicadores como temperatura, peso, presion, entre otras medidas.

Lugar y | o El puesto de trabajo se localiza en el area de produccion de Productos Alimenticios
condiciones  del “Elén” S.A. que estd ubicado en la parroquia Yaruquies — Barrio Elén.
trabajo: e Las condiciones de trabajo se desarrollaran en el 4rea de produccién que consta

con el espacio, maquinaria adecuada, iluminacién y ventilacion que garantiza un

agradable ambiente laboral.

Sueldo y | o El sueldo es de $497,19 d6lares americanos mas los beneficios de ley estipulado

beneficios: por la legislacion ecuatoriana.

Nota. Elaborado por el autor.
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Tabla 74

Perfil de puesto para chofer

PERFIL DE PUESTO
PRODUCTOS ALIMENTICIOS “ELEN” S.A.

Puesto:

Chofer

Reporta a:

Jefe de planta

No. de vacantes:

1

Mision:

Encargase del transporte por camién del producto terminado a los diferentes
clientes dentro del ciudad.

Funciones:

Conducir camion de la empresa.

Cargar y colocar cajas de producto terminado.
Garantizar de que el producto llegue en perfecto estado.
Cobrar si es necesario del pedido.

Facturar.

Mantener el vehiculo en perfecto estado.

Disenar rutas de entrega por prioridades.

Estudios:

Licencia profesional tipo “C”

Experiencia:

Experiencia minima de 2 afios en puestos similares.

Conocimiento:

Ofimatica.

Buena redaccion y ortografia.
Relaciones publicas.

Estibadora hidraulica.

Logistica y transporte.

Buenas practicas de transportacion.
Facturacion.

Servicio al cliente.

Lugar y | o El puesto de trabajo se localiza en el area de carga de producto terminado de
condiciones del Productos Alimenticios “Elén” S.A. que esta ubicado en la parroquia Yaruquies —
trabajo: Barrio Elén.
e Las condiciones de trabajo se desarrollardn en el area de carga de producto
terminado que consta con el espacio, maquinaria adecuada, iluminacion y
ventilacion que garantiza un agradable ambiente laboral.
Sueldo y | o El sueldo es de $496,01 dolares americanos mas los beneficios de ley estipulado
beneficios: por la legislacion ecuatoriana.

Nota. Elaborado por el autor.

116



Tabla 75

Perfil de puesto para conserje

PERFIL DE PUESTO
PRODUCTOS ALIMENTICIOS “ELEN” S.A.

Puesto:

o Conserje

Reporta a:

o Gerente general

No. de vacantes:

e 01

Mision:

e Prestar los servicios de conserjeria para mantener las instalaciones en 6ptimas

condiciones para su uso.

Funciones:

o Limpiar las areas administrativas y auxiliares.

o Realizar mantenimiento de las instalaciones antes mencionadas cuando sea
necesario.

o Mantener los puestos de trabajo limpios.

o Informar cualquier situacion a su jefe inmediato.

Estudios:

¢ No requiere titulo profesional.

Experiencia:

e Experiencia minima de 2 afios en puestos similares.

Conocimiento:

o Buenas relaciones laborales.
e Conocimiento de uso de quimicos dedicados a la limpieza.

e Proteccién a olores toxicos.

Lugar y
condiciones del

o El puesto de trabajo se localiza en las instalaciones de Productos Alimenticios

“Elén” S.A. que estd ubicado en la parroquia Yaruquies — Barrio Elén.

trabajo: o Las condiciones de trabajo se desarrollardn dentro de la empresa que consta con el

espacio, iluminacién y ventilacion que garantiza un agradable ambiente laboral.
Sueldo y | o El sueldo es de $485,16 dolares americanos mas los beneficios de ley estipulado
beneficios: por la legislacion ecuatoriana.

Nota. Elaborado por el autor.

4.6 Estudio Financiero

En este apartado se determind la viabilidad del proyecto en términos de rentabilidad

econdémica mediante el analisis de aspectos claves. Para cumplir este cometido se tomo

varios datos que se han obtenido en el transcurso de este proyecto.

4.6.1

Inversion Total

Para establecer la inversion total de este proyecto se uso tres rubros que son los

activos fijos, activos intangibles y el capital de trabajo; dichos valores se muestran a

continuacion:
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Tabla 76

Inversion total en activos fijos

Descripcion Valor
Terreno, construccion y vehiculo $122.568,94
Maquinarias y equipos $39.565,20
Mobiliarios $9.471,38

Total: $171.605,52

Nota. Elaborado por el autor.
Tabla 77

Inversion total de activos intangibles

Descripcion Valor
Estudio de ingenieria $1.500
Solicitud de registro, inscripcion o concesion de derecho de nombre comercial $208
Apertura de cuenta de integracién de capital para sociedades andnimas $800
Solicitud para elevar a escritura publica $26,48
Inscripcion del nombramiento del representante de la empresa $25
Patente municipal $20
Permiso de construccion $7
Aprobacién de construccion $25
Asesoria legal $600
Total: $3.211

Nota. Elaborado por el autor.

Para obtener el capital de trabajo se tomo en cuenta los rubros de materia prima
(MP), materia prima indirecta (MPI), sueldos y servicios basicos dichos datos se sumaron
obteniendo la cantidad de $213.212,23 la cual se la dividié para 12 que son los meses del
afio obteniendo un capital de trabajo de 17.767,69 como se muestra en la Tabla 78.
Tabla 78

Valor de capital de trabajo

Descripcion Valor
Materia prima (MP) $56.564,50
Materia prima indirecta (MPI) $89.399,05
Sueldos $65.552
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Servicios bésicos $1.696,87
Total: $17.767,69

Nota. Elaborado por el autor.

Finalmente, para obtener nuestra inversion total se suma los valores antes
mencionados y se le adiciona un porcentaje para imprevistos que para este caso se ha
considerado un valor del 5% como se muestra en la Tabla 79; obteniendo una inversion
total de $202.213,93
Tabla 79

Inversion total

Descripcion Valor
Activos fijos $171.605,52
Activos intangibles $3.211,48
Capital de trabajo $17.767,69
Total: $192.584,69
5% de imprevistos $9.629,23

Total: $202.213,93

Nota. Elaborado por el autor.
4.1.2 Financiamiento

Productos Alimenticios “Elén” S.A. para el inicio de sus operaciones se financiara
con la inversion social de $97.318,94 que representa el 48,13% de la inversion total, la cual
se utilizara para costear el terreno y construccién (obra gris); mientras que el saldo restante
de $104.894,98 es decir el 51,87% seréa facilitado por un crédito bancario el cual sera
utilizado para adquirir camion, maquinas y equipos, enseres y mobiliarios.
Tabla 80

Estructura de financiamiento

Tipo de capital Valor Porcentaje
Social $97.318,94  48,13%
Credito bancario $104.894,98 51,87%

Total: $202.213,93  100%

Nota. Elaborado por el autor.
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El crédito bancario mencionado anteriormente sera facilitado por el Banco General
Rumifahui ofreciendo el préstamo a un plazo de 120 meses (10 afios) con una tasa de
interés anual de 8,25%. Con los datos descritos se realizé la tabla de amortizacion (véase
Anexo 17), la cual permitio determinar la cuota fija mensual de $1.286,56 dando un pago
anual de $15.438,77 para el primer afio de operaciones. Se presenta un resumen:

Tabla 81
Restimen en afios de amortizacion de crédito bancario
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Capital a pagar $7.047,46 $7.651,38 $8.307,04 $9.018,89 $9.791,74
Interés a pagar $8.391,31 $7.787,40 $7.131,73 $6.419,89 $5.647,04
Cuota anual  $15.438,77 $15.438,77 $15.438,77 $15.438,77 $15.438,77

Nota. Elaborado por el autor.
4.6.2 Analisis De Costos
Para realizar el andlisis de costos se debe calcular el gasto de fabricacion, costo de
produccidn, gastos comerciales, costo de fabrica, costo de fabrica por unidad, los ingresos
y finalmente el valor de rescate.
4.6.2.1 Gasto De Fabricacion (GF).
GF =SB + DEP + MPI + MPO (10)
Donde:
GF = Gasto de fabricacion;
SB = Servicios basicos;
DEP = Depreciacion;
MPI = Materia prima indirecta;
MOI = Mano de obra indirecta.
Tabla 82
Gasto de fabricacion (GF)

Descripcion Valor
Servicios basicos (SB) $1.696,87
Depreciacion (DEP) $14.518,49
Materia prima indirecta (MPI) $89.399,05
Mano de obra indirecta (MOI) $6.026

Total (GF): $111.640,90
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Nota. Elaborado por el autor.

Para calcular el gasto de fabricacion se utiliz6 datos establecidos anteriormente y la
Ecuacion 10, obteniendo un gasto de fabricacion de $111.640,90 para el primer afio de
operacion de la empresa.
4.6.2.2 Costo De Produccion (CP).

CP = MOD + MPD + GF (11)

Donde:

CP = Costo de produccion;

MOD = Mano de obra directa;

MPD = Materia prima directa;

GF = Gasto de fabricacion.

Tabla 83
Costo de produccién (CP)

Descripcion Valor
Mano de obra directa (MOD) $29.831,44
Materia prima directa (MPD) $56.564,50
Gasto de fabricacion (GF) $111.640,90

Total: ~ $198.036,84

Nota. Elaborado por el autor.
Para calcular el costo de produccion se utilizd datos establecidos anteriormente y la
Ecuacion 11, obteniendo como resultado un valor de $198.036,84
4.6.2.3 Gasto Comercial (GC).
GC = GA+ GV + GF (12)
Donde:
GC = Gasto comercial,
GA = Gasto administrativo;
GV = Gasto de ventas;
GF = Gasto financiero.
Tabla 84
Gasto comercial (GC)

Descripcion Valor
Gasto administrativo (GA) $23.826,94
Gasto de ventas (GV) $5.866,94
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Gasto financiero (GF) $8.391,31
Total (GC): $38.085,19

Nota. Elaborado por el autor.
Para calcular el gasto comercial se utilizo datos establecidos anteriormente y la
Ecuacion 12, obteniendo como resultado un valor de $38.085,19
4.6.2.4 Costo De Fabrica (CF).
CF =CP+GC (13)
Donde:
CF = Costo de fabrica;
CP = Costo de produccion;
GC = Gastos comerciales.

Tabla 85
Costo de fabrica (CF)

Descripcion Valor
Costo de produccion (CP) $198.036,84
Gastos comerciales (GC) $38.085,19

Total: $236.122,03

Nota. Elaborado por el autor.

Para calcular el costo de fabrica se utilizo datos establecidos anteriormente y la
Ecuacion 13, obteniendo como resultado un valor de $236.122,03
4.6.2.5 Costo De Fabrica Por Unidad (CFU).

Para determinar el costo de fabrica por unidad se utilizd la siguiente ecuacion:

CF
# articulos

Cfu= (14)
Donde;

Cfu = Costo de fabrica por unidad;

CF = Costo de fabrica;

# articulos = cantidad de unidades a producir.

Hasta este trayecto, la inversion total, financiamiento y el analisis de costos se ha

realizado para la cantidad de 251.532 unidades de salsa de tomate endulzado con extracto
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de zanahoria que se necesitara fabricar para satisfacer la demanda potencial del primer afio
de funcionamiento de la empresa.

A continuacion se muestra la aplicacion de la Ecuacion (14), obteniendo un Cfu de
$0,94.

CF $236.122,03
= = $0,94

Cfu= # articulos 251532
4.6.2.6 Célculo De Precio De Venta.

Para definir el precio de venta se debe definir el % de utilidad que se ganara al
vender el producto a un PVP de $1,50 - $2,00 segun se a propuesto en las encuestas.

Para conocer este porcentaje de utilidad se ha decido a que el producto se venda a
$1,50, con este valor se despeja el porcentaje de utilidad de la Ecuacion 15 obteniendo que
se ganara un 37,42% 6 $0,56 por cada 200 gramos que se venda directamente al pablico, el

cudl puede variar segun el precio que los distribuidores pretendan vender nuestro producto.

_ Cfu
PV == (15)
_ _[(erwy _
% = [( PV) 1] (16)
$0,94
0fy — — — =
) K$1,50> 1] 0,3742
Donde:

PV = Precio de venta;

Cfu = Costo de fabrica por unidad;

% = Porcentaje de utilidad.

Como se sabe, nuestro producto utilizara la cadena de distribucion larga, es decir
que la empresa no vendera nuestra salsa directamente al cliente, si no que seran adquiridos
a gran escala por distribuidores de la zona que se encargaran de distribuir la salsa en
diferentes locales, por lo que se ha propuesto calcular un precio de venta comercial para los
distruibidores, ademas de aprovechar la comercializacion de estos terceros para ingresar al
mercado. Dicho esto nuestro producto tendra un precio de venta comercial de $1,25 por lo
que cada botella de 200 gramos que sea vendida genera una utilidad a la empresa del 25%
6 $0,31 respecto al PVP.

$0,94
PVeomercial = m = $1,25
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4.6.2.7 Ingresos.

Los ingresos de la empresa se los ha calculado en base al 50% de la demanda
potencial que se ha proyectado a 5 afios (véase Tabla 29); con estos datos se multiplicé con
el precio de venta comercial (PVC) obtenido anteriormente determinando los siguientes
ingresos anuales:

Tabla 86

Proyeccion de ingresos para botellas de vidrio de 200 gramos

Volumen de
Afo PVC Ingresos
ventas
2021 251.532 $1,25 $314.829,37
2022 255.903 $1,25 $320.300,79
2023 260.351 $1,25 $325.867,30
2024 264.875 $1,25 $331.530,54
2025 269.478 $1,25 $337.292,21

Nota. Volimen de ventas dadas en unidades (botellas de vidrio de 200 gramos), Elaborado
por el autor.
4.6.2.8 Depreciacion y Valor De Rescate.

Para este valor se utilizd las depreciaciones de los activos fijos de este proyecto de
acuerdo a su vida util y porcentaje de depreciacion; dichos valores se muestran en la

siguinte tabla:
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Tabla 87

Depreciacion y valor de rescate de los activos fijos

] Vida util Depreciacion
Detalle del bien ~ Valor . Valor de rescate
(afios) Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Muebles $5.405,38 10 $540,54 $540,54 $540,54 $540,54 $540,54 $2.702,69
Equipos
) . $4.066,00 3 $1.355,33  $1.355,33  $1.355,33 - - $0,00
informaticos
Terreno $24.996,94 - - - - - - $24.996,94
Construccion
] $72.322,00 20 $3.616,10 $3.616,10 $3.616,10 $3.616,10 $3.616,10 $54.241,50
(obra gris)
Camion $25.250,00 5 $5.050,00 $5.050,00 $5.050,00 $5.050,00 $5.050,00 $0,00
Maquinas y
. $39.565,20 10 $3.956,52 $3.956,52 $3.956,52 $3.956,52 $3.956,52 $19.782,60
equipos
Total: $14.518,49 $14.518,49 $14.518,49 $13.163,16 $13.163,16 $101.723,73

Nota. Valor del terreno es $0 ya que éste no se deprecia mediante avance los afios. Elaborado por el autor.

Tabla 88

Depreciacién y valor de rescato de los activos intangibles

Vida util Depreciacion
Detalle del bien Valor Valor de rescate
(afios) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Estudio de ingenieria $1.500 5 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00  $300,00 $0,00
Solicitud de registro, inscripcidon o concesion de derecho de nombre

. $208 5 $41,60  $41,60 $41,60 $41,60 $41,60 $0,00
comercial
Apertura de cuenta de integracién de capital para sociedades anénimas ~ $800 5 $160,00 $160,00 $160,00 $160,00  $160,00 $0,00
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Solicitud para elevar a escritura pablica $26 5 $5,30 $5,30 $5,30 $5,30 $5,30 $0,00
Inscripcion del nombramiento del representante de la empresa $25 5 $5,00 $5,00 $5,00 $5,00 $5,00 $0,00
Patente municipal $20 5 $4,00 $4,00 $4,00 $4,00 $4,00 $0,00
Permiso de construccion $7 5 $1,40 $1,40 $1,40 $1,40 $1,40 $0,00
Aprobacién de construccién $25 5 $5,00 $5,00 $5,00 $5,00 $5,00 $0,00

Total: $642,30 $642,30 $642,30 $642,30 $642,30 $0,00

Nota. Elaborado por el autor.
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El valor de deprecicion para el primer afio de operaciones es de $15.160,79 y el
valor de rescate de $101.723,73 que se dara a partir al quinto afio de duracién de este

proyecto.

4.6.3 Estados De Resultados

Tabla 89

Estado de resultados

Descripcion Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

(=) Ingresos por ventas $314.829,37 $320.300,79 $325.867,30 $331.530,54 $337.292,21
(-) Mano de obra directa (MOD) $29.831,44  $29.831,44  $29.831,44  $29.831,44  $29.831,44
(-) Mano de obra indirecta (MOI) $6.026,49 $6.026,49 $6.026,49 $6.026,49 $6.026,49
(-) Materia prima directa (MPD) $56.564,50 $57.547,53  $58.547,65  $59.565,15  $60.600,33
(-) Materia prima indirecta (MPI) $89.399,05  $90.952,72  $92.533,38  $94.141,52  $95.777,61
(-) Gasto administrativo (GA) $23.826,94  $23.826,94  $23.826,94  $23.826,94  $23.826,94
(-) Gasto de ventas (GV) $5.866,94 $5.866,94 $5.866,94 $5.866,94 $5.866,94
(-) Gasto financiero (GF) $8.391,31 $7.787,40 $7.131,73 $6.419,89 $5.647,04
(-) Servicios basicos $1.696,87 $1.726,36 $1.756,36 $1.786,89 $1.817,94
(-) Depreciacion $15.160,79  $15.160,79  $15.160,79  $13.805,45  $13.805,45
(=) Utilidad bruta antes de los

. $78.065,05 $81.574,19  $85.185,57 $90.259,84  $94.092,03
impuestos

(-) 15% Participacion de trabajadores $11.709,76  $12.236,13  $12.777,84  $13.538,98  $14.113,80
(-) 22 % impuesto a la renta (SRI, 2021)  $17.174,31  $17.946,32  $18.740,83  $19.857,16  $20.700,25
(=) Utilidad neta $49.180,98 $51.391,74  $53.666,91  $56.863,70  $59.277,98

Nota. Elaborado por el autor.
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4.6.4 Flujo De Caja
Tabla 90

Flujo de caja

Tiempo
Descripcion
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
(+) Ingresos por ventas $314.829,37 $320.300,79 $325.867,30 $331.530,54 $337.292,21
(-) Mano de obra directa (MOD) $29.831,44 $29.831,44 $29.831,44 $29.831,44 $29.831,44
(-) Mano de obra indirecta (MOI) $6.026,49 $6.026,49 $6.026,49 $6.026,49 $6.026,49
(-) Materia prima directa (MPD) $56.564,50 $57.547,53 $58.547,65 $59.565,15 $60.600,33
(-) Materia prima indirecta (MPI) $89.399,05  $90.952,72  $92.533,38  $94.141,52  $95.777,61
(-) Gasto administrativo (GA) $23.826,94  $23.826,94  $23.826,94  $23.826,94  $23.826,94
(-) Gasto de ventas (GV) $5.866,94 $5.866,94 $5.866,94 $5.866,94 $5.866,94
(-) Gasto financiero (GF) $8.391,31  $7.787,40  $7.131,73  $6.419,80  $5.647,04
(-) Servicios basicos $1.696,87 $1.726,36 $1.756,36 $1.786,89 $1.817,94
(-) Depreciacion $15.160,79  $15.160,79  $15.160,79  $13.805,45  $13.805,45
(=) Utilidad bruta antes de los impuestos $78.065,05  $81.574,19  $85.185,57  $90.259,84  $94.092,03
(-) 15% Participacion de trabajadores $11.709,76  $12.236,13  $12.777,84  $13.538,98  $14.113,80
() 22 % impuesto a la renta (SRI, 2021) $17.174,31  $17.946,32  $18.740,83  $19.857,16  $20.700,25
(=) Utilidad neta $49.180,98  $51.391,74  $53.666,91  $56.863,70  $59.277,98
(+) Depreciaciones $15.160,79  $15.160,79  $15.160,79  $13.805,45  $13.805,45
(+) Amortizaciones (bienes intantigles) $642,30 $642,30 $642,30 $642,30 $642,30
Inversion inicial -$202.213,93
(+) Financiamiento del crédito $104.894,98
(-) Amortizacion de crédito $7.047,46 $7.651,38 $8.307,04 $9.018,89 $9.791,74
(+) Valor de rescate $101.723,73
(+) Recuperacion de Capital de trabajo $17.767,69
(=) Flujo de caja: -$97.318,94  $57.936,60 $59.543,44  $61.162,95 $62.292,56 $183.42541

Nota. Elaborado por el autor.

Se realizé el flujo de caja definiendo que para el quinto afio de ejecucion del

proyecto su movimiento de efectivo serd de $183.425,41 que se obtuvo comparando el

ingreso con los costos y gastos, ademas de las obligaciones tributarias que debe cumplir la

empresa para operar con normalidad.

4.6.5 Evaluacién Del Proyecto

4.6.5.1 Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR).

El TMAR o también llamada costo de capital como indicador permitié encontrar la

tasa minima que el proyecto debera rendir sobre la inversion total. Para encontrar este

elemento se debe conocer dos factores que conforman el TMAR: la inflacion y premio al

riesgo.
TMAR =i+ f + (i * f)

(17)
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Donde:

i = inflacién;

f = premio al riesgo.

Para determinar la inflacion anual se debe acudir al historial de este indice de hace

5 afios previo a la ejecucion del proyecto y promediarlo.

Tabla 91

Inflacion anual en Ecuador

Afo Inflacion (%)
2016 1,12
2017 -0,20
2018 0,27
2019 -0,07
2020 -0,93
Promedio: 0,04

Nota. Fuente: INEC (2021), Elaborado por el autor.

El premio al riesgo sera del 10% ya que la inversion tiene un riesgo medio debido a

que existe competencia que ofertan productos similares al nuestro, este valor se ha elegido

de acuerdo a la Tabla 92.

Tabla 92

Proyeccidn de la tasa de inflacién anual

Riesgo Motivo Valor
Si la demanda del producto o servicio es
Bajo estable y no existe competencia fuertede 3% - 6%
otros productores.
Son proyectos que tienen demanda
Medio 6% - 10%
variable y competencia considerable.
Son negocios en los que el precio del
Alto producto cambia mucho debido a la 10%

oferta y la demanda.

Nota. Fuente: (Tasa minima de retorno y punto de equilibrio, s.f.), Elaborado y adaptado

por el autor.
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Ahora como ya se ha explicado la proveniencia de la inflacién y el riesgo al premio,
con el uso de la Ecuacion 17 se ha calculado el TMAR del inversionista del 10,44% como
se muestra en el siguiente calculo.

TMAR yersionista = 0,04% + 10% + (0,04% * 10%)
TMAR versionista = 10,04% + 0,40%
TMARnyersionista = 10,44%

Por otra parte se debe determinar el TMAR de los fondos bancarios que de acuerdo
a la institucion financiera se trabajada con una tasa de interés del 8,25% que se pagara
anualmente por el financiamiento que se ha solicitado a esta entidad bancaria.

Tabla 93
TMAR ponderado

) % Tasa de
Fondos  Inversion » o TMAR
Inversion Interes
Propios  $97.318,94  48,13% 10,04% 4,83%
Bancario $104.894,98 51,87% 8,25% 4,28%

Total  $202.213,93 100% 9,11%

Nota. Elaborado por el autor.

La TMAR del presente proyecto se define por un valor del 9,11% el cual debe ser
comparado con el VAN y TIR para verificar la viabilidad del proyecto.
4.6.5.2 Valor Actual Neto (VAN).

El VAN como indicador financiero permitio saber si el proyecto es viable al 12%

que es lo que el inversionista aspira a ganar. Su ecuacion es la siguiente:

_ n FCNt
VAN = ~lo + X1 ;o

(18)

Donde:

VAN = Valor actual neto;

lo = Inversion inicial;

FCNt = Flujo de caja neto del periodo t;

i = tasa de actualizacion

t = periodo de la inversion.

Para que el proyecto sea aceptable el VAN debe ser mayor a cero asumiendo que es
rentable, caso contrario no seria viable, y en caso de que este indicador sea igual a cero

quiere decir que en el proyecto no se gana ni se pierde.
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Tabla 94

Céalculo del VAN al 12%

FCN (12%)

Afo FCN FCN (12%0)
Acumulado
0 -$202.213,93  -$202.213,93
1 $57.936,60 $51.729,11  $51.729,11
2 $59.543,44 $47.467,67  $99.196,78
3 $61.162,95 $43.534,58 $142.731,36
4 $62.292,56 $39.588,05 $182.319,40
5 $183.425,41  $104.080,51 $286.399,91

Nota. Elaborado por el autor.
VAN = —$202.213,93+$286.399,91
VAN = $84.185,98

Como se nota, el VAN al 12% es mayor a cero indicando que este proyecto es
rentable ya que generara beneficios.
4.6.5.3 Tasa Interna de Retorno (TIR).

La TIR es un indicador que nos revela la rentabilidad de un proyecto de inversion,
es decir el porcentaje del beneficio o pérdida que se puede lograr. Ademas esta relacionada
al VAN, ya que apartir de su Ecuacidon (18) se la debe igualar a cero para asi despejar la
tasa de descuento “i” que hace que el VAN de los flujos de caja se igualen a cero; pero
realizar este tipo de operaciones es muy complejo ya gque no tiene una solucion algebraica
simple por lo que se optd a utilizar la herramienta informatica Excel que dispone de una
funcion que permite determinar el TIR mediante la formula TIR(valores;[estimar]) el cual
nos devolvera como resultado la tasa interna de retorno de los flujos de caja.

Explicado esto, utilizando los FCN de la Tabla 94 y la formula mencionada

anteriormente, se ha obtenido una TIR del 24,83% como se evidencia en la Figura 41.
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Figura 41

Céalculo de la TIR en Excel

! Ajfio FCN FCN (12%) FCN (12%)
Acumulado
0 -§202.213.93|-8202.213.93
H 1 55793660 | 551.729.11 §51.729.11
2 $59.543 44 | 54746767 59919678
H 3 561.162.95 | 543534 58 514173136
E 4 56229256 | 53958805 518131940
5 518342541 | $104.080,51 5286.39991

TIR =[=TIRB4B9) _I

TIR = 24 83%

Nota. Elaborado por el autor.
4.6.5.4 Relacién Beneficio Costo (R B/C).

En este segmento se determind la R B/C de 1,42, es decir que por cada dolar
invertido en este proyecto se obtendré la ganancia de $0,42; dicho valor se obtuvo

mediante los siguientes calculos:

VAN+Io
Io

RB/C = (19)
Donde:
VAN = Valor actual neto calculado al 12%;

lo = Inversion inicial.

$84.185,98 + $202.213,93 142
$202.213,93 o

RB/C =

4.6.5.5 Periodo De Recuperacion De La Inversion (PRI).

En este indicador se determind que el tiempo de recuperacion de la inversion sera
de 4 afios y 70 dias aproximadamente, ya que como se nota en la Tabla 95, se ve que entre
el afio 4 y 5 se recupera la inversion inicial, pero para tener un tiempo mas exacto se ha

utilizado la interpolacion lineal (Ecuacion 20) como se muestra a continuacion.
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Tabla 95

PRI del proyecto

FCN (12%)

Afo FCN FCN (12%0)
Acumulado
0 -$202.213,93  -$202.213,93
1 $57.936,60 $51.729,11  $51.729,11
2 $59.543,44 $47.467,67  $99.196,78
3 $61.162,95 $43.534,58 $142.731,36 <:
4 $62.292,56 $39.588,05 $182.319,40
5 $183.425,41 $104.080,51 $286.399,91

Nota. Elaborado por el autor.

Y=y, + 2225 (x — x,) (20)
X1—Xo
. 5 afio — 4 ano
y = 4 ano + * ($202213,93 — $182319,40)

$286.399,91 — $182.319,40
y = 4,19 afos (4 afios y 70 dias)

4.6.5.6 Andlisis de TMAR, VAN y TIR

En este proyecto se ha utilizado métodos de evaluacion econdémica y financiera, los
cuales evallan el dinero a razén del tiempo.

La TMAR de este proyecto es del 9,11% y es lo minimo que este proyecto debe
rendir para poder solventar el gasto de la inversién inicial.

Como se ha mencionado anteriormente el VAN debe ser mayor a cero para que este
proyecto sea aprobado, para este caso en particular nuestro VAN es del 12% que aspira
ganar el inversionista dandonos un valor de $84.185,98 indicando que se generaran
ganacias, por lo tanto el proyecto debe aceptarse.

La TIR es del 24,83% que nos indica que el proyecto generara beneficios,
estabilidad y/o rentabilidad durante los proximos 5 afios que se ha planeado este proyecto.

Para que este proyecto sea aceptado debe cumplir la siguiente regla:

TIR > VAN > TMAR = proyecto aceptable.

Dicho esto, se obtuvo lo siguiente:
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TIR (24,83%) > VAN (12%) > TMAR (9,11%); como vemos, dichos indicadores
cumplen la regla antes mencionada, por lo tanto el proyecto es factible para ser ejecutado

con seguridad ya que existiran ganancias para el inversionista.

134



CAPITULO V: Conclusiones Y Recomendaciones
5.1 Conclusiones

Para dar inicio a esta investigacion se ha realizado el estudio de mercado mediante
la aplicacion de encuestas a una muestra de 384 de la poblacion total del canton Riobamba
donde se utilizo filtros para determinar nuestra demanda potencial que representa el
15,40% de la poblacion encuestada, dicho porcentaje representa a las personas que
coinciden en estar dispuestas en adquirir nuestra producto por lo menos una unidad al mes
en presentacion de 200 gramos que esté contenida en botellas de vidrio a un rango de
precio de $1,50 a $2,00. Se plante6 abastecer la demanda potencial al 50% por motivos de
una baja inversion teniendo como resultado que anualmente se debera producir 251.532
unidades.

En el estudio técnico se definié la localizacion de la planta, que mediante una
matriz de evaluacion cualitativa se determind que la empresa estara situada en el barrio
“Elén” perteneciente a la parroquia Yaruquies, dicha locacion contiene la disponibilidad de
materia prima, mano de obra y servicios basicos para operar con normalidad. Utilizando el
método SLP simplificado se ha determinado que se necesitara 361,61 m2 de superficie
total para la construccion de la planta donde dicho espacio se ha calculado de acuerdo a la
demanda potencial que también permitid enlistar la cantidad de materia prima, insumos,
personal, maquinas y equipos, enseres, bienes inmuebles y costo de servicios basicos.

En el estudio administrativo se ha definido que la empresa se llamara Productos
Alimenticios “Elén” S.A. el cual debera contratar 11 personas para administrar el presente
proyecto y estaran distribuidos de acuerdo al organigrama estructural que se ha definido en
esta investigacion. Ademas, se ha realizado los perfiles de puestos para que los
trabajadores tengan una idea clara de las actividades que deberan realizar dentro de la
organizacion.

Mediante los datos obtenidos en los apartados anteriores se ha realizado el estudio
financiero obteniendo que la inversion total para que el proyecto se ejecute es de
$202.213,93 el mismo que seré financiado por los socios el 48,13% y el 51,87% por medio
de un crédito bancario al Banco General Rumifiahui, en este proyecto se obtuvo
indicadores como el costo de fabrica por unidad (CFU) de $0,94, precio de venta al pablico
(PVP) de $1,50 obteniendo un margen de ganancia del 37,42%, precio de venta comercial
(PVC) de $1,25 con utilidad del 25%, tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR),
valor actual neto (VAN) al 12% de $84.185,97, tasa interna de retorno (TIR) del 24,83%,

relacion beneficio costo (R B/C) de 1,42 indicando que por cada ddlar invertido se dara
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una ganancia de $0,42, periodo de recuperacion de la inversion (PRI) de 4 afios y 70 dias
aproximadamente. Dichos indicadores muestran resultados alentadores que dan la
confianza para que este proyecto sea factible para su ejecucion.

5.2 Recomendaciones

En el estudio de mercado se debe considerar las exigencias del cliente para que el
producto tenga oportunidades de ser recomendado a otro tipo de clientes.

Para el estudio técnico se debe tener mucho cuidado con la localizacion de la planta
ya que a veces lo hacen por tener una propiedad propia pero no consideran aspectos
importantes como la cercania a materia prima, mano de obra, servicios basicos entre otros.
Si no se meditan estos factores se podrian generar gastos excesivos.

Al estudio administrativo se debe definir muy bien las competencias que debe tener
el empleado a contratar, ya que algunas veces el futuro trabajador miente en sus perfiles y
esto ocasiona un retraso en la operabilidad de la empresa.

Al momento de analizar el estudio financiero deben tomar en cuenta los indicadores
para decir con seguridad que el proyecto sea ejecutado y posteriormente no tener perdida

de la inversion.
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6.2 Anexos

Anexo 1. Resultado de encuesta piloto

SELECCIONE LA SALSA QUE MAS LE
CALIFIQUE EL SABOR DE NUESTRA SALSA DE TOMATE CON UNA X GUSTO (ELECCION UNICA)
item Edad muy mal mal regular bien | muy bien [ muy mal mal regular bien [ muy bien | muy mal mal regular bien | muy bien
1 10 X X X X
2 11 X X X X
3 14 X X X X
4 42 X X X X
5 43 X X X
6 21 X X X X
7 24 X X X X
8 52 3 X X X
9 52 3 X X X
10 29 X X X X
11 58 X X X X
12 25 X X X X
13 55 X X X X
14 22 i 3 X
15 29 X X X X
16 56 X X X
17 56 X X X
18 23 X X X X
19 52 X X X X
20 19 X X X X
21 9 X X X
22 18 X X X
23 66 X X X
24 39 X X X X
25 10 X X X
26 18 X X X
27 26 X X X
sy = .
Anexo 2. Analisis de respuestas de encuesta piloto
MUESTRA A MUESTRA B MUESTRA C GUSTO
muymal | mal regular | bien |muybien|muymal| mal | regular | bien |muybien|muymal| mal | regular | bien |muybien A B ¢
frecuencia 0 3 7 11 6 1 6 X 6 13 0 0 5 5 17 a4 9 14
% 0% 11% 26% 41% 22% 4% 22% 4% 22% 48% 0% 0% 19% 19% 63% 15% 33% 52%
total (%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MUESTRA A MUESTRA B MUESTRA C -
. muy bien; e P
. i 70% o €;52%
as% bien; 41% 60% muy bien; pa% e z
40% 8% 60% "
i 50% 40% B;33%
* regular; so% 30%
30% 26% muy bien; 40% o o =
si 22% 40% 20% | A15%
20% s mal ; 22% bien; 22% 30% regular 1%
15% mal; 11% 20% 20% el e
10% : Loy | ™Y ML regular; P & B 5
st ML “ o e 0% mal ; 0% =A =B =C
0% 0y =) %
muymal mal  regular  bien muy bien muymal mal  regular  bien muy bien muyimal ‘mal: reguar bien: ‘muybien
=muymal =mal =regular = bien = muy bien smuymal wmal =regular ubien = muy bien EMIyHal Wnd), Eceglar Sbier SR bien
MUESTRA A MUESTRA B MUESTRA C
Muy mal Neutral Muy buena Negativa Neutral Positiva Negativa Neutral Positiva
% 11% | 26% | 63% 26% 4% | 70% 0% | 9% | 81%
| total (%) 100% 100% 100%
MUESTRA A MUESTRA B MUESTRA C
con zanahoria | Muy con azlicar industrial
70% i 0% P”;(‘]';fa‘ 100% Fo(:w;:ga,
£0% i 80% :
0% 60%
e 50% 60%
= Neu‘:a” 40% Negativa;
30% 20% 22 26% 40% Neutral;
gk Muy mal; i 19%
ZZ& 1% 20% “ Neutral; 20% | Negativa; =
10% 10% 2% 0% ..
O \ | 2 —_— o
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Anexo 3. Modelo de encuesta fisica

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO PP
FACULTAD DE INGENIERIA
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Buen dia, estoy realizando una encuesta con la finalidad de recolectar informacién para realizar el estudio de
factibilidad para la creacion de una empresa industrial productora de salsa de tomate endulzada con exfracto de

zanahoria en el cantén Riobamba.

Instrucciones.- Lea cuidadosamente las preguntas y seleccione con una equis (x) una Unica respuesta que usted crea

conveniente. Le recordamos que esta encuesta es de cardcter confidencial.

Datos generales:

Sexo: Masculino ( ) Femenino ( ) Preferiria no contestar ( )

Edad:
e Menora 18 anos
e 18 afos a 24 anos

e 25 anos a34 anos

()
()
()
e 35 afosa44 anos ( )
e 45 afos a 54 anos ( )
e 55 afios a é4 anos ( )
¢ Mas de 64 afos ( )
1. ¢Usted consume salsa de tomate?
Si( ) No ( )
2. (Usted padece de diabetes o de alguna enfermedad que no le permita consumir salsa de tomate con frecuencia?
Si( ) No ( )
3. (Sabia usted que la salsa de tomate es endulzada con grandes cantidades de azicar?
Sif ) No( )
4. ;Sabia usted que la salsa de tomate endulzada con azlcar, en su consumo excesivo puede ocasionar
enfermedades como la obesidad, sobrepeso, caries dental entre otros?
Si(t ) No( )
5. ¢Conoce usted alguna salsa de tomate que este endulzada con otras alternativas mds saludables como por ejemplo
miel, agave entre otros?
Sift ) No( )
6. ¢Sabia usted que la salsa de tomate se puede endulzar con ofras alternativas mds saludable como lo es el extracto
de zanahoria?
Si( ) No ( )
7. ¢Conoce usted alguna industria en el cantén Riobamba que produzca salsa de tomate endulzada con extracto de
zanahoria?
Si( ) No ( )
8. Usted estaria dispuesto a comprar nuestra salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria?, si su repuesta es
NO, findlice la encuesta, caso contrario, continuar con la misma.

Sif ) No( )

Pdagina 1 de 2
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¢Por qué motivo usted compraria nuestra salsa de tomate endulzada con exiracto de zanahoria?

e Por curiosidad ( )

e Pormantenerlasalud | )

e Por ayudar a la industria riobambena ( )

e Porseruna alternativa para personas que no pueden consumir productos endulzados con azdcar ( )

e Ofros( ), especifique:

. ¢Con que frecuencia usted compraria nuestra salsa de tomate endulzada con exiracto de zanahoria?

e Diario
e Semanal

()
()
¢ Quincenal ( )
()

s Mensual

. ¢ Qué cantidad compraria de nuestra salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria?

e Pequeino 100 gramos | )
¢  Mediano 200 gramos  ( )
e Grande 400 gramos ( )

. ¢De acuerdo a la cantidad seleccionada en la pregunta anterior, seleccione el rango de precio que estaria

dispuesto(a) a pagar por nuestra salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria?

¢ Pequefio 100 gramos

Menor a $0,65 ( ) $0,65-$1,00 ( ) Mayor a $1,00 ( )
e  Mediano 200 gramos

Menor a $1,50 ( ) $1.50 - $2,00 ( ) Mayor a $2,00 ( )
e Grande 400 gramos

Menor a $2,50 ( ) $2,50 - $3,00 ( ) Mayor a $3,00 ( )

. ¢En qué tipo de envase usted preferiria adquirir nuestra salsa de tomate endulzado con extracto de zanahoria?

e Botella de pldstico ( )
e Botella de vidrio ( )

¢ Sachet o funda ( )

. ¢En qué tipo de establecimiento le gustaria a usted adquirir nuestra salsa de tomate endulzado con extracto de

zanahoria?

e Tiendas ( )

e Minimercados ( )
)

e Supermercados (

e Ofros ( ). especifique:

. ¢Qué marca de salsa de fomate usted compra con frecuencia?

e  Maggi
¢ Marcello’s
e Gustadina

s Los Andes

e Sultana
. Real
e LaEuropea

()
()
()
()
e San Jorge ( )
()
()
()
« )

e Ofros especifique:

GRACIAS POR SU COLABORACION

Pagina 2 de 2
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Anexo 4. Disefio de encuesta virtual en Forms

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE INGENIERIA
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Encuesta de Carlos A. Yarlequé
Gavilanes

Buen dia, estoy realizando una encuesta con la finalidad de recolectar informacién para mi
proyecto de titulacion denominado "Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
industrial productora de salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria en el canton
Riobamba" previo a la obtencion del Titulo de Ingeniero Industrial.

Instrucciones.- Lea cuidadosamente las preguntas y seleccione una Gnica respuesta que usted crea

conveniente. Le recordamos que esta encuesta es de caracter confidencial y anénima.

* Obligatorio

Datos generales

.Género *

) Masculino

) Femenino

() Preferiria no constestar

Preguntas de informacion

3. jUsted consume salsa de tomate? *
Ossi

) No

4. ;Usted padece de diabetes o de alguna enfermedad que no le permita consumir
salsa de tomate con frecuencia? *

5. §Qué enfermedad padece que no le permite el consumo regular de salsa de tomate?
*

6. ;Sabia usted que la salsa de tomate es endulzada con grandes cantidades de aziicar?
*

7. ;Sabia usted que la salsa de tomate endulzada con aztcar, en su consumo excesivo

puede ocasionar enfermedades como la obesidad, sobrepeso, caries dental entre
otros? *
Si

O No

2.Edad *

Menor a 18 afios

) 18 aios a 24 afios
() 25 afios a 34 aiios
() 35aiios a 44 aiios
) 45 afios a 54 afios

55 afios a 64 afos

O Mas de 64 arios

8. ;Conoce usted alguna salsa de tomate que este endulzada con otras alternativas
mas saludables como por ejemplo miel, agave entre otros? *

D si

O No

9. ;Sabia usted que la salsa de tomate se puede endulzar con otras alternativas mas
saludable como lo es el extracto de zanahoria? *

Ossi

O No

10. ;Conoce usted alguna industria en el canton Riobamba que produzca salsa de
tomate endulzada con extracto de zanahoria? *
Osi

) No

11. jUsted estaria dispuesto(a) a comprar nuestra salsa de tomate endulzada con
extracto de zanahoria? *

Si

O No
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Preguntas sobre el prod ucto 16. Seleccione el rango de precio que estaria dispuesto(a) a pagar por 100 gramos de
nuestra salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria? *

12. ;Por qué motivo usted compraria nuestra salsa de tomate endulzada con extracto de ) Menora $0,65
zanahoria? * -
O 3065 - $1.00
O Por curiosidad
() Mayora $1,00
O Por mantener la salud

() Porayudar a la industria riobambenia

17. Seleccione el rango de precio que estaria dispuesto(a) a pagar por 200 gramos de

Por ser una altemativa para aquellas personas que tienen enfermedades que no le -
prrey B A | nuestra salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria? *

permitan el consumo regular de productos endulzados con azdcar

O
O owo ) Menora $1,50
O $1,50- $2,00

) Mayora $2,00
13. Especifique su respuesta *

18. Seleccione el rango de precio que estaria dispuesto(a) a pagar por 400 gramos de
nuestra salsa de tomate endulzada con extracto de zanahoria? *

. " O Menora$250
14. ;Con que frecuencia usted compraria nuestra salsa de tomate endulzada con

extracto de zanahoria? * () $2,50 - $3,00
O )

() Diario () Mayora $3,00
(O Semanal

O Quincenal

©

. ¢En qué tipo de envase usted preferiria adquirir nuestra salsa de tomate endulzada
) Mensual con extracto de zanahoria? *

O Botella de plastico

O Botella de vidrio

v

. §Qué cantidad compraria de nuestra salsa de tomate endulzada con extracto de
zanahoria? *

O Sacheto funda
o .

) Pequefio (100 gramos)

) Mediano (200 gramos)

() Grande (400 gramos)
11972021 11/9/2021
Este contenido no esta creado i respaldado por Microsoft. Los datos que envie se enviarin &l prepietario del formularic.

20. ;En qué tipo de establecimiento le gustaria a usted adquirir nuestra salsa de tomate & Microsoft Forms
endulzada con extracto de zanahoria? *

Tiendas

D Minimercados

(
C

) supermercados

(O otros

21. Especifique su respuesta *

22. ;Qué marca de salsa de tomate usted compra con frecuencia? *

© Maggi
O Marcello's

Gustadina

O Los Andes
San Jorge
() Sultana

O Real

La Europea

O orros

23. Especifique su respuesta *

11/9/2021 11/9/2021
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Anexo 5. Rol de pagos

Cargo Dias INGRESOS Total de EGRESOS Total de - .
N° Nombres Cargo Sueldo L n - . Neto a recibir’ Firmas
Familiar Laborados L. o Fondo de N Decimo Decimo ingresos Aporte al - - Impuestoala| egresos
Sueldo basico| Horas extras | Comisiones Vacaciones Crédito Anticipos
reserva tercero cuarto IESS renta
1 SIN Gerente $419,66 22 $419,66 $34,96 $18,94 $34,97 $33,33 $541,87 $39,66 0 $39,66 $502,21
2 SIN Secretaria $407,76 22 $407,76 $33,97 $18,41 $33,98 $33,33 $527,45 $38,53 0 $38,53 $488,91
3 SIN Jefe de Compra y venta $419,66 22 $419,66 $34,96 $18,94 $34,97 $33,33 $541,87 $39,66 0 $39,66 $502,21
4 SIN Jefe de planta $419,66 22 $419,66 $34,96 $18,94 $34,97 $33,33 $541,87 $39,66 0 $39,66 $502,21
5 SIN Operario $415,17 22 $415,17 $34,58 $18,74 $34,60 $33,33 $536,42 $39,23 0 $39,23 $497,19
6 SIN Operario $415,17 22 $415,17 $34,58 $18,74 $34,60 $33,33 $536,42 $39,23 0 $39,23 $497,19
7 SIN Operario $415,17 22 $415,17 $34,58 $18,74 $34,60 $33,33 $536,42 $39,23 0 $39,23 $497,19
8 SIN Operario $415,17 22 $415,17 $34,58 $18,74 $34,60 $33,33 $536,42 $39,23 0 $39,23 $497,19
9 SIN Operario $415,17 22 $415,17 $34,58 $18,74 $34,60 $33,33 $536,42 $39,23 0 $39,23 $497,19
10 SIN Conserje $404,40 22 $404,40 $33,69 $18,25 $33,70 $33,33 $523,37 $38,22 0 $38,22 $485,16
11 SIN Chofer $414,11 22 $414,11 $34,50 $18,69 $34,51 $33,33 $535,14 $39,13 0 $39,13 $496,01
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Anexo 6. Proforma de terreno, construccion y vehiculo

Fecha Cliente Nombre del contacto |Correo electrénico
ago-21 Productos Alimenticios "Elén" S.A. Carlos Yarlequé cayarleque.fii@unach.edu.ec
Teléfono Direccién Tipo de pago Vigencia
0998175627  |Yaruquies - Barrio el elén Efectivo sep-21
No. Descipcion | Cantidad Unidad Valor unitario Valor total
1 Obragris | 361,61 |metros cuadrados $200,00 $72.322,00
Observaciones: El pago sera del 50% de anticipacion, el Subtotal general |$72.322,00
50% restante al final de concluir la obra. Se podria Descuento|0%
solicitar adelantos si es necesario. Subtotal {$72.322,00
IVA|0%
Total |$72.322,00

NLR

TOR

i} Turbo intercooler

Agilidad y versatilidad

I'ﬂ 2.8 Toneladas

Su motor Isuzu Euro IV ahora con 103 HP y una carga homologada de 2.8 Ton te dan la potencia y

el desempefio n arios para ad

los a cualquier tipo de trabajo. EINRL es el camién més

vendido del pais para llevarte donde nadie méas puede llegar. Sin duda el Chevrolet NLR 511 EIV

sera tu mejor compafiero,

Caracteristicas Promociones A

DESDE: $25.250

DESEMPER

Llanta posterior
sencilla

genda tu Mantenimiento

DESEMPENO

Pabellon Virtual

Cotiza ya

‘ 103 HP de potencia

147



Anexo 7. Proforma de maquinas/equipos para produccion de extracto o miel de

zanahoria

R —
QL iibre

Categorias

También puede : sellos -

Volver al listado | Industrias y Oficinas > Equipamient

S EEEE S

PLATAFORMA
60X45CM

LAVI (Mecénica Industrial Lalateo)

lavi
RUC: 1805066139001 mail.com
Pag.:1ded
PROFORMA
PF-000010
Ambato, 06 de Septiembre del 2021
Sefior(es):

CARLOS YARLEQUE
Atencion: Ing. Vinicio Lalaleo
E-mail:

omerc

B Descarga gratis la app de Mercado Libre

@ carios A Mis compres  Favoritos v 45
Compartir | Vender uno igua
Balanza Industrial De Q

Plataforma Jontex
500kg/1100lbs Digita

U$S 99

(@) Pago a acordar con el vendedor

Color: Azul
Peso Maximo Soportado: 500 kg
Voltsje: 110V

Cantidad: 1 unidad

Comprar ahora

LAVI (Mecnica Industrial Latateo)

RUC: kristianvinicio@gmail.com

1805066139001
Pag:2ded
SIETEMA DE TRANSMICION

EJE ASTM 1018 2in
REDUCTOR 13700
BANDAS [ENA

PROCESO DE TRABAJO

PROCESOQ INTEGRAL DE
CONSTRUCCION

PROCESO DE SOLDADURA.
El proceso de soldadura que se usa es de
arco eléctrico con electrodo revestido,
combinado con proceso MIG. Se usa
electrodos de acero inoxidable E 308L,
E316L. y ER 316L. CONTROL DE CALIDAD

Inspeccion visual

IONALES

kristianvinicio@gmail.com Telf.: RESPONSABILIDADES ADICH
0983326741 - 2476324 TIEMPO DE 'Seran de 15 dias laborables por cada uno a
ENTREGA partir de Ia firma del contrato y entrega del
Presente. - anticipo.
y - GARANTIA La garantia técnica sera por el lapso de 12
Por medio de la presente nos place presentarle la siguiente proforma. TECNICA meses a partir de la entrega recepcion del
bien.
L[UGAR DE ENTREGA La entrega el bien serd en LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS INSTALACIONES LAVI (Mecanica Industrial
LAVADORA DE ZANAHORIA Laiekeo)
Bien SEGUNDA: PRECIO Y FORMA DE PAGO.
LAVADORA DE ZANAHORIA
[T GENERALIDADES  PRECIO:

MARCA

PROGEGENCTA 1) LAVADORA DE ZANAHORIA AMARILLA

ANO FABRICACION . CANTIDAD DETALLE VALOR VALOR

LAVADORA DE ZANAHORIA UNITARIO TOTAL

CAPACIDAD 4-5 Quintales 1 LAVADORA DE ZANAHORIA INCLUYE 3500 $3500

PESO APROXIMADO 200 KG MOTOR 13 HP A COMBUSTION A

MODELO L21 7800-R GASOLINA

TIEMPO DE LAVADO 25 minulos (De acuerdo a el estado del producto) SUBTOTAL | §3500

MEDIDAS LV.A $0%

DIAMETRO 780 mm TOTAL $3500

LARGO 3200 mm.

ALTURA 1840 mm. ;

ARCHG 1656 FORMA DE PAGO:

POTENCIA MOTOR 13 HP A COMBUSTION La forma de pago es de 60 % a la firma del contrato y el restante 40 % contra

RPM DIRECTA 1715 entrega de trabajo, o a su vez el depdsito total del 100% al inicio.

MATERIALES

ESTRUCRURA ANGULO ACERO ASTM A36 2 IN VALIDES DE LA OFERTA:

ESTRUCRURA TUBO CUADRADO ACERO ASTM A36 2IN das caland

CILINDRO LAMINA ACERO ASTM A36 4.00 mm Gyinices ks

TOLVAS LAMINA ACERO ASTM A36 4.00 mm

TUBERIA ACERO ASTM A6 1 %in

1 Norte Km. 15 Vi a Quito SECTOR CUNCI

AMBA '
ristian il co
AMBATO - ECUADOR

1032476324 Cel:

09332671 F-mal

Fmall
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&,
LAVI (Mecénica Industrial Lalaleo) N R
RUC: 1805066139001 kstianvinicio@gmeail.com
Pag:3ded

RUC: 1805066139001

LAVI (Mecénica Industrial Lalaleo)

GRACIAS POR CONSULTARNOS:

GERENTE GENERAL
Ing. VINICIO LALALEO

LAVADORA DE ZANAHORIA

Pag. 4ded

Paramericara Norte Km. 15 Viaa Quito SECTOR CUNCHIBAMBA. Talf: 03 2476321 Col: 09R3326711  Femail:

nic
AMBATO!

mercado
libre

Categories Historial  Vender  Ayude

También puede interesarte: cocina - cocinas usadas - waflera - cocina industrial - dispensador agua

Volver al listado > .. > Pequefios Electrodomésticos > Para Cocina > Preparacion de Bebidas ) Extractor de Jugos

21 Col: 0983326741

F-mail:

Q Descarga gratis la app de Mercado Libre

(@) carios ..~ Mis compras  Favoritos

4

Compartir | Vender uno igusl

Extractor De Jugo
Profesional De Frutas Y
Vegetales Jm2000b

U$S 995

(@) Pago a acordar con el vendedor

Mas informacion

(®) Entrega a acordar con el vendedor

Cuenca

Ver costos de envio
Color: acero inox

iUltima disponible!

V)
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mercado
libre
Categorias. Historial Vender Ayuda

También puede interesarte: takis snack - cafe juan veldez - whisky macallan - frutcs secos al por mayor comestibles

Volver sl listado | Alimentos y Bebidas > Otros

Descripcion

Q Descarga gratis la app de Mercado Libre

(8) Cerlos A« Mis compras Favoritos v £}

Compartic | Vender uno igus!

didos

Marmita De Manjar Q
Mermelada O Turrones

U$s 3.200

&) Pago a acordar con el vendedor
Més informacion

(&) Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad *

Informacion sobre el vendedor

Q Ubicacion

NET a

Categarias. Historisl  Vender  Ayuda

Creatucuenta Ingresa  Mis compras

También puede interesarte: amasedora de pan - plastico para invernadero - meguina contadors de billetes - dremel - sellos personalizados

Voiver al listade | Industries y Oficinas 3 Otros

@ libre
Categorias Historial Vender Ayuda

También puede interesarte: cocinas usadas - juegos de ollas royal prestige - cocina industrial - waflera - dispensador agus

Volver sl listado | Hogary Muebles > Hogar. Muebles y Jardin > Otros

Compartir | Vender uncigusl

Carro Plataforma Transporte (0
Mercaderia 4 R,
250kg,bodegas,

U$S 135

) Pago a acordar con el vendedor
& deposits

crédi

Més informacién

[E) Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Pichincha ( Quito
Ver costos de envia

Cantidad: 1unidad ~ (30 dizpanibl

Creatucuenta Ingresa  Mis compras

Compartir | Vender uno igual

Mesa De Trabajo Acero Q
Inoxidable Para Alimentos
Multiuso

U$S 120

@ Pago a acordar con el vendedor

Més informacion

(® Entrega a acordar con el vendedor

Quito, Pichincha { Quito

Ver costos de envio

Cantidad: 1unidad - (22
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Anexo 8. Proforma de maquinas y equipos para produccion de salsa de tomate
endulzado con extracto de zanahoria

Q) fima= Q [ Descarga gratis la app de Mercado Libre
Categorhd Hiorsl  Vepder ayuda @/CaoaAL v/ Miacompras Faveritonye, X

También puede interesarte: selios personalizados - smasadora de pan - candado virs - maquina contadora e billetes

Voiver al listado | Industrias y Oficinas > Equipamiento para Comercios > Balanzes > Comerciales Compartir | Vender uno igual

CEEBEE

Balanza Industrial De V)

Plataforma Jontex
500kg/1100lbs Digita
PLATAFORMA
60X45CM
) U$S 99

& Pego  acordar con el vendedor

(® Entrega a acordar con el vendedor

Color: Azul
Peso Méximo Soportado: 500 kg
Voitaje: 110V

Cantidad: 1 unidad

CcoLuMBEC
COTIZACION SA-040421228-C-2021 CARLOS YARLEQUE
Quito, 6 SEPTIEMBRE 2021
Sefiora.
CARLOS YARLEQUE
0998175627
Correo: cayarleque fii@unach.edu.ec
Presente:

De nuestras consideraciones:

Ponemos a su consideracion el equipo para lavado de frutas, de las siguientes caracteristicas:

Lavadora de fruta de burbujas

UIIRE

PARAMETROS DE EQUIPO
DESCRIPCI CANTIDA | PVP UNITARIO| PESO
ON D
LAVADORA 3,7 KW; capacidad 500-800 kg/h 1 $9.757.14 400

kg

PRECIOS NO INCLUYE LV.A.

1. Description of Air Bubble Vegetable Cleaning Machine

1). Air Bubble Vegetable Cleaning Machine can be used for cleaning celery, mushroom, spinch, cabbage
and fruits such as apple,tomato, pepper, eggplant, cucumber and strawberry, etc.

2).Using advanced UV/O3 water treatment system to sterilize for vegetables, which can kill harmful bact
eria, decomposite pesticide residue.

-_——

COLUMBEC DEL ECUADOR S.A RUC:1790727599-001
QUITO: AvEl Inca No 2764 entre Av. Ls Prensa y Av

10 de Agosto Telf: (593-2) 244 7211 1244 7105 Fax:
(5932) 244 2016 § 244 2917  email
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Q ] Descarga gratis la app de Mercado Libre
Categorias Historie /ende Ayuda (8) cartos A Mis compres  Favoritos Q

También puede intaresarte: takis snack - cafe jusn valdez - whisky macallan - frutos secos ai por mayor comestibles

Volver al fistado | Aliment

Vender uno igus!

Marmita De Manjar Q
Mermelada O Turrones

U$s 3.200

@ Pa

ordar con el vendedor

(@ Entrega a acordar con el vendedor

Cantidad: 1 unidad

Comprar ahora

Informacion sobre el vendedor

0 ubicacion

Descripcion —

Fecha de publicacion: 09-nov-2021

'ULPADUR DL FRUIAS

Despulpadoras de frutas en Ecuador, 500 Ka/h,
todo en acero inoxidable, motores brasilefios,
garantia de fabrica, envios a nivel nacional
COSTO TOTAL DE: $4.490

0998341405

0991629402. Quito

Zdespulpadoras
#despulpadora
#maquinadespulpadora
#despulpadorasEcuador
#maquinariaparapulpa

Dosificadora semivisgosos
de alimentacion directa
doble boquilla

2WTD-1000M

VIL

-

BEACKE

LINEA DE

o DOSIFICADORAS
DE LIQUIDOS Y VISCOSOS
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mercado Q
libre
Categorias Historisl  Vender  Ayuda Crestucuema Ingresa Mis compras

También pusde interesarte: amassdors de pan - plastica para invernaders - maguins contaders de billstes - dremel - sellos personalizados

Volver sl listado | Industrias y Oficinas 3 Otros Compartir | Vender uno igusl

Carro Plataforma Transporte (O
Mercaderia 4 R,
2B0kg,bodegas,

U$s 135

() Pago a acordar con el vendedor
A sito o, ef :

il

Més informacicn

@ Entrega a acordar con el vendedor
- .

a { Quito

Ver costos de envio

Cantidad: 1unidad - (%

mercado Q
libre
Categorias Historial  Vender  Ayuda Creatucuents Ingresa Mis compras

También puede interesarte: cocinas usadas - juegos de ollas royal prestige - cocina industrial - waflera - dispensador agus

Volver al listado. | Hogary Muebles > Hogar, Muebles y Jardin > Otros Compartir | Vender uno igual

Mesa De Trabajo Acero Qo
Inoxidable Para Alimentos
Multiuso

U$sS 120

@ Pago a acordar con el vendedor

Més informacion

(® Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad

Anexo 9. Proforma de otras maquinas, equipos y/o enseres

libre Q Q Descarga gratis la app de Mercado Libre
Categories. Historial  Vender  Ayuda (8) Carios A~ Mis compras  Fevoritos v L3

También puede interesarte: sellos personalizedos - amasadors de pan - candado viro - maquina contadors de billetes

Volver sl listado | Industrias y Oficines > Heramientas Industriales > Calderas Industrisles Compartir | Vender uno igusl

Calderas De Vapor Q
/horizontal De 3 Pasos

U$s 5.800

[ Pago a acordar con el vendedor
Més informacion

@) Entrega a acordar con el vendedor
2 s

Ver costos de envio

iUttima disponible!

Informacion sobre el vendedor

Mas publicaciones del vendedor Q ubicacion
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mercado

libre Q E Descarga gratis la app de Mercado Libre
Categorias Historiel  Vender  Ayuda (©) Cafios A+ Miscompres Favoritos v {3
También puede ir caja de - usadas - dewalt - tupi - milwaukee
Volver el listado. >F Eléctricas > C Compartir | Vender uno igual
Compresor De Aire 3.7hp Q
De 240litros 220v Campbell
Hausfeld
(Z) Pago a acordar con el vendedor
Més informacion
CcAmPELL
HAUSFELD
(&) Entrega a acordar con el vendedor
Veer costos de envio
Cantidad: 1unidad
Informacion sobre el vendedor
—

i . . 96% 3 afios 335
Publicaciones promocionadas que pueden interesarte snuncia aqu e compradoies | verionse en
mercado C

D fe a

Categorias Historial  Vender  Ayuda

También puede interesarte: cocinas usadas - juegos de ollas royal prestige - waflera - cocina industrial - dispensador agua

Volver sl listado | Hogar y Muebles 5 Hogar, Muebles y Jardin > Otos

Crestucuents Ingresa  Mis compras

Compartir | Vender uno igual

Olla Industrial / Profesional
De 100 Litros Warenhaus 50
Cm

U$sS 109

[ Pago a acordar con el vendedor

dits

Mas informacion

(E Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad: 1unidad v
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Anexo 10. Proforma de mobiliarios de la empresa

Linea Ejecutiva
L)

$ 13797

Focus Collection

Organizador domicilio
GRATIS INCLUIDO

& Escribenos Ahora

L8 8 8 2 4

Categorias Historia end Ayuda Creatucuenta Ingresa  Mis compras

También puede interesarte: cocinas usadas - juegos de ollas royal prestige - cocina industrial - waflera - dispensador agua

H

Volver al listado | Ho

AL AEY

SILLAS GRAFITT o
Silla De Visita,silla De Q
Espera Para Oficina Modelo
Sensa

Us$s 25

(&) Pago a acordar con el vendedor

) Entrega a acordar con el vendedor

B C§

Cantidad: 1 unidad

+
N
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@mmado

Categorias Historiel  Vender

También puede interesarte: cocine - cocinas usadas - weflers - cacina industrial - dispensador agua

Volver alfistado | Hogary Muebles > Hogar. Muebles y Jardin > Muebles para ei Hogar > Bil

e

-

Mas publicaciones del vendedor

Categorias Historial  Vender  Ayude
También puede interesarte: cocina - cocinas usadas - waflera - cocina industrial - dispensador agua

Volver sl listado | Hogar y Muebles > Hogar. Muebles y Jardin > Otros

Publicaciones promocionadas que pueden interesarte xnu

biiotecas y Estanterias

=%

Q Descarga gratis la app de Mercado Libre

(&) Cerlos A~ Miscompras Fevortos v L1

Compartir | Vender uno igual

Bibliotecas,libreros,archivad O
ores, Muebles De Oficina

Us$s 240

() Pago a acordar con el vendedor

Més informacion

G Envio gratis a todo el pais

Cantidad: 1unidad v (3

Comprar ahora

Informacion sobre el vendedor

@ Ubicacion

Q Descarga gratis la app de Mercado Libre

(8) Ceros A Miscompras Fevoritos v L1

Compertir | Vender uno

Tacho De Basura Acero Con O
Pedal 20 Litros 43 X 30 Cm

U$s 8=

(@ Pago a acordar con el vendedor

Més informacidn

(&) Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad

Informacion sobre el vendedor

© Ubicacion
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SYS 1-EMa rl(et INICIO NOSOTROS TIENDA PROMOCIONES ~ SERVICIOTECNICO MICUENTA  CONTACTO - BUSCAR

BUSCAR PRODUCTO

_ i

ACEPTAMOS TARJETAS

4GB,1TB,14",UBUNTU

NOTEBOOK DELL
INSPIRON 3493 CORE i3-

1005G1
B2 =08 4GB,1TB,14",UBUNTU

$589.00
LO MAS RECIENTE

NOTEBOOK DELL INSPIRON
CORE 17
septiembre 9,2021 No Comments

I © Envianos un mensaje NOVO CELERON

Contacta con nosotros .1

seotiembre 92021 No Comments

ki
SYS TE M a rket INICIO NOSOTROS ~ TIENDA PROMOCIONES ~ SERVICIOTECNICO MICUENTA  CONTACTO - BUSCAR p

BUSCAR PRODUCTO

R IMPRESORA EPSON L3150
, MULTIFUNCION, WiFi,
ACEPTAMOS TARJETAS — v' & wi Fi-DI RECT

B 2= ' Wl $285.00

LO MAS RECIENTE

NOTEBOOK DELL INSPIRON 1 0.00
CORE I7 _
ot No Comments =4 Ccu @l Contacta con nosotros ﬂ

£ Descarga gratis la app de Mercado Libre

Historal Ve Ayuda (©) Corios . Mis comprss  Favoritos L

Categorias

También puede interesarte: cocina - cocinas usadas - waflers - cocina industrial - dispensador sgua

Volver al listado | Hogar y 1 = » Hogar, Muebles y ek Fin o ey %

Estanterias O Perchas

3 ~ A' Metélicas Regulables

1

Al Cantidad: 1 unidad
o TEE

My

Informacion sobre el vendedor

Q u

Mas publicaciones del vendedor
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@ libre Q E] Descarga gratis Ia app de Mercado Libre
Categorias. Historiel  Vender  Ayuda (B) Carlos A~ Miscompres Favoritos L0

‘También puede interesarte: cocina - cocinas usadas - waflera - cocina industrial - cispensador agua

Volver al listado | Hogary Muebles 5 Hogar, Muebles y Jardin > Muebles para ei Hogar > Otros Compsriir | Vender uno igual

d
B
J

o | 2vend

Cancel - Casillero - Locker O

U$s 340

() Pago a acordar con el vendedor

Més informacidn

(@ Entrega a acordar con el vendedor
chincha {

Ver costos de envio

;Ultima disponible!

Informacion sobre el vendedor

@ Ubicacion

Mas publicaciones del vendedor ¥ Mercadolider

Exclusivo Online

1co Juego Edesa Inodoro Campedn Het +
Lavamancs Sheloy con Pedesta

$89.99
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NOVovicomry ...
i

Q elngnsar 1/ Registrarse

Pantalla Proyeccion 72

Pulgadas

70,008

¥
o

Qy: = 1

JADIR AL CARRITO

Descripcidn corta ~

Descripcion o
Detalle v
==
Areviconry - QR D  Ovewningann
POWERLITE S39
500,00 $
@ No hay suficientes productos en stock
Descripcién ~

Detalle

L Sy ——— o

PYCCA ——

TENOUOGIA  GLECTROHOGAR  HOGAR  MUCILES  AXUETES INFANTIL DEORTESYOYM  BELLEZA  ACCSORNS  FERRETERIA

Silla Marsella Pica Blanca

PicK = .

$8.98

mercado q
e Q
Categorias Historiel  Vender  Ayuda
También i i jueg: royal prestige - weflera - cocina industrial - dispensador agua

Volver al listado | Hogary Muebles > Hogar, Muebles y Jardin > Otros.

R4

&

areaas

T

=0

FspECALZADAS

Cuots CLUBPYCEA

son [

TARIETA BANCARIA

Creatucuenta Ingresa  MMis compras.

Compartir | Vender unoigual

Escritorio Sencillo/ Entrega O
Sin Costo En Quito

U$S 135

(&) Pago a acordar con el vendedor
Més informacion

(&) Entrega a acordar con el vendedor

incha (Quito )

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad -
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Anexo 11. Proforma de servicios basicos

COMUNICADO

26 de agosto de 2021

EMAPAR, NO SUBE LA TARIFA DEL AGUA, NO ELIMINA
LOS SUBSIDIOS, NO CAMBIA LOS RANGOS DE CONSUMO.

El Directorio de la EP-Emapar con tres votos a favor y uno en contra, resolvid:
Realizar la actualizacion del pliego tarifario, en base al estudio de situacion
socio-econdmica de la poblacién riobambefia afectada por la pandemia
Covid18.

Emapar mantiene la tarifa de 0,49 centavos USD por metro cubico y los

subsidios por rangos de consumo de agua, vigente desde el 2016. Hasta
contar con esta actualizacién, NO SE CAMBIA los rangos de consumo.

Categoria residencial

Emapar costo final para
Bloque Costo m* te subsidia con el usua'no gr m?
de 0 0 20m* $ 0,49ctv $0,33¢c $ 0,16¢ty
de 21 0 31m® $ 0,49ctv. S o, 200tv
 C | E S0,

Categoria NO residencial
de 0 0 40m? $ 0,49ctv $ 0,12ctv. $0,37ctv
de 40m?® en adelante S 0,49ctv. $0,00ctv. $ 0,49ctv.

Consumir el agua de forma adecuada, es responsabilidad de todos.

emapar

coberturacnt | agendarunacita | micnt

Quiero sercliente ¥ Soy cliente ¥ Necesito ayuda ~ Pagar ~ o

Planes Internet
e un internet

3 Fibra Optica GO!

iVuela con |a fibra optica de CNT desde 40 MBPSI*

El Plan Fibra Op
mejor rendimien

40MBPS’
$22.317

ica GO! de CNT lleva internet elocidad a tu casa. Para un

nsulta plan ideal para ti

80MBPS* desde $22.31 /mes

$31.927

precio fina
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Anexo 12. Célculos de matriz de relacion

Subarea Codigo Relacion entre areas Resumen TCR
2 3 5 6 7 8 9 10 11 14 15 A E | Q U X | XX

Gerencia 1 A E U U U U U U 0] U U 1 2 0 2 9 0 0 2
Secretaria 2 A A U U U U U U 0] U 2 1 0 2 9 0 0 3
Compra y venta 3 E A (6] (6] (6] 0] 0] 0] 6] U 2 1 0 8 3 0 0 9
Jefe de planta 4 E E A | | [6) 0] 0] U] 0] U 1 2 2 5 4 0 0 9
roduccion de extracto de zanahoria 5 U] U [6) | A A E 0] 0] U] U 2 1 1 3 0 3 0
oduccion de salsa de tomate endulzado con extracto de zanall 6 U U 0 I A E A E U O 3 2 1 2 3 0 3 6

odega de materia prima 7 U U 6] [6) A U U U U 2 0 0 3 6 0 3

Bodega de insumos 8 U U [6) [6) E [6) U U] U U 0 2 0 3 6 0 3 3
bodeda de producto terminado 9 U] U 6] [6) A U] A U] U 2 0 0 3 6 0 3 5
Carga deproducto termianado 10 U U] (6] U E U A U U 1 1 0 2 10 0 0 9
a multiproposito 1 0] 0] 6] [6) U U U U U 0 0 0 5 9 0 0 5
Vestidores 2 U U U U XX T XX XX 1 U U U 0 0 0 1 8 0 5 -9
Servicios higiénicos 3 6] (6] (6] [6) XX [ XX XX U 0] U 0 0 0 6 3 0 5 -4
Limpieza 4 U] U U U XX | XX XX |1 U U U 0 0 0 0 9 0 5 -10
Cuarto de maquinas 15 U U U U (6] U U U U 0 0 0 1 13 0 0 1
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Anexo 13. Calculos del método Guerchet

Dpto. Area Descripcion Cant. Longitud Ancho Ss N Sg K Se Area total
m m m2 m2 m2 m2
Personal 1 X X 2,00 1 2,00 X 2,00
Escritorio tipo L 1 120 120 144 3 4,32 0,10 187
Silla ejecutiva Focus 1 0,61 0,62 0,38 3 1,13 0,10 0,49
. Silla de visita 2 0,41 0,41 0,34 1 0,34 0,10 0,37
Gerencia . 21,14
Archivador 1 0,75 120 0,90 1 0,90 0,10 0,99
Tacho de basura 1 0,30 0,30 0,09 1 0,09 0,10 0,10
Computador Dell 1 0,38 0,35 0,13 4 0,53 0,10 0,19
Impresora Epson 1 0,36 0,36 0,13 2 0,26 0,10 0,16
Personal 1 X X 2,00 1 2,00 X 2,00
Escritorio tipo L 1 120 120 144 3 4,32 0,10 187
.g Silla ejecutiva Focus 1 0,61 0,62 0,38 3 113 0,10 0,49
% ) Silla de visita 2 041 0,41 0,34 1 0,34 0,10 037
2 Secretaria . 21,14
£ Archivador 1 0,75 1,20 0,90 1 0,90 0,10 0,99
2 Tacho de basura 1 0,30 0,30 0,09 1 0,09 0,10 0,10
Computador Dell 1 0,38 0,35 0,13 4 0,53 0,10 0,19
Impresora Epson 1 0,36 0,36 0,13 2 0,26 0,10 0,16
Personal 1 X X 2,00 1 2,00 X 2,00
Escritorio tipo L 1 1,20 1,20 144 3 4,32 0,10 1,87
Silla ejecutiva Focus 1 0,61 0,62 0,38 3 113 0,10 0,49
Silla de visita 2 041 041 0,34 1 0,34 0,10 0,37
Compray venta X 21,14
Archivador 1 0,75 1,20 0,90 1 0,90 0,10 0,99
Tacho de basura 1 0,30 0,30 0,09 1 0,09 0,10 0,10
Computador Dell 1 0,38 0,35 0,13 4 053 0,10 0,19
Impresora Epson 1 0,36 0,36 0,13 2 0,26 0,10 0,16
Personal 1 X X 2,00 1 2,00 X 2,00
Escritorio tipo L 1 1,20 120 144 3 4,32 0,10 187
Silla ejecutiva Focus 1 0,61 0,62 0,38 3 1,13 0,10 0,49
Silla de visita 2 0,41 0,41 0,34 1 0,34 0,10 0,37
Jefe de planta - 21,14
Archivador 1 0,75 120 0,90 1 0,90 0,10 0,99
Tacho de basura 1 0,30 0,30 0,09 1 0,09 0,10 0,10
Computador Dell 1 0,38 0,35 0,13 4 0,53 0,10 0,19
Impresora Epson 1 0,36 0,36 0,13 2 0,26 0,10 0,16
Personal 2 X X 4,00 1 4,00 X 4,00
Olla 2 0,50 0,50 0,50 1 0,50 0,10 0,55
Carro plataforma 1 0,90 0,46 0,41 1 0,41 0,10 0,46
» Balanzas 2 0,45 0,60 0,54 3 1,62 0,10 0,70
Prod;;?z):ziz::;‘:(:o ° Mesa de trabajo 2 0,60 1,00 120 3 3,60 0,10 1,56 48,32
Lavadora de zanahoria 1 335 1,00 335 2 6,70 0,10 4,02
e Escalera de servicio 1 173 0,70 121 2 2,42 0,10 1,45
3 Extractor de zumo 2 0,48 0,40 0,38 3 1,15 0,10 0,50
é Marmita 1 1,10 0,90 0,99 1 0,99 0,10 1,09
& Personal 3 X x 6,00 1 600 x 6,00
Olla 2 0,50 0,50 0,50 1 0,50 0,10 0,55
Carro plataforma 1 0,90 0,46 0,41 1 0,41 0,10 0,46
» Balanzas 2 0,45 0,60 0,54 3 1,62 0,10 0,70
Pmd““:z;gf:alsa de Mesa de trabajo 2 0,60 1,00 120 3 360 010 156 54,97
Lavadora de tomate 1 4,08 0,60 245 3 734 0,10 318
Marmita 2 1,10 0,66 145 3 4,36 0,10 1,89
Despulpadora 1 0,96 0,60 0,58 3 173 0,10 0,75
Dosificadora 1 0,90 0,25 0,23 3 0,68 0,10 0,29
L Personal 1 X X 2,00 1 2,00 X 2,00
Bodega de materia prima - 22,13
Perchas 6 0,40 1,60 3,84 2 7,68 0,10 4,61
i Personal 1 X X 2,00 1 2,00 X 2,00
Bodega de insumos ' 22,13
Perchas 6 0,40 1,60 3,84 2 7,68 0,10 4,61
Bodega de Producto Personal 1 X X 2,00 1 2,00 X 2,00
terminado Perchas 6 0,40 1,60 384 2 7 768 010 461 213
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Carga de producto

terminado Camién 1 4,76 1,82 8,66 2 17,33 0,10 10,40 36,39
Personal 0 X X 000 1 000 x | 000
. Duchas 2 124 0,66 1,64 4 6,55 0,10 2,29

Vestidores " o 18,22
Sillas pléasticas 5 0,40 0,54 1,08 3 324 0,10 1,40
Locker 1 0,40 1,20 0,48 2 0,96 0,10 0,58
Personal 0 X X 000 1 000 x | 000

Cuarto de maquinas Caldero 1 2,97 1,30 3,86 2 7,72 0,10 463 16,78
Compresor de aire 1 0,31 0,43 0,13 2 0,27 0,10 0,16
& Personal 0 X X 0,00 1 0,00 x 0,00

% Servicios higiénicos Lavamanos 2 0,39 0,77 0,60 2 1,20 0,10 0,72 458
z Escusado 2 0,35 0,70 0,49 2 0,98 0,10 0,59
Personal 0 X X 0,00 1 0,00 x 0,00
Escritorio 1 119 191 2,27 1 2,27 0,10 2,50
Silla de oficina 1 0,55 0,60 0,33 1 0,33 0,10 r 0,36

Sala multipropésito Mesa de trabajo 0 1,52 3,05 0,00 4 0,00 0,10 0,00 23,42
Proyector 1 0,30 0,30 0,09 2 0,18 0,10 0,11
Pantalla de proyeccion 1 120 0,64 0,77 1 0,77 0,10 0,84
Sillas plasticas 11 0,40 0,54 2,38 3 713 0,10 3,09

Limpieza Personal 1 X X 2,00 1 2,00 X 2,00 708
Perchas 1 0,40 1,60 0,64 1 0,64 0,10 0,70

Total: 361,61
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Anexo 14. Plano de distribucién de planta

479 14,72 4.10 3,30 4.10 3n 3,56 582
IR — T
T2 ; I 2E 0
1 %I g e e 0,90 0.90 |1 z 2 ° 15
= T @ i i 13 I»\ \(rLl l — II . LS il — —
“f1 ] s X 6 —o 3
14
3 L B oumm 858
\L_’TU‘ 1,2241,221
4,60 1,50 5,56 2,10 §1.2241,22 6,16 12,71 1447 5.82

89,31

Cod. Area Superficie total
1 Gerencia 21,14 m*
2 Secretaria 21,14 m?
3 Compra y venta 21,14 m?
4 Jele de planta 21,14 m?
5 Produccion de extracto de zanahoria 4832 m*
6 Produccion dc salsa de tomatc cndulzado con cxtracto dc zanahoria 54,97 m*
7 Bodega de materia prima 22,13 m?
8  Bodega de insumos 22,13 m?
9 Bodega de producto terminado 22,13 m*
10 Carga de producto terminado 36,39 m*
11 Sala multipropésito 23,42 m?
12 Vestidores 18,22 m?
13 Servicios higiénicos 4,58 m*
14 Limpicza 7.98 m?
15 Cuarto dc maquinas 16,78 m*

Superficie total:

361,61 m?

Distribucién de planta de Productos Alimenticios “Elén” S.A.
Ubicacién: Yaruquics — Barrio el “Clén”
Elaborado por: Carlos Yarlequé G.
Medidas dadas en metros.
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Anexo 15. Pasos para crear un empresa en Ecuador

Siguenos: , °

Inicio » ElMinisteroenelmundo ) Consejerias de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social ) Ecuador ) Trabajaren Ecuador » Crear una empresa en Ecuador

Crear una empresa en Ecuador
Con caracter general deben seguirse los siguientes pasos para constituir la empresa:
E?“?d“ . « 1.- Debe decidir qué tipo de compafiia se va a constituir.

La Consejerfa

2.- Escoger el nombre de su empresa.

Novedades
] « 3.- Reservar el nombre de su compaiiia en la Superintendencia de Compaiias.
ral ar en
Ecuador
« 4.- Abrir la cuenta de integracion de capital en la institucion bancaria de su eleccién (el monto minimo para Cia. Ltda es
Residir en 5 4
Eeaador 400 ddlares y para S. A. es 800 ddlares)
Eght;ddlg: en « 5.- Contrato o acto constitutivo y estatutos de la compaiiia que se trate, y elevar a escritura publica la constitucion de la
compaiiia (se puede realizar en cualquier notaria)
Seguridad social
Zaﬁgﬁgc'a « 6.- Presentar en la Superintendencia de Compafiias, la papeleta de la cuenta de integracion del capital y 3 copias de la
escritura publica con oficio del abogado.
Preguntas
frecuentes . ix . N . " . . e
« 7.- Retirar resolucion aprobatoria u oficio con correcciones a realizar en la Superintendencia de Compafiias luego de
La ciudadania esperar el tiempo establecido (48 horas)
espafiola en
Ecuador " Pz - . .2 . " . . =z ..
« 8.- Publicar en un periddico de amplia circulacion, los datos indicados por la Superintendencia de Compaiiias y adquirir
Retorno a 3 ejemplares del mismo.
Espana
El trabajo de los « 9.- Marginar las resoluciones para el Registro Mercantil en la misma notaria donde se elevé a escritura publica la
exiranjeros en it i o
Espafia constitucion de la empresa.
{gg@'ﬁgg ée + 10.- Designar representante Legal y el administrador de la empresa, e inscribir en el Registro Mercantil el

género nombramiento de ellos.

11.- Presentar en la Superintendencia de Compaiiias los documentos: Escritura inscrita en el registro civil, un ejemplar
del periédico donde se publicé la creacién de la empresa, copia de los nombramientos del representante legal y
administrador, copia de la Cédula de Identidad de los mismos, formulario de RUC (Registro Unico de Contribuyentes)
cumplimentado y firmado por el representante.

12.- Esperar a que la Superintendencia, una vez revisados los documentos le entregue el formulario del RUC, el cumplimiento de
obligaciones y existencia legal, datos generales, némina de accionistas y oficio al banco.

13.- Entregar en el Servicio de Rentas Internas (SRI), toda la documentacion anteriormente recibida de la Superintendencia de
Compaiiias, para la obtencién del RUC.

14.- Asi mismo, el empleador debe registrarse en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) aportando copia de RUC, copia de
C.l., y papeleta de representante legal, copia de nombramiento del mismo, copia de contratos de trabajo legalizados en el Ministerio de de
Relaciones Laborales y copia de Ultimo pago de agua, luz o teléfono y afiliar a sus trabajadores.

15.- Se debe obtener el permiso de funcionamiento emitido por el Municipio del domicilio, asi como el permiso del Cuerpo de Bomberos.

En el caso de que una empresa extranjera organizada como persona juridica, quiera prestar servicios publicos, explotar recursos naturales o
ejercer cualquier actividad permitida por la ley dentro de Ecuador, primero debe establecer una sucursal (para ver requisitos consultar los
articulos 415 al 419 de la Ley de Compaiiias).

Debera cumplir, ademas de lo anteriormente indicado, las siguientes exigencias:
« 1.- Certificado expedido por el Cénsul de Ecuador, acreditativo de la constitucion legal de la empresa en su pais de origen.
« 2.- Resolucion por la que la autoridad competente de la compariia o empresa extranjera autoriza la apertura de la sucursal en Ecuador.

« 3.- Poder del representante de la compaiiia o0 empresa extranjera. Si el representante fuera un ciudadano extranjero, debera tener en
Ecuador la calidad de residente.

« 4.- Cuando la inversion es realizada en dinero se debe presentar el certificado bancario en donde se demuestre el minimo que esté
establecido de capital asignado a la sucursal.

Las personas que actiien como agentes de compaiiias extranjeras deberan inscribirse en la Camara de Comercio del domicilio principal de
Sus negocios.

165



sigienos: ¥ B

Para informacion de los tipos de visas se puede acceder a:
http://www.mmrree.gob.ec/servicios/visas.a
Para informacion sobre la obtencion del RUC, se puede consultar la pagina del SRI:
http://www.sri.gob.ec/web/guest/home
Para mayor informacion se puede consultar la siguiente normativa ecuatoriana reguladora de la materia:
« “Ley de Compaiiias”
« “El Cddigo Organico de la Produccién Comercio e Inversiones”
« “Ley de Beneficios Tributarios para Nuevas Inversiones Productivas, Generacion de Empleo y Prestacion de Servicios”

Es conveniente tener presente la existencia y vigencia del “Convenio entre Espafia y Ecuador para evitar la Doble Imposicién y prevenir la
Evasion Fiscal”.

También pueden consultarse las siguientes paginas oficiales:
« OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE LA EMBAJADA DE ESPANA EN ECUADOR.
« CAMARA OFICIAL ESPANOLA DE COMERCIO E INDUSTRIA EN QUITO.
« CAMARA OFICIAL ESPANOLA DE COMERCIO E INDUSTRIA EN GUAYAQUIL..

« CAMARA DE COMERCIO DE QUITO.

Accesibilidad  Aviso legal y privacidad  Mapa del sitio
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Anexo 16. Clasificacion Nacional de actividades econdmicas

CLASIFICACION NACIONAL DE ACTIVIDADES ECONOMICAS (CIIU Revisién 4.0)

CODIGO DESCRIPCION NIVEL
Ao1 AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y ACTIVIDADES DE SERVICIOS CONEXAS. 2
A02 SILVICULTURA Y EXTRACCION DE MADERA. 2
A03 PESCA Y ACUICULTURA. 2
B05 EXTRACCION DE CARBON DE PIEDRA Y LIGNITO. 2|
BO6 EXTRACCION DE PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL. 2|
B07 EXTRACCION DE MINERALES METALIFEROS. 2
B08 EXPLOTACION DE OTRAS MINAS Y CANTERAS. 2
B09 ACTIVIDADES DE SERVICIOS DE APOYO PARA LA EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS. 2
c10 ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIO! 2
c11 ELABORACION DE BEBIDAS. 2
c12 ELABORACION DE PRODUCTOS DE TABACO. 2
c13 FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES. 2
c14 FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR. 2
c15 FABRICACION DE CUEROS Y PRODUCTOS CONEXOS. 2
c16 PRODUCCION DE MADERA Y FABRICACION DE PRODUCTOS DE MADERA Y CORCHO, EXCEPTO MUEBLES; FABRICACION DE ARTICULOS DE PAJA Y DE MA 2
c17 FABRICACION DE PAPEL Y DE PRODUCTOS DE PAPEL. 2
c18 IMPRESION Y REPRODUCCION DE GRABACIONES. 2
c19 FABRICACION DE COQUE Y DE PRODUCTOS DE LA REFINACION DEL PETROLEO. 2
c20 FABRICACION DE SUBSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS. 2
c21 FABRICACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS, SUSTANCIAS QUIMICAS MEDICINALES Y PRODUCTOS BOTANICOS DE USO FARMACEUTICO. 2
c2 FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLASTICO. 2
c23 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS. 2|
c24 FABRICACION DE METALES COMUNES. 2
c25 FABRICACION DE PRODUCTOS ELABORADOS DE METAL, EXCEPTO MAQUINARIA Y EQUIPO. 2
C26 FABRICACION DE PRODUCTOS DE INFORMATICA, ELECTRONICA Y OPTICA. 2
c27 FABRICACION DE EQUIPO ELECTRICO. 2
c28 FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO N.C.P. 2
c29 FABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES, REMOLQUES Y OLQUES 2
c30 FABRICACION DE OTROS TIPOS DE EQUIPOS DE TRANSPORTE. 2
c31 FABRICACION DE MUEBLES. 2
c32 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS. 2|
c33 REPARACION E INSTALACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO. 2
D35 SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO. 2
E36 CAPTACION, TRATAMIENTO Y DISTRIBUCION DE AGUA. 2
E37 EVACUACION DE AGUAS RESIDUALES. 2
E38 RECOLECCION, TRATAMIENTO Y ELIMINACION DE DESECHOS, RECUPERACION DE MATERIALES. 2
E39 ACTIVIDADES DE DESCONTAMINACION Y OTROS SERVICIOS DE GESTION DE DESECHOS. 2
Fa1 CONSTRUCCION DE EDIFICIOS. 2
Fa2 OBRAS DE fA CIVIL. 2
F43 ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE LA CONSTRUCCION. 2|
G45 COMERCIO Y REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS. 2|
G46 COMERCIO AL POR MAYOR, EXCEPTO EL DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS. 2
G47 COMERCIO AL POR MENOR, EXCEPTO EL DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS. 2
Hag TRANSPORTE POR ViA TERRESTRE Y POR TUBERIAS. 2
H50 TRANSPORTE POR VIA ACUATICA. 2
H51 TRANSPORTE POR ViA AEREA. 2
H52 ALMACENAMIENTO Y ACTIVIDADES DE APOYO AL TRANSPORTE. 2
H53 ACTIVIDADES POSTALES Y DE MENSAJERIA. 2
155 ACTIVIDADES DE ALOJAMIENTO. 2
156 SERVICIO DE ALIMENTO Y BEBIDA. 2
158 ACTIVIDADES DE PUBLICACION. 2|
159 ACTIVIDADES DE PRODUCCION DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS, VIDEOS Y PROGRAMAS DE TELEVISION, GRABACION DE SONIDO Y EDICION DE MU 2
= ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y ON 2
61 TELECOMUNICACIONES. 2
62 PROGRAMACION INFORMATICA, CONSULTORIA DE INFORMATICA Y ACTIVIDADES CONEXAS. 2
163 ACTIVIDADES DE SERVICIOS DE INFORMACION. 2
K64 ACTIVIDADES DE SERVICIOS FINANCIEROS, EXCEPTO LAS DE SEGUROS Y FONDOS DE PENSIONES. 2
K65 SEGUROS, REASEGUROS Y FONDOS DE PENSIONES, EXCEPTO LOS PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION OBLIGATORIA. 2
K66 ACTIVIDADES AUXILIARES DE LAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS FINANCIEROS. 2|
L68 ACTIVIDADES INMOBILIARIAS. 2|
M69 ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE CONTABILIDAD. 2
M70 ACTIVIDADES DE OFICINAS PRINCIPALES; ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION. 2
M71 ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA E iA; ENSAYOS Y ANALISIS TECNICOS. 2
M72 INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO. 2
M73 PUBLICIDAD Y ESTUDIOS DE MERCADO. 2
M74 OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS. 2
M75 ACTIVIDADES VETERINARIAS. 2
N77 ACTIVIDADES DE ALQUILER Y ARRENDAMIENTO. 2|
N78 ACTIVIDADES DE EMPLEO. 2
N79 ACTIVIDADES DE AGENCIAS DE VIAJES, OPERADORES TURISTICOS, SERVICIOS DE RESERVAS Y ACTIVIDADES CONEXAS. 2
N80 ACTIVIDADES DE SEGURIDAD E INVESTIGACION. 2
N81 ACTIVIDADES DE SERVICIOS A EDIFICIOS Y PAISAJISMO. 2
N82 ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y DE APOYO DE OFICINA Y OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LAS EMPRESAS. 2
084 ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION OBLIGATORIA. 2
P85 ENSENANZA. 2
Q86 ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA. 2
Q87 ACTIVIDADES DE ATENCION EN INSTITUCIONES. 2|
Qss ACTIVIDADES DE ASISTENCIA SOCIAL SIN ALOJAMIENTO. 2|
R90 ACTIVIDADES CREATIVAS, ARTISTICAS Y DE ENTRE TO. 2
Ro1 ACTIVIDADES DE BIBLIOTECAS, ARCHIVOS, MUSEOS Y OTRAS ACTIVIDADES CULTURALES. 2
R92 ACTIVIDADES DE JUEGOS DE AZAR Y APUESTAS. 2
R93 ACTIVIDADES DEPORTIVAS, DE ESPARCIMIENTO Y RECREATIVAS. 2
594 ACTIVIDADES DE ASOCIACIONES. 2
595 REPARACION DE COMPUTADORES Y DE EFECTOS PERSONALES Y ENSERES DOMESTICOS. 2
596 OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS PERSONALES. 2
To7 ACTIVIDADES DE LOS HOGARES COMO EMPLEADORES DE PERSONAL DOMESTICO. 2|
T98 ACTIVIDADES NO DIFERENCIADAS DE LOS HOGARES COMO PRODUCTORES DE BIENES Y SERVICIOS PARA USO PROPIO. 2
ug9 ACTIVIDADES DE ORGANIZACIONES Y GRGANOS EXTRATERRITORIALES. 2

ClIU’s bloqueados
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Anexo 17. Tabla de amortizacion

Valor total del préstamo: $104.894,98
Tasa de interés anual: 8,25%
Tiempo (afios): 10
Frecuencia: 12
Periodos (mensualidades): 120
Cuota nivelada: $1.286,56

CUADRO DE AMORTIZACION DE PRESTAMO

No Cuota Capital Interés Saldo
0 $104.894,98
1  $1.286,56 $565,41  $721,15 $104.329,57
2  $1.286,56 $569,30  $717,27 $103.760,27
3  $1.286,56 $573,21  $713,35 $103.187,06
4 $1.286,56 $577,15  $709,41 $102.609,90
5 $1.286,56 $581,12  $705,44 $102.028,78
6  $1.286,56 $585,12  $701,45 $101.443,67
7 $1.286,56 $589,14  $697,43 $100.854,53
8  $1.286,56 $593,19  $693,37 $100.261,34
9  $1.286,56 $597,27  $689,30 $99.664,07
10 $1.286,56 $601,37  $685,19 $99.062,70
11 $1.286,56 $605,51  $681,06 $98.457,19
12 $1.286,56 $609,67  $676,89 $97.847,52
13 $1.286,56 $613,86  $672,70 $97.233,65
14 $1.286,56 $618,08  $668,48 $96.615,57
15 $1.286,56 $622,33  $664,23 $95.993,24
16  $1.286,56 $626,61  $659,95 $95.366,63
17 $1.286,56 $630,92  $655,65 $94.735,71
18  $1.286,56 $635,26  $651,31 $94.100,45
19  $1.286,56 $639,62  $646,94 $93.460,83
20 $1.286,56 $644,02  $642,54 $92.816,81
21  $1.286,56 $648,45  $638,12 $92.168,36
22 $1.286,56 $652,91  $633,66 $91.515,45
23 $1.286,56 $657,40  $629,17 $90.858,05
24 $1.286,56 $661,92  $624,65 $90.196,14
25 $1.286,56 $666,47  $620,10 $89.529,67
26 $1.286,56 $671,05  $61552 $88.858,62
27  $1.286,56 $675,66  $610,90 $88.182,96
28 $1.286,56 $680,31  $606,26 $87.502,66
29 $1.286,56 $684,98  $601,58 $86.817,67
30 $1.286,56 $689,69  $596,87 $86.127,98
31 $1.286,56 $694,43  $592,13 $85.433,55
32  $1.286,56 $699,21  $587,36 $84.734,34
33  $1.286,56 $704,02  $582,55 $84.030,32

168



34
35
36
37
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79

$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56

$708,86
$713,73
$718,64
$723,58
$728,55
$733,56
$738,60
$743,68
$748,79
$753,94
$759,13
$764,34
$769,60
$774,89
$780,22
$785,58
$790,98
$796,42
$801,90
$807,41
$812,96
$818,55
$824,18
$829,84
$835,55
$841,29
$847,08
$852,90
$858,76
$864,67
$870,61
$876,60
$882,62
$888,69
$894,80
$900,95
$907,15
$913,38
$919,66
$925,99
$932,35
$938,76
$945,22
$951,72
$958,26
$964,85

$577,71
$572,84
$567,93
$562,99
$558,01
$553,00
$547,96
$542,88
$537,77
$532,62
$527,44
$522,22
$516,97
$511,67
$506,35
$500,98
$495,58
$490,14
$484,67
$479,16
$473,60
$468,02
$462,39
$456,72
$451,02
$445,27
$439,49
$433,66
$427,80
$421,90
$415,95
$409,97
$403,94
$397,87
$391,76
$385,61
$379,42
$373,18
$366,90
$360,58
$354,21
$347,80
$341,35
$334,85
$328,31
$321,72

$83.321,46
$82.607,74
$81.889,10
$81.165,52
$80.436,97
$79.703,41
$78.964,81
$78.221,13
$77.472,33
$76.718,39
$75.959,26
$75.194,92
$74.425,32
$73.650,43
$72.870,21
$72.084,63
$71.293,65
$70.497,23
$69.695,33
$68.887,92
$68.074,96
$67.256,41
$66.432,24
$65.602,39
$64.766,34
$63.925,55
$63.078,48
$62.225,58
$61.366,81
$60.502,14
$59.631,53
$58.754,93
$57.872,31
$56.983,62
$56.088,82
$55.187,86
$54.280,71
$53.367,33
$52.447,67
$51.521,68
$50.589,33
$49.650,56
$48.705,35
$47.753,63
$46.795,37
$45.830,53
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80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56
$1.286,56

$971,48
$978,16
$984,88
$991,65
$998,47
$1.005,34
$1.012,25
$1.019,21
$1.026,21
$1.033,27
$1.040,37
$1.047,53
$1.054,73
$1.061,98
$1.069,28
$1.076,63
$1.084,03
$1.091,49
$1.098,99
$1.106,55
$1.114,15
$1.121,81
$1.129,53
$1.137,29
$1.145,11
$1.152,98
$1.160,91
$1.168,89
$1.176,93
$1.185,02
$1.193,16
$1.201,37
$1.209,63
$1.217,94
$1.226,32
$1.234,75
$1.243,24
$1.251,78
$1.260,39
$1.269,05
$1.277,78

$315,08
$308,41
$301,68
$294,91
$288,09
$281,23
$274,32
$267,36
$260,35
$253,29
$246,19
$239,04
$231,84
$224,59
$217,28
$209,93
$202,53
$195,08
$187,57
$180,02
$172,41
$164,75
$157,04
$149,27
$141,45
$133,58
$125,66
$117,67
$109,64
$101,55
$93,40
$85,20
$76,94
$68,62
$60,25
$51,82
$43,33
$34,78
$26,17
$17,51
$8,78

$44.859,05
$43.880,89
$42.896,01
$41.904,35
$40.905,88
$39.900,54
$38.888,29
$37.869,09
$36.842,87
$35.809,60
$34.769,23
$33.721,70
$32.666,97
$31.605,00
$30.535,72
$29.459,08
$28.375,05
$27.283,57
$26.184,58
$25.078,03
$23.963,88
$22.842,06
$21.712,54
$20.575,25
$19.430,14
$18.277,16
$17.116,25
$15.947,36
$14.770,43
$13.585,41
$12.392,25
$11.190,88
$9.981,25
$8.763,31
$7.536,99
$6.302,24
$5.059,01
$3.807,22
$2.546,83
$1.277,78
$0,00
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