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RESUMEN

El presente trabajo investigativo se enfoca en un analisis de las cadenas productivas en la
Provincia de Chimborazo, la conceptualizacion, su entorno y los sectores priorizados en las
diferentes &reas. En el caso especifico de la Corporacion de Productores, Comercializadores
Orgénicos de Chimborazo (COPROBICH), describe el actor més representativo dentro de la
cadena determinando la incidencia en el empleo a partir de los rendimientos productivos en

el periodo de analisis.

El Capitulo I expone el Marco Referencial, en el cual da a conocer el planteamiento y la

formulacién del Problema, los objetivos generales y especificos de la investigacion.

El Capitulo 11 contempla el Marco Teorico a través del cual en forma deductiva se detalla la
fundamentacion teorica de las Cadenas Productivas y el empleo , con la situacion actual de
la Provincia de Chimborazo a nivel productivo y el desarrollo socioecondmico, la
delimitacién de la Cadena productiva de la quinua como elemento de estudio referencial de
la investigacion, todos ellos integran el punto de vista desde el cual se observa el problema y
al mismo tiempo pretenden ser los elementos de juicio para juzgar, interpretar y discutir los

resultados.

El Capitulo 111 contempla el Marco Metodoldgico, el mismo que comprende el analisis de
la incidencia que ha generado en el empleo el desarrollo de la cadena productiva de
COPROBICH, a través de la aplicacion de herramientas de investigacion, las cuales
sincronizadas armonicamente muestran los resultados, los compara con la teoria y los
interpreta. Se procurd aprovechar al maximo las ventajas que ofrece la estadistica

descriptiva para alcanzar una mayor comprension.
El Capitulo 1V detalla las conclusiones a las que se llegd una vez finalizado el presente

trabajo de investigacion y las recomendaciones que se hacen con referencia al tema, las

cuales se espera sirvan de base para futuras investigaciones en el area productiva provincial.
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ABSTRACT

This research work focuses on an analysis of the value chains in the province of Chimborazo,
the conceptualization, their environment and the priority sectors in different areas.
Corporaciéon de Productores Comercializadores Organicos de Chimborazo (COPROBICH)
describes the most representative chain actor in determining the impact on employment from

the growth performance over the period of analysis.

Chapter I includes the framework statement with the approach and the formulation of the

problem, the general and specific objectives of the research.

Chapter II provides the theoretical framework through the theoretical foundation of the
productive chains and employment details deductively with the current situation of the
Province of Chimborazo in terms of production and socioeconomic development, the
delimitation of the production chain of quinoa as part of referential research study, all of them
constitutes the starting point through the problem is observed and at the same time they claim

to be the evidence to judge, interpret and discuss the results.

Chapter III contains the methodological framework, it means the analysis of the impact on
employment generated for the development of the productive chain of COPROBICH, through
the application of research tools, which show the results harmoniously synchronized,
compared with theory and interpreted. It was tried to maximize the advantages of descriptive

statistics to achieve greater understanding.

Chapter 1V outlines the conclusions that were reached upon completion of this research and
recommendations are made with reference to the subject, which is expected to form the basis

for future research in th€ provincial production.

LANGUAGE CENTER TEACHER
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INTRODUCCION

La alta vulnerabilidad de las economias en proceso de transformacion se visibiliza en alta
pobreza, inequidad y exclusién. Tras de aliviar la pobreza e intentar mejorar su condicion
de vida, el poblador busca mdltiples estrategias de supervivencia. Las mas observadas
surten en torno a: migracién a zonas urbanas nacionales e internacionales; la incorporacion
a los mercados laborales como asalariados y la participacion en pequefias empresas
agricolas y no agricolas, enfocadas hacia las actividades como procesamiento de alimentos,

el comercio rural, el turismo rural o la provision de otros bienes (artesania).

Un factor apremiante que acompafa a la transformacién en los ultimos cinco afios dentro
del Ecuador, es la forma de su produccion. Este fendbmeno ha procurado eliminar la
inequidad y la pobreza, fundamentando y buscando medios sostenibles para la generacion

de empleo.

Ante esta realidad, las iniciativas han sido multiples y diversas, particularmente en la linea
de conformacidn de pequefias empresas rurales agricolas y no agricolas. Bajo este contexto,
en las zonas rurales de Chimborazo, las estrategias para dinamizar la economia local, se
centran en la reactivacion de las potencialidades de los Sistemas de Produccion en sus
distintas areas, bajo el enfoque empresarial. Potencialidades que enmarcan en la linea de
diversidad vegetal, diversidad animal, diversidad no agropecuaria y relaciones socio-

econdmicas y culturales.

De esta forma el analisis de las cadenas productivas dentro de la Provincia de Chimborazo
es de gran importancia para los procesos de desarrollo economico, tanto en el &mbito local
como regional de un pais; permitiendo focalizar y priorizar los factores internos y externos
en sus distintas variables, que impiden o promueven el desarrollo de cada sector o area en

la que se aplica las cadenas.



CAPITULO |

1. MARCO REFERENCIAL

1.1 Planteamiento del Problema

El Ecuador ha evidenciado un creciente interés por parte de distintos sectores, publicos
como privados, en emprender iniciativas de fortalecimiento de cadenas productivas. Cada
vez este enfoque encuentra mas adeptos que lo consideran mas promisorio que enfoques
anteriores de fomento productivo, concebidos desde una perspectiva sectorial o bien
exclusivamente desde el lado de la oferta; esto sobre todo en cuanto al aporte de la
construccién de modelos de desarrollo econdmico mas equitativos, incluyentes y

sostenibles, a nivel territorial, nacional e incluso global.

“A nivel local, la sociedad comunitaria sufre una alta fragmentacién (minifundio incluso
microfundio” (Isaza Castro, 2012, pag. 11) y dispersion de las parcelas; las mismas que
estan ubicadas en zonas marginales; a la erosion de los recursos naturales, al escaso acceso
al agua, a insumos, crédito, investigacion, asistencia técnica y extension; a la relacion local
campo - ciudad que no dinamiza la produccion agricola; a la relacion de mercado
entrelazados con estructuras de poder local; al decrecimiento del empleo ; a la alta
migracion internacional con toda sus secuelas; a la carencia de infraestructura fisica, vial y
fuentes de energia; al escaso desarrollo institucional del estado; a la heterogeneidad agraria
y a la variabilidad climatica.

Las cadenas productivas se han convertido en escenarios futuristas para reorientar las
politicas y estrategias publicas de desarrollo econdmico, en las distintas localidades e
incluso las politicas y estrategias corporativas en las provincias industrializadas. Los
primeros sintomas de cambio que estipula que deben ser las necesidades sociales, y no sélo
las econdmicas, las que definan a los mercados, sugieren que funcionen las cadenas de

productos y servicios con identidad territorial y de trazabilidad socio-ambiental, que busque



insertar a medianos y pequefios productores organizados exitosamente para de esta forma

generar empleo en cada &mbito de produccion.

1.2 Formulacién del Problema

¢Como las cadenas productivas de la provincia de Chimborazo inciden en la generacion de
empleo — Caso COPROBICH periodo 2013 -2014?

1.3 Objetivos

1.3.1 General

Determinar cdmo las cadenas productivas en la provincia de Chimborazo han incidido en la
generacion de empleo — caso COPROBICH periodo 2013 -2014

1.3.2 Especificos

e Analizar los referentes tedricos de las Cadenas Productivas, el empleo y su

interrelacion.

e Analizar el producto mas representativo y eslabon fundamental en cadena

productiva desarrollada por la COPROBICH en la Provincia de Chimborazo.

e Analizar el rendimiento de las unidades productivas y la generacion de empleo en la
Corporacion de Productores, Comercializadores Organicos de Chimborazo
(COPROBICH).



1.4 Justificacion e Importancia

La investigacion permitird aplicar conocimientos académicos pues es imprescindible tratar
temas relacionados con macroeconomia y microeconomia, desarrollo socioeconémico,
realidad nacional y politica econdmica; ante el advenimiento de los cambios que en

materia de produccion se los viene implantando en el Ecuador.

Permitira analizar el desarrollo enddgeno que busca construir una zona mas competitiva,
mas equitativa y con mayores oportunidades en los mercados interno y externo en el area
productiva como en la generacion de empleo, entre los agentes esenciales para activar la
misma, a través de herramientas de investigacion. Ademas relacionar con las cadenas

productivas en la Provincia de Chimborazo y la aplicabilidad en el caso COPROBICH.

Es por ello que se ha elegido esta tematica como punto de investigacion, de modo que se
pueda establecer la incidencia del empleo a partir de una transformacién productiva en
funcién de Cadenas, durante el periodo 2013- 2014 (caso COPROBICH), de tal suerte que
permita conocer si esta nueva forma productiva es suficientemente competitiva como para
dinamizar el desarrollo local, o si por el contrario no cuenta con la oportunidad de

convertirse en sectores estratégicamente competitivos.

Es relevante para este analisis tomar en cuenta todos los factores que estan directa e
indirectamente involucrados con el desenvolvimiento de las actividades productivas
relacionadas con las cadenas, de manera que se establezca un escenario mas amplio y
concreto, que explique las implicaciones en la Provincia y la organizacién involucrada en el

estudio.

La investigacion también constituye una valiosa fuente de informacién para la Corporacion,
autoridades provinciales y nacionales, para continuar, mantener o mejorar la transformacién

productiva siendo una guia técnica de base.



CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO

2.1 CADENAS PRODUCTIVAS

2.1.1 Origeny Conceptos

Uno de los primeros autores en plantear los encadenamientos, enlaces o eslabones fue
Albert Hirschman en 1958 con sus conceptos de encadenamientos hacia atras y hacia
adelante. Los encadenamientos hacia atrds estan representados por las decisiones de
inversion y cooperacion orientadas a fortalecer la produccion de materias primas y bienes
de capital necesarios para la elaboracién de productos terminados. Entretanto, los
encadenamientos hacia adelante surgen de la necesidad de los empresarios por promover la
creacion y diversificacion de nuevos mercados para la comercializacion de los productos

existentes. (Isaza Castro, 2012, pag. p. 11)

“Sin embargo, las aportaciones de Michael E. Porter han sido mas consistentes,
tedricamente, al introducir la nocion de «sistema de valor». El sistema de valor esta
compuesto por cadenas de valor de los proveedores, de la empresa, de los canales y de los
clientes” (Porter, 2009, pags. 33-35)

“En Latinoamérica, el enfoque de cadenas productivas es relativamente nuevo. Pero, en
Europa se usa desde los afios setenta para orientar los trabajos de investigacién en
economia agricola”, (CICDA, 2011, pag. 11) Inversamente a lo que se piensa
tradicionalmente, las cadenas productivas no son estructuras que se construyen desde el
Estado sino que existen desde hace mucho tiempo, y siempre existiran, porque reflejan la
realidad de las relaciones entre actores en un sistema de produccién, comercializacion y

acceso al mercado.



De acuerdo a (Gomes de Castro, 2012), “El concepto de cadena productiva fue desarrollado
como instrumento de vision sistémica al representar la produccion de bienes como un
sistema, es decir, donde los flujos de materiales, de capital y de informacion conectan a los
diversos agentes de la cadena que buscan proveer un mercado consumidor final de los

productos del sistema”.

Asi, el concepto de la cadena productiva se origind en el sector agricola a partir de la
necesidad de magnificar la vision de la finca, dentro y fuera de la misma. Bajo este
concepto, una cadena productiva agricola seria compuesta por eslabones, que reunirian las
organizaciones proveedoras de los insumos béasicos para la produccion agricola o
agroindustrial, las fincas y agroindustrias con sus procesos productivos, las unidades de
comercializacion mayorista y minorista y los consumidores finales, todos conectados por

los flujos de capital, materiales y de informacion.

) Gréfico 2.1.
CONCEPCION ORIGINAL DE LA CADENA PRODUCTIVA.

- ‘ T Constmidor fina
Poveedoresde | Sistemade | A1 Comercio " Comercio

. . Agroindusri ‘ - |
nsumos produceicn ¢ Mayonsta Minorista
Nugvos mercados

Fuente y elaboracién: (Gomes de Castro, 2012)

El enfoque de cadena productiva resulta util para el analisis de diversas dimensiones de su
desemperfio o de sus componentes, como: la eficiencia, calidad de productos, sostenibilidad
y equidad. Al igual que es pertinente en el contexto actual de la economia mundial,

globalizacion y competitividad.

La cadena productiva permite una comprension sistémica de las relaciones entre los actores

involucrados en el proceso que sigue un producto. En el contexto de una economia mundial



globalizada y altamente competitiva, resulta relevante esta comprensién, pues asi los
diferentes actores interesados en colocar con éxito el producto en el mercado, pueden
detectar los problemas, cuellos de botella o factores criticos que bloquean determinado

eslabon de la cadena.

Al tratar de conceptualizar las cadenas productivas los autores (Lundy & Gottret, 2012,
pag. p. 24) “Son mas especificos, para ellos la cadena productiva involucra un nimero de
etapas interconectadas, a través de la union entre produccién, transformacion y consumo.
Esta dimension implica que se considere los distintos procesos productivos y relaciones

econdmicas que se producen entre la oferta inicial y la demanda final”.

Los autores (Salazar & Van Der Heyden, 2011, pag. 11), “Conceptualizan a la cadena
productiva como un factor para la promocién del desarrollo local, como un sistema
conformado por actores (hombres y mujeres) con caracteristicas y roles especificos, que
desarrollan actividades interrelacionadas e interdependientes alrededor de la evolucién de
un producto, desde la produccion hasta su consumo, con el fin de generar competitividad

para el desarrollo local”.

2.1.2 Clasificacion y contextos de aplicacion de las cadenas productivas

Las diversas formas de ver una cadena productiva obedecen, en la mayoria de las veces, al

contexto en el que se aplican y sectores econdmicos que se analizan.

Segun (Gerrefi, 2011) “Utiliza las cadenas productivas como marco analitico para la
globalizacion, es decir, examina la estructura y la dindmica de las industrias globales y las
perspectivas de desarrollo de las naciones y empresas donde las cadenas funcionan”.

Distingue dos tipos de cadenas:

e Dirigidas al Productor.- Son aquellas en las que los grandes fabricantes,



comunmente transnacionales, juegan los papeles centrales en la coordinacion de las

redes de produccion (incluyendo sus vinculos hacia atras y hacia adelante).

Dirigidas al Comprador.- Son aquellas industrias en las que los grandes
detallistas, los comerciantes y fabricantes de marca juegan papeles de pivotes en el
establecimiento de redes de produccion descentralizada en una variedad de paises

exportadores, cominmente, paises localizados en el tercer mundo.

Otra concepcion de cadenas productivas en el contexto de la globalizacion, son las cadenas

globales de mercancias (CGM). “Estas son definidas como una red de trabajo y procesos de

produccion cuyo resultado final es una mercancia terminada”; citado en (Pérez &

Echanove, 2012, pag. 71), “Cuyo anélisis abarca las etapas de produccion, comercializacion

y consumo de las mercancias”.

Segun (Pifiones, 2010, pag. 28) “Las cadenas productivas se pueden calificar en tres

categorias: de acuerdo al tipo de producto, el grado de diferenciacion y nimero de actores

involucrados en la cadena”.

Dependiendo del tipo de producto, su utilizacion final, el grado de transformacion o
las caracteristicas de la demanda, las agrocadenas se clasifican en: 1).- Agrocadenas
alimentarias: las relacionadas unicamente con productos frescos; 2).- Agrocadenas
industriales: las relacionadas con productos que reciben algin grado de
transformacion y productos no alimentarios tales como fibras, textiles, cueros.

Dependiendo del grado de diferenciacion del producto, las agrocadenas se

clasifican:

1) Agrocadenas basicas: giran en torno a productos tales como granos, tubérculos
y cereales. Las agrocadenas bésicas se caracterizan por una baja elasticidad de la
demanda, un bajo nivel de transformacion y un comercio dominado por un nimero

reducido de actores. Ejemplos de este tipo de agrocadenas son: las cadenas de arroz,



banano, trigo y soya.

2) Agrocadenas diferenciadas: se relacionan con productos que poseen
caracteristicas especiales que los diferencian de las commodities (productos
bésicos). Este tipo de cadenas requiere de alta coordinacion entre productores,
procesadores y distribuidores. Ademas, se puede observar la existencia de algin
grado de integracion vertical entre eslabones. Ejemplos de este tipo de cadena son

las cadenas del vino y de productos organicos.

» Dependiendo del tipo y nimero de actores que participan, las agrocadenas se

clasifican en:

1) Cadenas simples: incluyen Unicamente a aquellos actores y eslabones
directamente relacionados con el producto en las diferentes fases de produccion,

comercializacion y mercadeo.

2) Cadenas extendidas: incluyen, ademas de la cadena principal, otras cadenas que
en algin momento pueden tocar o entrelazarse con ésta, y que por lo general aportan

insumos importantes para la obtencion del producto final.

2.1.3 Importancia de la Cadena Productiva

“El enfoque de cadena productiva o analisis sub-sectorial permite abordar problemas
comunes en muchas regiones producto de la globalizacion y el libre comercio, tales como:
la aplicacion de enfoques de produccién o de comercializacion pero no de mercadeo,
desarticulacion de las cadenas productivas, organizacion empresarial débil e incipiente,
tendencia hacia la individualidad y no hacia la competitividad sectorial y la poca o nula
coordinacion y enfoque parcial de los servicios de apoyo” (Lundy, Mark Et. Al., 2012,

pags. 6-7).

Asi mismo, “El enfoque de cadena productiva permite ver la totalidad de la cadena

productiva desde la provision de insumos y la unidad productiva hasta el mercadeo del



producto final, pasando por la etapa de manejo pos-cosecha y procesamiento” (Lundy,
Mark Et. Al., 2012, pag. 7)

La adecuada articulacién de los diferentes actores relevantes, tanto publicos como privados,

a lo largo de una cadena productiva (enfoque de cadena productiva) puede llegar a:

v Incrementar la competitividad en un ambiente orientado hacia el mercado y tomar
decisiones apropiadas en cuanto la identificacion, evaluacién y desarrollo de
oportunidades.

v Mejorar el acceso a los mercados a través de una organizacion mucho mas adecuada
y optima de la cadena productiva.

v" “Promover la innovacion tecnolégica mediante un mayor y mas equitativo acceso a
la tecnologia y su consecuente desarrollo y aplicacién, y que este proceso permita a
la produccion responder a las demandas del mercado y mejorar la calidad de los
productos” (Lundy & Gottret, 2012, pag. p.22)

Las cadenas productivas reflejan, ademas, la realidad de las relaciones entre actores en un
sistema de produccion, comercializacién y acceso al mercado. En las cadenas se encuentran
presentes actores realizando actividades diferentes alrededor de un producto. “Estos actores
se vinculan entre si para llevar el producto de un estado a otro, desde la produccién hasta el
consumo. La estructura y dinamica de todo este conjunto de actores, acciones, relaciones,
transformaciones y productos es lo que se conoce como cadena productiva”. (CICDA,
2011, pag. 11).

Por otro lado, las agroindustrias y sus eslabonamientos (directos y laterales) requieren para
su analisis y comprension de enfoques integrados que muestren la red de relaciones,
actividades, unidades de produccion, insumos-productos, que ayuden a la comprensién de
estos fendmenos en el territorio regional. “En este sentido, las cadenas productivas

conforman un conjunto de relaciones técnicas que van desde la obtencion de materias
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primas, la transformacion y la distribucion del producto final en el mercado” (Gago, 2010,
pag. 2).

El andlisis de cadenas productivas también permiten conocer algunos aspectos operativos

tales como:

v" Descripcion y andlisis de los eslabonamientos, los productos y las unidades.
v" Descripcion y andlisis de los procesos y actividades.

v" Descripcion y analisis de la articulacién en el espacio territorial

“En esta realidad, la agricultura y la ganaderia ya no se pueden considerar como elementos
separados del resto de la economia. Este enfoque nos permite dar una mirada sistematica a
las actividades productivas” (CICDA, 2011, pag. p.11).

2.1.4 Ventajas de la Cadena Productiva

Adoptar el enfoque de cadenas productivas tiene varias ventajas, para (Lundy, Mark Et. Al.,
2012, pag. p.7), las ventajas son:

= Permite tener una vision mas amplia de la cadena y de sus diferentes actores, por lo

tanto, un manejo mas completo de la informacion.

= El acceso a una informacién mas completa facilita la identificacion de puntos
criticos que impiden el desarrollo de la cadena y, ademds, la ubicacién de
alternativas de solucion maés efectivas y de mayor impacto, logrando asi una cadena

mas competitiva.

= La cadena es un escenario apropiado para la busqueda de alianzas y sinergias entre
los diferentes actores productivos ya que rene actores con intereses comunes, o

cual disminuye los costos de interaccion, permite un uso mas eficiente de los
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recursos disponibles.

Por otra parte, Machado citado por (Gutiérrez, 2011, pag. 7) indica las siguientes razones

por las cuales se debe aplicar el enfoque de cadenas productivas:

= Aumento de la importancia de la adquisicion de insumos y servicios fuera de la

unidad de produccion.

= Creciente industrializacién de los productos agricolas. Mayor valor agregado fuera
del sector agricola.

= Cambios en los gustos de los consumidores (inocuidad, diferenciacion, practicidad,
efectos sobre la salud, mayor valor agregado, consumo fuera del hogar, etiquetaje e
informacion. Los efectos de la globalizacion y del entorno macroeconémico son
cada vez mas importantes. Afectan a todos los componentes de la cadena e influyen

sobre la toma de decisiones de los actores.

= La competitividad se construye a lo largo de la cadena de procesos que generan

productos finales.

Para (Pifiones, 2010, pag. 30) menciona que “Las ventajas del enfoque de cadenas
productivas o agrocadenas facilita el desarrollo de alianzas productivas entre los diferentes
eslabones, permitiendo el uso mas eficiente de los recursos disponibles, mejorando, por

ello, la competitividad”.

Entre las principales ventajas se encuentran:

= Resalta la distribucion y el mercadeo como componentes importantes del costo final

y factores claves de competitividad.
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» Facilita la identificacion y andlisis del flujo de informacién, lo cual es un factor

fundamental para aumentar la competitividad.

= Identifica problemas, puntos criticos y cuellos de botella a lo largo de la cadena,
facilitando el desarrollo de soluciones de manera conjunta entre los diferentes

actores.

= Permite analizar, de manera independiente e interrelacionada, las diferentes
actividades del proceso de produccién, procesamiento y distribucion identificando

posibilidades de mejora en cada uno de los eslabones.

2.1.5 Evolucion de la Cadena Productiva

“El enfoque tradicional de la cadena productiva (ver grafico 2) deja por fuera, o por lo
menos no identifica explicitamente dos aspectos que son claves para entender el
comportamiento de una cadena: el grado de desarrollo de las organizaciones empresariales

y los servicios de apoyo” (Lundy & Gottret, 2012, pag. 25)

Dentro de una cadena normalmente intervienen varias organizaciones empresariales, tanto
formales como informales, que son claves en llevar el producto desde la finca hasta el
mercado final. Uno de los limitantes del enfoque tradicional de cadena es que éste no mira

con detalle a las organizaciones, su estructura, sus capacidades o las articulaciones entre si.

“Un mayor entendimiento del grado de organizacion empresarial a lo largo de la cadena
permite identificar estrategias basadas en capacidades existentes de los actores en vez de
plantear propuestas tedricamente posibles pero dificiles de implementar en la realidad”
(Lundy & Gottret, 2012, pag. 7)

“Por otra parte, el andlisis tradicional de cadena no tiene en cuenta las organizaciones de
apoyo a la cadena, tanto formales como informales. Al igual que en el caso de las

organizaciones economicas, es importante entender la calidad, cobertura y efectividad de
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los servicios de apoyo para buscar posibles formas de mejorar el funcionamiento y
competitividad de una cadena” (Lundy & Gottret, 2012)

Grafico 2.2.
VISION TRADICIONAL DE LA CADENA PRODUCTIVA.
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Fuente y elaboracion: (Lundy, Mark Et. Al., 2012)

En cambio, la visién amplia de la cadena pretende abarcar no solamente la parte funcional
(produccidén-poscosecha-mercadeo) de la cadena sino también incluir y entender a las
organizaciones empresariales y servicios de apoyo conexos al sector, (Lundy & Gottret,
2012, pag. 8)

Gréfico 2.3.
VISION AMPLIA DE LA CADENA PRODUCTIVA.
Contexto
P . Manejo poscosecha
roduccion ., Mercadeo
Procesamiento
Organizacion empresarial
Servicios de desarralloe empresarial
Politico Econémico I Social Tecnologico Ambiental

Fuente y elaboracion: (Lundy, Mark Et. Al., 2012)
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La vision ampliada de la cadena productiva (sistémica) permitira observar el cruce de los
sistemas de produccion y los actores que participan en los procesos productivos y de
comercializacion, que se dan a nivel horizontal y el eslabonamiento produccion,
transformacion y distribucion, que se presenta a nivel vertical en la cadena productiva. Asi
el enfoque, incorpora todas las actividades productivas y de servicios, alrededor de una

cadena productiva.

CICDA define a la cadena productiva como “Un sistema constituido por actores
interrelacionados y por una sucesion de operaciones de produccion, transformacion y
comercializacion de un producto o grupo de productos en un entorno determinado. En una
cadena productiva, intervienen varios actores que desarrollan actividades y relaciones entre

ellos para llevar un producto hasta los consumidores”.

Algunos actores intervienen directamente en la produccion, transformacion y venta del
producto y otros se dedican a brindar servicios. Este conjunto de actores esta sometido a la
influencia del entorno, representado por varios elementos como las condiciones

ambientales o las politicas, (ver gréafico 4)

Gréfico 2.4.
ENTORNO DE LA CADENA PRODUCTIVA.

ENTORNO:

_ Politicas publices, condiciones ambientales, cultura, efe. ™~
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{/ N o N o N A\
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{ . NV NV NT Y ) J
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Fuente y elaboracion: (CICDA, 2011)
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Por otra parte, para (Lundy & Gottret, 2012, pag. 25) la cadena productiva enfocada a
productos agropecuarios involucra un numero de etapas interconectadas a través de la union
entre produccion, transformacién y consumo. Esta dimension implica que se consideren los
distintos procesos productivos y relaciones econdmicas que se producen entre la oferta

inicial y la demanda final.

Estas etapas son:

» Laproduccién y provision de insumos y bienes de capital para el agro.

= El proceso de produccién agropecuaria.

= El acondicionamiento, empaque Yy, en general, las actividades involucradas en el
manejo pos-cosecha de productos frescos.

= Los distintos procesos de transformacion industrial.

= Lacomercializacion, el acopio, almacenamiento, la conservacion en frio y otro.

= Ladistribucion mayorista y minorista de alimentos.

=  E| consumo final.

2.2 EMPLEO

2.2.1 Conceptualizacion

El empleo se considera como la ocupacion que realiza un individuo en un lugar o zona
geografica. Al incluir el esfuerzo fisico o actividad se identificara como trabajo, cuando no
estas actividades no sean remuneradas; no se lo tomara como empleo. Partiendo de esto se
disgrega la conceptualizacion del desempleo, siendo el porcentaje de la poblacion
econdémicamente activa que se encuentra en estado de desocupacion, es decir que no

percibe remuneracion por cierta actividad desarrollada. (Pallares, 2013).
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Toda persona que busca sostenerse de forma licita en base a su fuerza de trabajo siendo
retribuido por un sueldo o salario solventara la satisfaccion de las necesidades propias y de
su entorno familiar, siendo el empleo un determinante en el estudio econdémico y social, es
asi que en el texto Introduccion a la Economia afirma: “empleo es el numero total de
personas con trabajo en un momento dado, y el desempleo es el nimero total de personas
que buscan empleo de forma activa, pero en un momento dado no encuentran trabajo, La
poblacion activa es la sumatoria de personas con empleo y desempleo” (Krugman &

Wells, 2007, pag. 145).

En el estudio denominado, “Democracia y trabajo decente en América Latina” emitido por
la Organizacion Internacional del Trabajo OIT se establece una gran diferenciacién de

trabajo y empleo.

Determinando que trabajo es el “conjunto de actividades humanas, remuneradas o no, que
producen bienes o0 servicios en una economia, 0 que satisfacen las necesidades de una
comunidad o proveen los medios de sustento necesarios para los individuos”. Mientras que
al empleo, se lo define como "trabajo efectuado a cambio de pago (salario, sueldo,
comisiones, propinas, pagos a destajo o pagos en especie)”. (OIT O. I., 2006)

La conceptualizacién emitida en el texto Macroeconomia Enfoques y Modelos de Jiménez,
Feliz; afirma que el empleo es el: “numero total de personas ocupadas. Estas personas
pueden ser remuneradas si perciben un sueldo o un salario, o trabajadores por cuenta
propia. Las personas que no estan ocupadas y estan buscando trabajo, en un periodo de

referencia cualquiera, se encuentran desempleadas”. (Jiménez, 2006, pag. 197).

De esta manera al empelo se lo puede conceptualizar como la labor o tarea, que desempefia
un individuo en un sitio de trabajo, propio o no, que como retribucion recibira un sueldo o
salario lo que lo convierte en un empleado, permitiéndole generar ingresos econdmicos

para de esta forma solventar su sobrevivencia y de su entorno familiar.
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2.2.3 Desempleo

Dentro de un sistema econdémico tanto el empleo como el desempleo involucran gran
trascendencia en el &mbito de desarrollo de la sociedad de un Pais, de un Estado; pues de
ello “dependera los niveles de pobreza y la brecha econdmica que se crea entre las
personas empleadas y las desempleadas, por lo que el gobierno busca y plantea politicas
para llegar al pleno empleo, que es conseguir que todas las personas estén empleadas y que
reciban los beneficios de contar con trabajo, y derrotar los niveles de pobreza”. (Pallares,

2013).

Segin Ferndndez Marquez, el desempleo es “aquella situaciéon en la que alguien con
capacidad y en disposicion de trabajar no encuentra ocupacion profesional”. (Fernandez,

2005, pag. 20)

Desde otra arista el desempleo es un referente que “mide la proporcion de personas que
buscan trabajo sin encontrarlo con respecto al total de personas que forman la fuerza
laboral. Por lo tanto, la tasa de desempleo puede definirse como la razon entre el nimero de

personas desempleadas y la fuerza laboral”. (Larrain & Sanch, 2005, pag. 54)

De acuerdo a (Larrain & Sanch, 2005), afirma que la persona desempleada debe estar en
edad laboral, sin trabajo, buscando trabajo y disponible para trabajar; para que se enmarque
dentro de los individuos desempleados, cumpliendo con estos determinantes formara parte

de esta categoria.

Otro grupo importante que no son incluidos dentro del grupo de desempleados son los
individuos jovenes y jubilados que no estén buscando trabajo; asi como también los
estudiantes universitarios que estan en actividades académicas y que no buscan trabajo

alguno. (Dervez, 2013, pag. 24)
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De esta manera contrastando las conceptualizaciones de varios autores anteriormente
citados se afirma que el desempleo es el ocio involuntario de una persona que teniendo
edad, capacidad y deseo de trabajar, no pueden conseguir un puesto de trabajo viéndose

sometidos a una situacion de paro forzoso.

2.2.4 Subempleo

En la Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones (CIUO), (OIT, 2013), el
término "subempleo” se utiliza para indicar el empleo inadecuado, en relacion con normas
especificas o empleos alternativos de acuerdo con sus calificaciones, por ejemplo,
insuficiencia en el volumen de trabajo (“subempleo visible™) o distribucion imperfecta de
los recursos de mano de obra y subutilizacion de la capacidad o destrezas de la persona

("subempleo invisible™).

2.2.4.1 Tipos de Sub empleo

2.2.4.1.1 El Subempleo Visible o por Horas

De acuerdo a la definicion internacional, existen tres criterios para identificar a los

ocupados en situacion de Sub empleo Visible:

= Trabajar menos de la duracion de una jornada normal de trabajo.
= Estar en esta situacion con caracter involuntario.

= Buscar un trabajo adicional o estar disponibles para trabajar méas horas.

En base a los criterios mencionados podemos referirnos a las personas ocupadas que
trabajan habitualmente menos de un total de 35 horas por semana en su ocupacion principal
por causas involuntarias, que desean trabajar mas horas por semana y estan disponibles
para hacerlo, pero no lo hacen porque no consiguen mas trabajo asalariado o mas trabajo
independiente. ((OIT), 2013)
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2.2.4.1.2 El Subempleo Invisible o por Ingresos

Las normas internacionales para distinguir el subempleo consideran: el bajo nivel de los
ingresos, el aprovechamiento insuficiente de las calificaciones y la baja productividad. Se
define como subempleados invisibles al segmento de trabajadores que laboran igual o
mayor numero de horas a las consideradas como jornada normal y perciben ingresos
menores al Ingreso Minimo Referencial (IMR) establecido como limite para considerar un

empleo adecuado en términos de ingreso.

Dentro de este segmento también se refiere a las personas ocupadas que trabajan
habitualmente un total de 48 horas 0 mas por semana en su ocupacion principal y en sus
otras ocupaciones (si las tiene), y su ingreso primario mensual es inferior al minimo
establecido. ((OIT), 2013)

2.2.5 Generacion de Empleo

La situacién actual de las Economias mundiales generan un alto nivel de competitividad y
de mostrar ventajas en aspectos productivos, econémicos y sociales con gran impacto sobre
en el desarrollo y crecimiento sostenible para su poblacién, de esta manera el dltimo
Informe sobre el Desarrollo Mundial 2013 del Banco Mundial, “en todo el mundo hay
aproximadamente 3.100 millones de trabajadores, de los cuales 1.600 millones son
asalariados y 1.500 millones son trabajadores agricolas o por cuenta propia. La
informalidad alcanza a casi la mitad de los trabajadores del planeta, y se concentra en los
paises periféricos, en los cuales la mayoria de los empleos sigue estando en empresas y
explotaciones agricolas, con bajos niveles de ingreso, seguridad del empleo limitada y

ausencia de proteccion social”. (Banco Mundial, 2014)

De esta manera los temas referentes a impactos de transcendencia en la poblaciéon y su

conjunto, ha llevado a que los distintos paises busquen y generen politicas publicas en
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sinergia con los distintos actores de una economia, lo que permitan sobrellevar los distintas
desigualdades sociales; denotando que “la generacion de empleo debe ser abordada tanto
por el sector pablico, como por el sector privado en la economia, ya que si solo el Gobierno
quiere generar empleo no lo podra lograr, y por esto necesita la ayuda del sector privado”.
(Coello, 2011)

Asi también la OIT afirma que la limitada insercion laboral, en el mercado de trabajo y
referido a las condiciones de empleo, subempleo y desempleo del trabajador; refiere a la
vacilacion y la falta de garantia de condiciones socioeconémicas minimas y suficientes para
una supervivencia digna que afecta a los trabajadores e implica su entorno social. ((OIT),
2013)

2.2.6 Empleo de Calidad

Segun la Organizacién Internacional de Trabajo el empleo de calidad es un referente base
para lograr condiciones laborales armoniosas y estables buscando: “un trabajo productivo,
justamente remunerado, en el cual se protegen los derechos, ejercido en condiciones de

libertad, equidad, seguridad, capaz de garantizar una vida digna.

La existencia de trabajo decente o de calidad, se sustenta en cuatro ejes: respeto a los
derechos del trabajo, promocion del empleo de calidad, extension de la proteccion social y
dialogo social”. (OIT O. I., 2010)

De esta manera se denota la situacion en la que todas las personas que estan en edad laboral
y que quieren trabajar, cuentan con un empleo. El pleno empleo implicaria, en teoria, que
no existe la desocupacion y que la oferta de trabajo alcanza para satisfacer la demanda. Sin
embargo, no existe una tasa de desocupacion que resulte igual a cero. Por eso se considera

que hay pleno empleo en aquellas economias con niveles muy bajos de desempleo.
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2.3 CADENAS PRODUCTIVAS, EMPLEO Y SU APORTE AL DESARROLLO
ECONOMICO

Como lo refiere Ney Barrionuevo en el texto Cadenas Productivas y Desarrollo Econémico
Rural en Latinoamérica, las cadenas productivas aportan positivamente al desarrollo
econdémico de un territorio, en el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion,
buscando un desarrollo incluyente con equidad; en el acceso a oportunidades (capacitacion,
condiciones de mercado, financiamiento), recursos (suelo, agua), medios de produccién
(maquinaria, equipos, procesamiento para generar valor agregado, infraestructuras) y poder
(informacidn, conocimiento, negociacion, participacion en decisiones). (Coello, 2011, pags.
62-63)

Entre las contribuciones esenciales de las cadenas productivas tenemos:

e Visibilizacion del peso de las cadenas y los territorios

e Potenciacion de las reservas productivas locales.

e Dinamizacion de la economia y del empleo en el territorio.

e Orientacidn de las infraestructuras y educacion hacia la produccion.
e Insercidn del territorio en circuitos econdmicos nacionales/globales.
e Contribucidn a la reduccion sostenible de la pobreza.

e Fortalecimiento de la asociatividad y del tejido social local.

e Fortalecimiento de la identidad territorial.
2.3.1 Visibilizacion del peso de las Cadenas y los Territorios
Mediante el anélisis y aplicacion de las cadenas se puede de forma cuantitativa y cualitativa
de forma aproximada la influencia en el PIB territorial, ademas el desarrollo econémico,

social y cultural de su poblacion, como por ejemplo: aporte en la creacion de empleo e
ingresos a lo largo de la cadena tanto de empleos directos como indirectos, ademas lograr
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estadisticas nuevas al ser un procesos en desarrollo en los distintos territorios. (Coello,
2011, pag. 63)

2.3.2 Potenciacion de las Reservas Productivas Locales

Mediante la aplicacion de las cadenas productivas se puede identificar niveles de
productividad existentes, sus debilidades, en relacion a probleméticas de mercado,
tecnoldgicos, de capacitacion o de financiamiento. Ademas en el ambito productivo nos
sirven para evaluar reservas de productividad, potencialidades del territorio, en términos de
riqueza genética de plantas y animales, materias primas y procesamiento industrial
subutilizada, capacidad de absorcion de cosechas, posibilidades de satisfacer demandas de
mercados extraterritoriales, comparar y adoptar buenas practicas agrarias y de mercado de

otros territorios. (Coello, 2011, pag. 64)

2.3.3 Dinamizacion de la Economia y del Empleo en el Territorio

El desarrollo de las cadenas productivas impulsa el crecimiento econémico, orientado hacia
la inclusién, ademas la mejora sostenible del ingreso de pequefios productores, tanto por un
mejor acceso al mercado (mecanismos de formacién de precios, sellos especiales,
condiciones de pago), como por el incremento de productividad, volumen y calidad de sus
rubros. Un aporte sustancial de las cadenas productivas al desarrollo territorial en zonas
rurales es la creacion de empleo directo e indirecto en el nivel local, que en muchos casos
antes que creacion es defensa del empleo existente y en otros si creacién neta de empleo. .
(Coello, 2011, pag. 65)

La generacion de empleos directos e indirectos en la produccion y los servicios permite a
los territorios ofrecer mejores oportunidades a la poblacién mas joven y por lo general
mejor preparada, cuya expectativa de empleabilidad se orienta por lo general a migrar a las

grandes urbes o al exterior.
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2.3.4 Orientacion de las Infraestructuras y Educacion hacia la Produccion

Las cadenas facilitan dirigir inversiones por lo general no altas pero que apuntan a
infraestructuras de apoyo especificas de gran impacto para resolver probleméticas de la
productividad y competitividad detectados por los actores en los diversos talleres
asociativos, ademas a la mejora de servicios de comunicacion y uso de TICs; al
visibilizarse las dindmicas econdmicas que transcurren en las poblaciones rurales y las
posibilidades comerciales, ademéas sus potencialidades y sus demandas insatisfechas de
talento humano, puede contribuir a orientar las inversiones publicas y privadas. (Coello,
2011, pag. 66)

2.3.5 Insercién del Territorio en Circuitos Econdmicos Nacionales/Globales

Dentro de este parametro las cadenas productivas mantienen un vinculo que permite
establecer relaciones vitales entre los actores de la cadena con empresas locales y
nacionales permitiendo el acceso a mercados de gran dimension para de esta forma
estimular la oferta local y la innovacién tecnoldgica. Lo que busca acoplarse a estandares
productivos lo que permita ingresar a mercados especiales buscando satisfacer un continuo

requerimiento con cambios productivos, sociales y ambientales. (Coello, 2011, pag. 67)

Todo este conglomerado de exigencias y requerimientos desemboca en una alta generacion
de valor agregado a lo largo de la cadena local y su circuito de produccion,
intermediacion, procesamiento, distribucién y consumo; ademas en mercados urbanos e

inclusive de exportacién

2.3.6 Contribucion a la Reduccién Sostenible de la Pobreza

El desarrollo de la cadena productiva con alta productividad, calidad, volumen de
produccion, reduccién de costos, mejores condiciones de acceso al mercado, mecanismos

mas transparentes de precios, menores costos de transaccion, certificaciones y sellos de

24



calidad y pureza, coadyuvan a la obtencion de mejores ingresos a nivel de pequefios
productores; viabiliza un mejor acceso a recursos y servicios, para alcanzar niveles de
competitividad frente a mercados cada vez mas exigentes en productividad, costos,

precios, calidad y requisitos sociales y ambientales. (Coello, 2011, pag. 68)

Ademas su enfoque principal de contribucion de las cadenas respecto a las infraestructuras
y servicios se relaciona con el apoyo a la produccién, vialidad, puentes, cobertura celular,
entre otros elementos; tiene efectos positivos para la poblacion local; mejorando sus

condiciones de vida.

2.3.7 Fortalecimiento de la Asociatividad y del Tejido Social Local

La asociatividad que generan las cadenas productivas esta en funcién desde los pequefios
productores, otros actores en las cadenas y con los actores indirectos privados, asi como

con el sector publico y el gobierno central:

e Gremios de productores fuertes
e Alianzas productores-empresas
e Empresas asociativas rurales

e Acuerdos publico-privados

e Acople de actores indirectos

e Alianzas entre territorios
Esta sinergia entre los distintos actores permite que la eficiencia productiva sea continua,

teniendo en cuenta que las economias de escala y competitividad territorial, son muy

limitadas frente a los retos de la competencia en los mercados. (Coello, 2011, pag. 70)
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2.3.8 Fortalecimiento de la Identidad Territorial

Las cadenas productivas tienen gran influencia en la identidad cultural territorial, tanto por
el idioma, los modismos, la comida, la artesania, el paisaje, el arte, la cosmovision de la
localidad; basado en un caracter solidario de las relaciones humanas. La combinacion de
cadenas productivas y rutas turisticas tiene alto potencial con impactos positivos en
términos de ingresos, empleos (sobre todo en mujeres y jovenes), cuidado ambiental y

fortalecimiento de la identidad cultural territorial. (Coello, 2011, pag. 71)

Los impactos méas determinados y positivos de mayor significacion del fomento de cadenas
productivas es el fortalecimiento de la identidad territorial, en una relacion logica, porque a
su vez el fortalecimiento de esa identidad territorial en torno a un producto contribuye a su

posicionamiento competitivo en el mercado de tal o cual producto.

2.4 CADENAS PRODUCTIVAS EN ECUADOR

Para hablar de cadenas productivas en el Ecuador, se debe realizar un contraste de los
procesos productivos desarrollados a través de los ultimos afios. La forma e implantacion
de un “Nuevo Estado” genera un papel protagonico en el desarrollo productivo nacional,
donde se busca responder a las inequidades sociales y tratar de contar con una economia

solidaria e incluyente.

Dentro del Plan del Buen Vivir se apoya a la construccion del Estado y su objetivo en las
areas: econOmica, productiva y social, donde se garantice los derechos de oportunidad para
la insercidn socioeconomica y fortalecer las capacidades de las personas, orientando sus
recursos escasos en la dotacion de bienes publicos y en la democratizacion del acceso a
recursos para de esta forma afianzar una productividad y diversificar de manera integral

cada proceso. (Ministerio de Coordinacion de la Produccion, 2010 - 2013)
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De esta manera al ser un proceso y una dindmica global del Estado se debe identificar
donde y en que parametro ingresa el impulso de las Cadenas Productivas con énfasis en
buscar nuevas formas de generar riqueza para los distintos involucrados en los distintos

procesos a partir de las distintas problematicas existentes en el Pais.

Por ejemplo entre los afios 2003 y el 2009 se ha concentrado la generacién de riqueza en
pocos sectores, esencialmente en el primario, sin desarrollarse y dejando de lado el sector
servicios no comerciales y de alto contenido tecnoldgico, mostrando brechas denotadas
entre Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca (11%), Explotacién de Minas y Canteras
(13%), Industrias Manufactureras (14%), Comercio (15%), Construccion y Obras Publicas
(9%), que se tiene cerca del 65% del aporte econémico. (Ministerio de Coordinacion de la

Produccion, 2010 - 2013)

Gréfico 2.5. )
PIB REAL SECTORIAL Y SU EVOLUCION

ECUADOR, BRECHAS DEL PIB REAL SECTORIAL, Y EVOLUCION EN MILLONES DE US $ DEL
2000,2003,2006,2009
SECTOR 2003 2006 2009 PROMEDIO PARTICIPACION VARIACION
3 ANOS
Agricultura, 1.952 2.254 2.510 2.239 11% 13%
ganaderia,
silvicultura, caza y
pesca
Explotacion de mina 2139 2726 3.440 2768 13% 2T%
¥y canteras y
refinados
Industrias 2.440 2.946 3.290 2892 14% 16%
manufactureras (sin
petrolea)
Suministros de 185 173 211 190 1% %
electricidad y agua
Construccion y 1.608 1864 2238 1903 9% 18%
obras publicas
Comercio al por 2741 3.138 3.503 3127 15% 13%
mayor y al por
menor
Transporte y 1447 1.590 1792 1610 8% 11%
almacenamiento
Servicios de 291 422 540 424 2% 37%
Intermediacion
financiera
Servicios 889 950 1228 1.025 5% 18%
gubernamentales
Servicios 31 32 30 31 0% -1%
domésticos
Otros elementos del 4.397 5.428 5.336 5.054 24% 11%
PIB
TOTAL NACIONAL 18.122 | 21.553 | 24.119 21.265 100% 15%

Fuente y elaboracion: BCE, CAN, INEN

A partir de esta brecha en los distintos sectores donde el PIB muestras variaciones, también
no es menos cierto la repercusion en la dispersion productiva por la misma concentracion
en los distintos sectores, viéndose afectado también el empleo donde sectores con poco
valor agregado, son los que concentran mayor cantidad de mano de obra o empleo poco

calificado.
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Como lo podemos observar en el presente grafico el sector agropecuario, pesquero y
silvicola con el 16% del empleo, el sector de comercio al por mayor y menor el 28% del
empleo, la construccién el 7%, transporte y almacenamiento 7%; siendo sectores primarios
de bajo valor agregado, ocupando el 58% del total de trabajadores activos del pais, mientras
que la mineria Gnicamente aporta con el 1%. (Ministerio de Coordinacion de la Produccion,
2010 - 2013)

) Gréfico 2.6.
COMPOSICION SECTORIAL DEL EMPLEO EN EL ECUADOR

COMPOSICION SECTORIAL DEL EMPLEO 2003, 2006, 2009

Otras elementos del PIB 16% Agricuttura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca

1% Explotacion de minas y canteras y refinados

/ 14% Industrias manufactureras (sin petréleo)

Suministro de electricidad y agua

Servicio doméstico

Servicios gubernamentales

——

Senvicios de Intermediacion financiera 1%

Transporte y almacenamiento
pore y 7% Construccion y obras publicas

Comercio al por mayor y al por menor

Fuente y elaboracion: Comunidad Andina

Entonces después de haber realizado las distintas comparaciones tanto en brechas, como en
los distintos sectores productivos correlacionados con el empleo, se ha generado el
principio e involucramiento de una transformacion productiva sujetdndose a los
trabajadores, productores y empresarios con acceso a capacitacion, crédito, capital,

tecnologia y mercados, que busque equidad de manera sostenible.

Por lo que en el Ecuador se ha planificado y desarrollado objetivos y politicas que busquen
desarrollar actividades productivas Promover actividades productivas que articulen
capitales, empresas grandes, medianas y pequefias en funcion que aseguren a sus

trabajadores un empleo digno.
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Desde el Gobierno Central y especificamente el Ministerio de Coordinacion de la
Produccion, Empleo y Competitividad ha generado estudios aungue hasta el momento
minimos, para planificar de manera técnica, estratégica y participativa; arrancando todos
estos procesos a inicios de enero de 2008, basdndose en una interaccion de actores de una
cadena con el afan de buscar el acceso a mercados, la generacion de empleo y el
mejoramiento de los servicios de la misma. (Ministerio de Industrias y Productividad,
2016)

La existente division administrativa del pais, en el sentido geogréfico se divide en 4
regiones naturales, mientras que en el campo politico se compone de 24 provincias; por su
parte SENPLADES ha dividido estratégicamente en 7 Zonas de planificacién, herramientas
para la coordinacion sectorial que orientan el presupuesto, la priorizacién de la inversion

publica, la cooperacién internacional y, en general, la accién estatal desconcentrada.

Gréfico 2.7.
ZONAS INVOLUCRADAS — CADENAS PRODUCTIVAS.

@ Pusrio Francisco de Cratlana.
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Fuente y elaboracion: (Ministerio de Industrias y Productividad, 2016)
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2.4.1 Sectores Involucrados

Los sectores involucrados dentro del Sistema Productivo del Ecuador se fusionan con
indices, que permiten entender el porqué de las distintas aplicaciones en las zonas y
sectores donde los habitantes se desarrollan; en busqueda de un bienestar que satisfaga sus

necesidades.

Las zonas rurales, donde vive aproximadamente el 40 % de la poblacion del pais, subsisten
en condiciones de necesidad. Gran parte de los casos fueron producto de no haber sido
considerados por varias décadas dentro de los grupos de atencion prioritaria de inversion
como por ejemplo en educacion y de obras de infraestructura, como carecer de tierras
adecuadas, regadios suficientes y falta de vias de acceso en buen estado; lo que en los
ultimos afios se ha revertido existiendo mejor atencion para el mejoramiento de la calidad
de vida del sector campesino logrando detener la migracién lo cual se reflejé en el censo
del 2010 donde la poblacion rural llegd al 37,23% frente al 62,77% de urbana. (INEC,
2010)

El Banco Central del Ecuador BCE, afirma que la Inflacion del afio 2013 se ubicé en
2,70%, en el afio 2014 el 3,67%, denotando una variacion de 0,97% en positivo; vy, a junio
de 2015 el 4,87% que representa un incremento de 1,20% solo en el primer semestre en
relacion al afio 2014. De esta manera, la inflacion a junio 2015 se mostré por encima del

comportamiento de ésta en los ultimos 2 afios.

Las exportaciones totales a enero de 2013 se ubicaron en 2.260 TM y en USD 1.920.952 en
miles; a enero de 2014 se registr0 en exportaciones 2.421 TM, teniendo un incremento
respecto del periodo anterior del 7% y en USD 2.016.401 en miles que representa un
aumento del 5%; para enero de 2015 las exportaciones se ubicaron en 2.861 TM, que
aumento en 18% respecto del periodo anterior y en USD 1.609.591 en miles, que representa
una disminucion del 20% respecto del periodo anterior; aun cuando crecié el volumen.

(Banco Central del Ecuador)
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Tabla 2.1. )
PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION.

Ene 2014 Ene 2015 Variacién 2015 - 2014
van va an k.
miles USD  Partic. en milesUSD  en Valor miles
™ FOB valor TM  FOB  walor UsD FOB

Exportaciones Totales 2.260| 1.928.952 2.016.401 2.861| 1.609.591 ¢ 182%Hr  -20,2%|
Petroleras 1.527] 1.086.113] 100,0%| 1.544) 1.075.951 100,0%| 2.081] 619.089| 100,0% ’f‘ 26,6%) -,‘} -42,5%)
Crudo 1.470] 1.048.794] 96,6%| 1.619] 1.059.150| 98,4%| 2.021] 598.258] 96,6%|1"  24,9% -83,5%
EP Petroecuador 1.279] 918.695] B46%| 1.429] 937.198 87,1%| 1.748] 518.995] 83.8u|1"  22,3% -84,6%
Crudo Oriente B64] 628470] 57.9% 933 621014 57,7%| 1.169] 350.480] s81%fit  245%kr  -42,1%
Crudo Napo 415]  290.225] 26,7%| 490 316184 204%) s79]  159505] 25 mu|i 18.0%[  -49,6%
SH Tarifa Cias. Priv. Prest. Servid  191] 130.099) 120%| 189] 121.952 11,3%| 273 79.263| 12,8% 1\ 44,3%00 35,00

Compafias privadas Ctto. Parti] - - - . - . - - - 13 s | -
Derivados 57 37.320] 34% 26 16.801 1,6% &0 20831 3.4% f‘ 131,7%| f 24,0%|
No Petroleras 733 s42.838] 100,00 777 o9a0.as0] 1000%| 70l 990.503f so0.0%f o4 53%
Tradicionales s4o| 387274 asew] sso[  4m0.759 sii% 61| s2s5.206) s3ox|lt  sam[l 9%
Banano y Platano 5101 216921 257%| 541] 233286 24,8%| 554] 245.9% 24 8%|) LA%[L 5, 4%
Camardn 15 92687] 11,0%| 20| 183761 19.5% ] 1esas| 17au|l aTHl -78%
Cacao y elaborados 15 37.285]  4.4%| 12 35.805 3.8% 24 72.066]  7.3%[0  eas%lit 1015%
Atdn y pescado [ 24.5400  3.0%| 5 17.102 1.8% b 23335 2a%li 3so%lit 364%
Café y elaborados 3 154401 1,8%| 2 10.805 1,1% 2| 14.268] 14%|1  1L1%[]"  32,1%
Ne Tradicionales 184] 455565] 54,1%| 197 459691 48.9%| 169] 465.297] a7oulr -142%[1 1,2%|
Enlatados de pescade 2] 1W02.775] 12,2%| 20 B8.827 9,6% 18 66.689] 6,7%[F  -66%FF -258%
Productos mineros 3 57.426] 6,8% 16 78.468 8.3% 5 73023 7o%fF m02u[F  -06%)
Flores Naturales 15 84.715] 10,1%| 13 78.959 8.4% 11 81835 83xfl -14,1% T 3,6%|
Otras Manufacturas de metal 5 18.585] 2,2% 7 22.653 2,4% 9 24944)  25% h\ 30,4%| h‘\ 10,1%|
Extractos y aceites vegetales 14 13.856]  1,6%] 22 23.757 2,5% 13 16576]  1.7%JdF -20,0%| w -30,2%|
Manuf.de cuero, plastico y caucl 4 147700  18%] 5 14.908 1,6% 3 9798 10% o -39,8%| u =34,3%|
Madera 3 11665 1.4%| 32 15.206 1,6% 30 18512 1g%fr  7e%llt 21,7
Jugos y conservas de frutas 4 9.359] 11%| 5 16.024 1,7% 5 13.028]  13%[1°  16,3%| u =18, 7%|
Vehiculos 4 28.778]  3.4% 1 10.498 1,1% 1 23968 24%|)  69,1%[1 128,3%|
Quimicos y farmacos [ 11958 1.4%| 5 18.670 2,0% 4 30853]  31%[ -234%[1°  658%)
Elaborados de banana 9 6.691] 0.8%| 14 9.504 11% El 7667 08%[F  -334%M  -22.6%)
Otras manuf textiles 2 8.229] 1,0% 2 9.185 1,0% 2 6258 o6%[F 79[l -31,9%
Harina de pescado [ 9687] 1,1% 5 5792 0,6% 5 B613] 0.5% /[‘ 3,5%| /h\ 48, T
Manuf. de papel y carton [ 5508] 0,7% 7 7.584 0,8% 4 4423] 04% J} -42,7%| \'} -41,7%|
Tabaco en rama 0 2491 0,3%] 0 3448 0,4% 0 2140 oaxfT  301%[T 20,0
Maderas terciadas y prensadas 7 4.248]  0,5%] 3 3.683 0,4% 5 4.134] 04% B -8,4%) h‘\ 12, 7%
Fruta 13 5.479) 0,7%] 7 3.136 0,3% 8 597 05| 142%[7  657%
Otros elaborados del mar 4 6.793]  0,8%] 1 1449 0,2% 1 2.173]  0,2% h\ 1,3%) h‘\ 50,0%|
Prendas de vestir de fibras textil 0 1.001] 0,1%] 0 929 0,1% 0 1208 01%|0  129%[0 30,1%|
Abaca 1 1228 0,1%] 1 877 0,1% 1] 1028  01%|) 04%[1"  17,2%]
Otros 2 50.193]  6,0%| 30 44.734 4.8% 30 s6.129]  57%[F  03%[1  25,5%)

Fuente y elaboracion: (Banco Central del Ecuador), MIPRO

Las importaciones totales a enero de 2013 se ubicaron en 1.279 TM y en USD 2.189.947 en
miles; a enero de 2014 se registrd en importaciones de 1.393 TM, teniendo un incremento

respecto del periodo anterior del 8,8% y en USD 2.229.510 en miles que representa un
aumento del 2,1%; para enero de 2015 las importaciones se ubicaron en 1.390 TM, que
decrecio en 0,2% respecto del periodo anterior y en USD 2.090.264 en miles, que

representa una disminucién del 6,2% respecto del periodo anterior.
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Tabla 2.2.
IMPORTACIONES

Ene 2013 Ene 2014 Ene 2015 Variacién 2015 - 2014
Importacones Valor USD Parcpacién _ Valor USD Participacién _ Valor USD_Partcpacion
FOB (%) FOB (%) FOB
Importaciones totales 12719 2.182.947 100,0%| 1.393 2.229.510 100,0%| 1.39 2.090.264 100,0% -0,2% v -62%

Bienes de Consumo 77 422708 19,4% 77 369.176 16,6% 83 419.231 20,1% ? 1.1% ? 13,6%
No duradero 53 131098 10,6% 51 170,659 7,7% 54 195.985 9,4% ? 5,?%? 14,8%)
Duradero P VENET) 8,0% 5 177.298 8,0% 8 213730 10,2% ? 12,9% ? 20,5%

Traﬂlco Postal Internacional y Correos ) 0% d 552
R_épidos'z' 04 17873 08% 04 201219 L% 02 9.515 0,5%

Materias Primas 744 738037 338% 581 639.019 287%| 638  665.085 31,8% ? 9,8%? 4,1%)
Parala agricuftura 143 108.973 50% 155 102813 46% 244 140.754 6,7% ? 57,7% ? 36,9%
Para la industria 421 540928 248% 364 451395 02% 301 447441 21,4%) 4} -174% {L 0,9%)
Materiales de construccion 180 88.186 4,0% 62 84811 3,8% 93 76.890 3.7% ? 50 2%5 9,3%|

Bienes de Capital 53  595.880 27,3% 52 583.890 26,2% 61  578.126 27,7%) ? 185% ¥ -1,0%)
Parala agricuftura 1 7139 0,3% 1 8144 0,4% 2 12.358 0,6% ? 9,3% ? 51,7%
Para la industria 18 415565 19,0% 5 4141 18,6% 27 386.655 18,5% ? 9,*‘1%{,L -6,6%|
Equipos de Transporte 4 17317 7,9% 25 161619 7,2% 32 179.114 8,6%? 26 1%? 10,8%)

Combustibles y Lubricantes 405 402617 184% 683 633.528 284%| 607 423.853 20,34 -11,1% v -33,1%

Diversos 06 3.544 02% 05 3.897 02% 07 3.969 0,2%) ? 58,6% ? 1,8%

Ajustes 20.160 0,9%

Fuente y elaboracion: (Banco Central del Ecuador), MIPRO

Después de observar los distintos indices se puede evidenciar que el Ecuador ha venido
manteniendo crecimientos eficientes desde el afio 2007, donde se ubico en 2,2%, en el afio
2008 en 6.4%, en el afio 2009 en 0,6%, en el afio 2010 en 3,5%, en el afio 2011 en 7,9% el
mas alto de la década, en el afio 2012 en 5,2%, en el afio 2013 en 4,6% y en el afio 2014
3,8%.

2.4.2 Impacto en el PIB de las Cadenas Productivas

Segun el estudio realizado por la compafia BAIN & COMPANY, el anélisis cuantitativo y
cualitativo en el que consideran criterios como demanda, competitividad de costos,
capacidades e impacto socioecondémico, generan como resultado segmentos priorizados en

lo referente a: agroquimicos, transformadores, equipamiento agricola y linea blanca.

En lo referente al sector agroindustrial, el estudio utiliza enfoques en la estructura basica

de un ecosistema agroindustrial sustentado por la infraestructura, conocimiento, tecnologia,

32



recursos humanos y financiamiento. Determinando un cambio total de cultivos estimado en
2,5 millones de hectareas; que en la actualidad es ocupada por pastos los que pasarian a
reconvertirse aproximadamente en un millén de cultivos agricolas, siendo el cacao el

principal por su area cultivada; seguido de cultivos de café arabigo, café robusta y quinua.

De esta forma el estudio prioriza aquellas cadenas con mayor potencial socioeconémico
para el pais, ya sea por la generacion de PIB, su impacto en la balanza comercial con
productos como el: banano, cacao, café, flores, palma, silvicultura, pesca y acuicultura o

por su impacto social, como el caso de la quinua y maricultura.

Gréfico 2.8.
PIB POR INDUSTRIAS 2006-2014

15,047 6,816*

?l\ln

Palma

Cafe

Pesca

Cacao

Banano

Variacion esperada de PIB total Variacion esperada de aumento
del sector de las exportaciones

Fuente y elaboracion: (Ministerio de Industrias y Productividad, 2016)

33



25 SITUACION ECONOMICA PRODUCTIVA DE LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO

La Provincia de Chimborazo se encuentra ubicada en la parte central del Ecuador, con una
extension jurisdiccional de 6500,66 Km2 (Instituto Espacial Ecuatoriano IEE, 2013),
politicamente se subdivide en 10 cantones y 45 parroquias rurales, con una poblacion total
de 458.581 habitantes, equivalente al 3,17% de la poblacion total del Ecuador; la zona rural

cuenta con 271.462 habitantes y la zona urbana con 187.119.

De la poblacion total, 219.401 son hombres y 239.180 son mujeres, que limita al Norte con
la Provincia de Tungurahua, al Sur con la Provincia de Cafiar, al Este con la Provincia de

Morona Santiago y Cafiar, al Oeste con la Provincia de Bolivar y Guayas.

Graéfico 2.9.
PROVINCIA DE CHIMBORAZO

Fuente y elaboracion: PDOT - Provincia de Chimborazo (PDOT , (2015))
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La situacion econdémica productiva, analiza las actividades e interrelaciones que se
desarrollan entre los patrones de produccion y consumo; su importancia dentro de los
procesos de transformacion y comercializacion de los productos para el progreso de la
provincia. Es asi que la agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y la construccion

(servicios) son los sectores econdmicos mas representativos.

Mediante el Valor Agregado Bruto (VAB) que es un indicador que permite evaluar la
magnitud de las actividades econdémicas de un sector especifico; en Chimborazo en el afio
2012 presento un incremento del 61,86% en relacion al 2007; de igual manera a nivel de los
sectores econdémicos, se centra el 77,85 % del VAB en el sector terciario (servicios),
seguido del sector primario con el 13,63% vy el sector secundario con el 8,50%. (PDOT ,
(2015))

Tabla 2.3.
VALOR AGREGADO BRUTO POR SECTORES ECONOMICOS 2007 — 2012

usoD Vo uso Yo
Primario Agricultura, 110.013 13,45 179.554 13,56
ganaderia,
silvicultura y pesca
Explotacion de 622 0.08 ar9 0,07
minas y canteras
Secundario Manufactura 66.828 8.17 112.597 a5
Terciario Suministro de 5.430 0,66 18.577 1,4
electricidad y de
agua
Construccion 130.133 15,91 220.977 16,69
Comercio 106.683 13,04 113.254 8,55
Actividades de 23.908 2,92 36.627 2,77
alojamiento y de
comidas
Transporte, 106.602 13,03 152.904 11,55
informacion ¥
comunicaciones
Actividades 19.987 2.44 35.785 27
financieras
Actividades 38.087 4 66 88.906 6,71
profesionales e
inmobiliarias
Administracién B7.648 10,71 138.147 10,43
publica
Ensefianza 81.915 10,01 139.683 10,55
Salud 30.700 3.75 70.702 5,34
Otros servicios 9.438 1.15 15.359 1,16
ECONOMIA TOTAL 817.994 100 1.324.052 100

Fuente y elaboracion: (Banco Central del Ecuador), GADPCH.
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La poblacion en edad de trabajar en la provincia, es de 364.243 habitantes segln el Censo
de Poblacion y Vivienda 2010, donde el 54,92% de habitantes corresponde a la poblacion
econdémicamente activa (PEA) y el 45,08% a la poblacién econémicamente inactiva (PEI).
Al contrastar la PEA del 2001 y la PEA del 2010, se evidencia un incremento de 38.691

habitantes que representan el 19,34%.
Tabla 2.4.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

Nacional 4.569.946 6.093.173
Chimborazo 161.323 200.034
Alausi 15.918 17.158
Chambo 4.515 5.558
Chunchi 3.953 4.831
Colta 20.429 22.005
Cumanda 3.277 4.943
Guamote 14.755 19.277
Guano 16.138 18.100
Pallatanga 4.043 4.598
Penipe 2.530 2.979
Riobamba 75.765 100.585

Fuente y elaboracion: (INEC, 2010), GADPCH

En Chimborazo se ejerce la agricultura como principal actividad econémica, con el 64,75%
dentro del sector primario; en el sector secundario existen 28.778 habitantes como oficiales,
operarios y artesanos, con un 60,22%. En el sector terciario son los trabajadores de
servicios y vendedores quienes aportan mas a este indice, siendo 14.327 habitantes,

correspondiente al 30,96%.

Dentro de la Poblacion Econdmica Activa Provincial los 83.716 habitantes se encuentran
en el sector urbano, lo equivalente al 41,85%; mientras que 116.318 habitantes se
encuentran en el sector rural, con un 58,15%. Del total del sector urbano, el 79,29% se
ubica en el canton Riobamba. Mientras que la del sector rural se ubica en los cantones de
Riobamba, Guamote, Colta, Guano y Alausi, concentrando el 87% de la poblacion. (INEC,
2010).
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Segun el SINAGAP, INEC — ESPAC, en el afio 2012, los mayores niveles de produccion
agricola lo tienen la papa (50.656,63 Tm), seguido del tomate rifién y la cafia de azlcar
(23.325,07 Tm), el maiz choclo (9.296,07 Tm), la haba tierna y cebada (9.598,86 Tm), la
cebolla blanca y colorada (7.794,89 Tm), el chocho, fréjol tierno y palmito (7.249,37 Tm);

el fréjol seco, quinua y maiz suave (5.375,17 Tm).

Tabla 2.5.
RENDIMIENTO Y VOLUMEN DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS

™
Quinua 1.771,80
Hierbas Medicinales 531,30
Fréjol Seco 2.469,00 1.912,06
Fréjol Tierno 1.059,00 2.220,89
Papa 49.591,00 50.656,63
Brocoli 2.866,50 1.119,55
Chocho 8.117,28 2.987.,94
Mora 468,22
Cana de Azicar 13.983,57
Cebada 4.317,60
Maiz Suave Seco 5.922,00 1.691,21
Maiz Duro Seco 161,01 176,56
Cebolla blanca 3.953,40
Frutilla 315,00
Tomate rindn 817,92 9.341,50
Arveja Seca 326,00 66,42
Arveja Tierna 1.178,00 830,35
Haba Seca * 742,20
Tomate de arbol 112,84 1.117,06
Banano 1.334,00 740,46
Lenteja 180,00
Trigo 904,80 627,41
Platano 1.478,52 276,00
Cacao 202,13 37,57
Café 30,66 5,70

Fuente y elaboracion: (INEC, 2010) (SINAGAP, 2017), GADPCH.

Es importante sefialar que segun la Direccion Provincial del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca en el 2014, en la provincia existe una superficie global de
cultivos de 151.106,66 Has, de los cuales el 55,65% corresponde a pastos; el 22,88% a
papa, maiz y fréjol; el 16,63% a cebada, quinua, chocho, haba, cacao, trigo alfalfa y el resto
de productos registran superficies inferiores al 1%. Colta y Guamote producen la mayor

superficie de quinua con 4784,77 Has.
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Tabla 2.6.
PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS POR CANTONES.

Pasto ) | , ,

Pl RN RETRIERED IR R RN
™ TR | W | DA | LWE | WS | LR | B8 | &% | W% | Wm0 | om0 |
Wit DAL ED | WE | mi | en | & | e TR RETTEED
(st 1% BE | ® 111408 i TR
T i K] TN | B GO | g | N
a0 104 W |19
Chueho 188 i 1R | W 0B [ B | B | IF
ha W | BE | | ek T | 20 WO HT |
Tio B R i3] Ty |0

Fuente y elaboracion: (MAGAP, 2015) (SINAGAP, 2017), GADPCH.

Segun el MAGAP, en Chimborazo la superficie de uso agricola se encuentra con el 12,8%
bajo cultivos transitorios y el 0,48% bajo cultivos permanentes; el 43,67% estan destinadas
a pastizales tanto cultivados como naturales y el 3,15% se encuentra en descanso. El éarea
agropecuaria restante de la provincia, es decir el 39,9%, se reparte entre 100.224 hectareas

de paramo, 77.848 hectareas de montes y bosques y 7.327 hectareas a otros usos.

La Superintendencia de Compafiias, en el afio 2009 sefiala que el total nacional de las
industrias es de 40.202; Chimborazo con un 0,51%, siendo las actividades de transporte,
comercio, actividades inmobiliarias, empresariales y la construccion, los sectores formales

los mas representativos.

Entendiendo que la provincia de Chimborazo es netamente agricola, solo cuenta con un
3,9% de industrias dentro del sector de la Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura, lo
que nos conduce a entender que las mayores actividades en este sector son informales, ya
que mas del 50% de la PEA esta involucrada en ella; el sector agropecuario aporta con

menos del 20%, reflejando la baja productividad del sector.

38



Tabla 2.7.
COMPARNIAS REGISTRADAS EN LA PROVINCIA POR ACTIVIDAD ECONOMICA.

Agricultura 37 8 20 0 2.089
Minas 1 0 0 0 374
Industrias 20 12 97 2 3402
Construccion 4 20 14 19 2.192
Comercio 47 56 262 14 11.788
Hotel 3 4 8 0 530
Transporte 139 65 153 22 5.532
Actividades 15 27 57 0 11.683
Inmobiliarias

Ensefianza 1 3 16 0 37
Servicios 1 4 14 0 h21
Sociales vy

Salud

Otras 0 4 9 0 551
Actividades

Fuente y elaboracion: (Superintendencia de Compaiiias, 2009), GADPCH.
2.6 SITUACION SOCIAL DE CHIMBORAZO

La situacién social de la Provincia de Chimborazo se centra en el estudio a la poblacion y
su dindmica basado en su estructura, composicion y la satisfaccion de necesidades basicas,
servicios de infraestructura, educacién, salud, migracion entre otras; a continuaciéon se

presentan indicadores que dan cuenta de la situacion actual provincial.

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador, el proceso educativo parte desde la
educacién basica, bachillerato y un nivel superior, de esta manera lo que nos permite
indicar que el canton Riobamba cuenta con la tasa mas alta de asistencia al nivel de
educacion basica con un 94.42%, debiéndose fundamentalmente a la concentracion masiva
de Unidades Educativas, adecuadas vias de comunicacion u obras de infraestructura,
siguiéndole en este mismo sentido Guano, Penipe y Chambo. (PDOT , (2015))
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Gréfico 2.10. ) )
TASA DE ASISTENCIA POR NIVEL DE EDUCACION BASICA
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Fuente y elaboracion: (INEC, 2010),

En lo referente al sector Salud segun datos del INEC 2010, la tasa de natalidad de la
provincia de Chimborazo fue de 2,06%, mientras que la tasa de mortalidad general se la
determina que por cada 100.000 habitantes existen 480 fallecidos. La desnutricidn

provincial es de 11,80%; lo que lo podemos identificar en la siguiente tabla:

Tabla 2.8.
NATALIDAD, MORTALIDAD, DESNUTRICION.
TASA DE TASA DE TASA DE
CANTON/ TASA DE FECUNDIDAD MORTALIDAD MORTALIDAD TASA DE
it NACIMIENTO (TASA GLOBAL GENERAL (Por INFANTIL DESNUTRICIO
IPAIS (NATALIDAD) DE 100.000 POR CADA N (PDyOT s
2010 FECUNDIDAD) habitantes) 1.000 CANTOMALES)
PDVOT s 2012 NACIDOS

RIOBAMBA 2.47% 2.10 550 17.71 40.36%
ALAUSI 2.18% 5.50 479 16.20 25.80%
COLTA 1.35% 2.40 448 45.00 25.80%
CHAMBO 0.34% Mo hay Datos 199 Mo hay Datos 13.00%%
CHUMNCHI 1.62% 3.54 455 Mo hay Datos B54.40%
GUAMOTE 2.89% 4.61 423 Mo hay Datos 58.51%
GUANO 0.70% 2.90 330 15.63 35.11%
PALLATAMNGA 2.19% 3.73 421 37.00 43.94%
PENIFE 0.22% Mo hay Datos 569 47.60 60.46%
CUMANDA 1.29% 3.70 367 8.40 5.80%
CHIMBORAZO 2.06% 2.33 480 32.97 11.80%

ECUADOR 2.38 25.70

Fuente y elaboracion: (INEC, 2010), GADPCH.
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Dentro de las necesidad béasicas el Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2010, indica que
el porcentaje provincial de viviendas con indice de materialidad recuperable mas el
porcentaje de vivienda con indice de materialidad irrecuperable es del 52,22% a nivel de

provincia y del 52,00% a nivel nacional; existiendo una brecha por reducir del 0,22%.

Tabla 2.9.
DATOS DE POBREZA POR NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS

Porcentaje de

viviendas con
indice de Porcentaje de  Porcentaje de
CANTON POBREZA POR NBI materialidad Vlw_e!'ndas con viviendascon TasaNeta L o .. Porcentaje
recuperable + servicio de agua  adecuado de

PROVINCIA/  (Porcentaje de Hogares) del Jefede de hogares

Porcentaje de porredpiblica sistemade Asistencia

PAIS (2010) Vivienda con dentro de la eliminacion en Primaria. Hogar hacinados.
indice de vivienda. de excretas.

materialidad

irrecuperable.
RIOBAMBA 44.72% R1.12% B87.47% 38.00% 63.38% 79.94% 93.90% 9.82 9.04%
ALAUSI 84.03% 32.58% 93.10% 78.41% 26.02% 36.65% 93.53% 5.04 28.36%
COLTA 93.84% 43.53% 96.19% 75.53% 15.87% 31.15% 93.79% 4.99 13.44%
CHAMBO 69.58% 37.20% 89.00% 53.93% 40.25% 67.00% 93.09% 713 11.91%
CHUNCHI 72.66% 29.81% 91.14% 72.87% 40.71% 52.33% 91.36% 5.39 18.93%
GUAMOTE 94.27% 45.05% 97.88% 81.00% 13.59% 29.50% 93.52% 5.30 30.79%
GUANO 80.41% 40.43% 88.69% 60.53% 30.86% 50.17% 94.76% 6.90 12.76%
PALLATANGA 82.15% 51.82% 98.82% 71.25% 24.72% 55.87% 95.48% 6.21 19.15%
PENIPE 72.00% 28.71% 79.33% 68.60% 39.21% T4.23% 92.20% 7.02 12.79%
CUMANDA B4.97% 52.74% 90.37% 55.95% 46.56% 82.34% 94.03% 7.90 17.58%
CHIMBORAZO 64.88% 25.58% 91.T1% 52.22% 43.85% 61.34% 93.80% 7.81 14.42%
ECUADOR 56.15% 41.69% B81.75% 52.00% 55.31% T1.51% 93.16% 9.28 17.54%

Fuente y elaboracién: (INEC, 2010), GADPCH.

Segun el Gobierno Auténomo Descentralizado de la provincia de Chimborazo y su equipo
técnico los distintos diagndsticos cantonales de la provincia de Chimborazo, informa que la

mayoria de migrantes se encuentran principalmente en Espafia y Estados Unidos con mas.

En sentido diferenciado en el canton Colta existe un 26.90% de migrantes que viven en
Venezuela; Riobamba, Chambo y Penipe, son los cantones que tienen la méas baja
migracion neta interna. Siendo las principales causas para la migracion la falta de empleo,

falta de infraestructura y atencion en servicios basicos.
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Tabla 2.10.

MIGRACION
CANTON MIGRACION (2010)
MIGRACION
PRO:'NC' :nﬁmﬁ;:‘:j':?‘ INMIGRACION EMIGRACION
= Emigracioén)

PAIS 2010 INTERNA EXTERNA INTERNA EXTERNA
RIOBAM B -47 203.586 2.088 204.904 4.02
ALAUSI -2.362 38.546 239 40.922 1.764
COLTA -3.069 41.05 46 43.655 368
CHAMBO 76 10.693 27 10.777 82
CHUNCHI -a27 11.231 171 11.68 909
GUAMOTE -1.842 39.191 62 40.999 349
GUANO -557 38.47 79 38.995 392
PALLATAI -473 10.16 83 10.486 330
PENIPE -39 6.111 39 6.078 71
CUMANDA 755 11.267 178 10.42 348
CHIM BOR! -8.137 410.305 3.012 418.916 8.633

Fuente y elaboracion: (INEC, 2010), GADPCH.

2.7 CADENAS PRODUCTIVAS DE LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO

A continuacion se ha realizado un anélisis de las cadenas productivas priorizadas en la
provincia de Chimborazo, a partir de la informacion generada por el Gobierno Autbnomo
Descentralizado de la Provincia de Chimborazo, MIPRO, MAGAP.

De esta manera en la zona 3 sierra centro, se han identificaron 38 negocios entre reales y
potenciales tanto por su rendimiento productivo, econdémico y social; como también las
expectativas de llegar a mercados nacionales e internacionales. Los mismos abarcan
alrededor de 908 millones de dolares en facturacién y 217 millones de doélares en
exportaciones, generando un empleo aproximado de 340 mil puestos de trabajo que

involucran desde el sector primario, manufactura y servicios.

Dentro de los negocios reales y desarrollados en la actualidad que se ubican en la Regién 3
sierra centro, 15 se desarrollan en la actualidad en Chimborazo, por su participacion
importante en la facturacion regional, segun datos de la Encuesta de Manufacturas del afio

2007. Dentro de estos tenemos: produccién de cemento, produccion de cal, produccién de
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quinua organica de exportacion y hierbas medicinales. (MCPEC, Agendas para la

Transformacién Productiva Territorial, 2013).

Tabla 2.11.
NEGOCIOS ACTUALES Y SU PESO RELATIVO EN LA REGION 3
% Particpacion Facturacion
de Chimborazo regional

# |DESCRIPCION DEL NEGOCIO en la Region 3 {USD)

1 |Ganaderia Bovina de leche 36% 167.315.232

2 |Ganaderia Bovina de came 31% 95.235.224

3 |Produccion de cemento para construccion 100% 25.533.485

4 |Brocoli congelado para exportacion 5% 18.309.018

5 |Produccion de papa fresca 25% 15.034.869

6 |Embutidos para consumo intermo 13% 14.501.302

7 |Tursmo ecolégico de aventura 30% 7777120

B |Produccion de tomate rfion 43% 6.782.283

9 |Calzado de cuero 25% 2.930.421

10 |Produccicn de cal 100% 1.500.000

11 |Produccion de queso artesanal 36% 1.353.343

12 |Produccion de cebolla blanca (larga) 18% 1.172.775

13 |Produccion de quinua organica para exportaciin 100% 700.000

14 |Alfombras tejidas a mano para exportacion 46% 124,388

15 |Hierbas v plantas medicinales 100% 72.000
FACTURACION TOTAL 763.547.416

Fuente y elaboracion: (MCPEC, Agendas para la Transformacion Productiva Territorial, 2013)

El Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo despleg6 un gran
equipo investigativo, con el afan de elaborar una Agenda de Competitividad (2010); la
misma que busco involucrar a todos los sectores productivos y la sociedad civil. Para de
esta forma condensar informacion y proyectos que busquen un adecuado y articulado

fomento productivo.

2.7.1 Sector Priorizado de las Cadenas Productivas en Chimborazo

El sector priorizado desde la Optica del Gobierno Provincial es el agropecuario, debido a
las consideraciones que involucra como provincia en las distintas politicas nacionales,
entendiendo ademas que se debe estar sujeto a las regulaciones estatales y a la presencia

tambien del Sector Privado y la Academia.
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En la actualidad se busca concentrar y ubicar proyectos ya en ejecucion con respecto a
cadenas en aplicabilidad dentro del territorio y orientarlas a convertirse en industrias de
gran escala y que cuente con la asistencia técnica continua, venida desde el asesoramiento
estatal con sus distintas Instituciones y Gads parroquiales que busquen los siguientes
aspectos de sostenibilidad:

Sostenibilidad Social: Que permite que en lo politico sean sujetas de decision y equitativas

buscando igualdad de derechos y oportunidades en todos los niveles del desarrollo.

Sostenibilidad Econémica: Las capacidades humanas e inclusion de las comunidades en
si, buscan la satisfaccion de sus necesidades como factores fundamentales del desarrollo,

en los distintos aspectos econdémicos.

Sostenibilidad Ambiental: Las cadenas aplicadas transversalmente manejan el ambiente y,

particularmente, proponen recuperar la fertilidad natural del suelo.

Sostenibilidad Técnica: La sinergia de saberes puablicos y privados permite que la
tecnologia contemporanea y los conocimientos tecnoldgicos ancestrales generen nuevas

innovaciones por parte de los actores de las cadenas.

Interculturalidad y Participacion: Ningun sector de la sociedad provincial ha sido
excluido, el desarrollo y seguimiento de las cadenas es sobre todo un hecho humano, en el
contexto de la justicia, la equidad, la interculturalidad, como fundamentos del buen vivir, y

la participacion como estrategia de desarrollo local en el sector priorizado. (PDOT , (2015))

» CADENA PRODUCTIVA DE LA QUINUA

Segun el Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo la quinua es
uno de los cultivos con mayor expansion en el pais. La produccién organica, su alto valor

nutricional para la alimentacion humana, sus propiedades farmacéuticas y cosmetoldgicas,
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la convierten en el grano de oro 6ptimo para la transformacion con alto valor agregado, en

mercados nacionales e internacionales.

Segln el Programa de Leguminosas y Quinua del INIAP, las principales &reas de
produccion se encuentran en las provincias de Chimborazo, Cotopaxi, Pichincha, Imbabura
y Carchi, llegando a un éarea total de 2.000 ha/afio, de las cuales solo en la Provincia de
Chimborazo se encuentra aproximadamente el 50% de la produccion total. La quinua ha
ganado espacio en los mercados de consumo a nivel internacional, lo cual abre

oportunidades econdmicas para los productores de la serrania ecuatoriana. (PDOT , (2015))

Tabla 2.12.
CARACTERISTICAS DE LA QUINUA - PRODUCTO

NOMBRE VULGAR Quinua
NOMBRE CIENTIFICO | Chenopodium quinca Wild
ZONAS DE CULTIVO | Zonas altas del callejon interandino; este cultivo se encuentra

basicamente en la zona de bosque himedo Montano (bh-M); Piso
Montano (Holdrige)

TEMPERATURA De 9 a 16 °C; la planta de quinua puede sobrevivir heladas hasta
de menos 5 °C; la presencia de veranillos prolongados, con altas
temperaturas diumas forza la formacion de la panoja y su
maduracion, lo que se refleja en bajos rendimientos.

ALTITUD De 2000 m a 3400, para la vanedad Tunkahuan de 2600 m a
3800, para la variedad Pata de Venado

PRECIPITACION De 500 mm a 800 mm durante el ciclo de cultivo
TIPO DE SUELO Franco a Francio Arenosos, Profundos
Ph 55a80

Fuente y elaboracion: (PDOT , (2015)), GADPCH.

La produccidn se centra principalmente en los cantones: Alausi, Guamote, Colta, Riobamba
y Guano; con una produccion de 1.000 hectareas, ubicando alrededor de 68000 jornaleros,
lo que cumple con un beneficio social dentro la economia de la provincia al generar
fuentes de trabajo; sus costos de produccion estdn entre los $700 y $976/h. (Semi
tecnificado); mientras que entre $250 y $300 (tecnificado). De esta manera los productores

generarian ganancias 6ptimas.
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Valor nutricional y Seguridad Alimentaria

Por su alto valor nutricional la quinua es considerada como uno de los alimentos vegetales
méas completos de su clase, ricos en proteinas, grasas y carbohidratos, calcio y vitaminas,
ademas se caracteriza por la ausencia de colesterol pero la calidad de la proteina, superior a

casi todos los granos de su medio.

Por la complejidad de los sistemas de produccion dentro del marco de la soberania
alimentaria local se busca una dieta diversa, balanceada y culturalmente apropiada. Por lo
tanto dentro de la produccion de quinua es determinate considerar la revalorizacion del
grano andino que aporte a la soberania alimentaria como elemento basico para el fomento

de la economia campesina, el consumo sano, solidario y con identidad. (PDOT , (2015))

Sistemas de Comercializacion y Acceso a mercados

Al ser un grano totalmente adaptable y atractivo, este sirve para el autoconsumo al poder
ser almacenado sin prejuicio alguno y para la comercializacién en el mercado nacional y
externo, el cultivo generalmente se lo realiza en Unidades Produccion Agropecuarias
familiares UPAs (extension de tierra de 500 m2 o mas, dedicada total o parcialmente a la

produccidn agropecuaria, considerada como una unidad econémica).

La comercializacion a nivel local en parroquias y cantones donde los pequefios productores
producen en pequefias porciones y se ubican en el mercado local para la venta al publico;

principalmente en las ferias. A nivel nacional con programas de gubernamentales.

Internacionalmente el mercado de destino mas representativo para el Ecuador, durante la
década de los 90, fue Estados Unidos, que ha mantenido sus importaciones de quinua
ecuatoriana desde 1993 hasta el 2000, principalmente de quinua orgénica certificada.
Mercados potenciales son Colombia, Alemania, Espafia, Italia, Japon. (MAGAP, 2015)
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Tabla 2.13.
PRODUCCION DE LA QUINUA

ESTIMACION DE PRODUCTORES 2000

EXTENSION EN HECTAREAS| 1000

PRODUCCION POR HECTAREA 25qq

COSTO DE PRODUCCION 976 por ha.

PRECIO AL AGRICULTOR 40 USD. qgq en mercado

PRINCIPALES COMPRADORES ERPE, MCCH, MERCADO
L GUAMOTE

MANO DE OBRA QUE SE REQUIERE 68000 jornales por cosecha

Fuente y elaboracién: (PDOT , (2015)), GADPCH.

Segun la Organizaciéon de la Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura en el
mercado internacional la quinua se comercializa Unicamente como quinua organica; es por
este motivo que es importante analizar lo que sucede actualmente con este nicho de
mercado. Los principales consumidores en el mercado interno son las procesadoras, los

supermercados, los programas sociales auspiciados por el Gobierno, las panificadoras, las

tiendas comunitarias y los comerciantes mayoristas.

La escasa produccion de semillas y la falta de maquinaria para el trillado del grano hacen
que la agroindustria de la quinua ecuatoriana sea de menor escala que la Peruana y
Boliviana. Es asi que el principal objetivo seria aumentar la produccién nacional e

incrementar infraestructura para el procesamiento de lavado y secado del producto.

Gréfico 2.11.
EXPORTACIONES DE QUINUA
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Fuente y elaboracion: (Banco Central del Ecuador), GADPCH.
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> CADENA PRODUCTIVA DEL FREJOL

La superficie cultivada en la sierra ecuatoriana hasta 1995 fue de 37.820 ha de fréjol
asociado con maiz y 38.450 ha de fréjol arbustivo en uni. de cultivo (INEC, 1995). Debido
a la falta de alternativas tecnoldgicas apropiadas para el cultivo de fréjol arbustivo, el

rendimiento promedio a nivel nacional esta en 627 Kg. /ha. (INEC, 1995).

) ) Tabla 2.14. )
PARTICIPACION ECONOMICA, SOCIAL Y PRODUCTIVA DEL FREJOL

ESTIMACION DE PRODUCTORES 490

EXTENSION EN HECTAREAS 1600

PRODUCCION POR HECTAREA 25 Sacos de 70 libras

COSTO DE PRODUCCION 762 USD por ha.

PRECIO AL AGRICULTOR 45 USD qq en mercado
PRINCIPALES COMPRADORES Carchi, Imbabura, Mercados Locales
MANO DE OBRA QUE SE REQUIERE | 50 jornales /ha.

Fuente: (PDOT , (2015)), GADPCH.

Como resultado de la poca informacién y capacitacion los productores de esta zona no
realizan un buen manejo agrondmico del cultivo y la mayoria de ellos obtienen
rendimientos bajos debido a problemas agro-técnicos, reduciendo la productividad y/o
encareciendo la produccion; aun sumandole este factor de desventaja, la produccion de
fréjol dentro de la provincia rodea los 2,800.000 libras de fréjol por cosecha, en una
extension de 1600 hectareas alrededor de la provincia, concentrandose la mayor produccién
dentro del Canton de Pallatanga. (PDOT , (2015))

En lo que corresponde a la caracterizacion social que tiene el cultivo de fréjol podemos
sefialar que por cada hectarea que se cultive se requiere la mano de obra de 50 jornaleros,
los cuales suman por cosecha aproximadamente 80000 personas que se benefician del

proceso agricola.
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Dentro de lo que corresponde al ranking mundial, el Ecuador se coloca entre los 20
productores de frejol seco dentro del Continente Americano. De acuerdo a los tltimos datos
del Banco Central de Ecuador, nuestro pais ha exportado a Espafia y Colombia los montos

por afio que se reflejan a continuacion:

Grafico 2.12. )
IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE FREJOL

Importaciones y Exportaciones {2000-2013)
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Fuente y elaboracion: (Banco Central del Ecuador), GADPCH.

El mercado del fréjol se constituye estratégicamente como uno de los principales productos
de consumo alternativo basico de la poblacion, especialmente en las zonas tropicales
ecuatorianas ofertadas por los productores involucrados en el area de intervencién. En la

region Sierra, el consumo es mayor en las zonas rurales y populares de los centros urbanos.
Otro mercado interesante con respecto al consumo es el europeo, especialmente el espafiol,

en el cual se podré incursionar en Mercado Justo, inclusive con la posibilidad de envi6 de

exportacion de fréjoles en conserva.

49



» CADENA PRODUCTIVA DE PAPA

Segun el Gobierno Provincial de Chimborazo tiene la mayor superficie dedicada al cultivo
de papa, cerca de 9.500 has, a nivel nacional, ocupando un 5 lugar. Sin embargo, los
rendimientos son bajos (7,9 TM/Ha) y el clima de la provincia es muy heterogéneo.

El sistema de produccidn se basa en el trabajo familiar, con porcentajes menores de mano
de obra asalariada, existiendo 15.863 productores en la provincia; su valor de consumo per
capita promedio en el pais es 53.1 Kg. con crecimiento del 2.5%. Segun el Il Censo
Nacional Agropecuario se estima que el nimero de unidades de produccién agropecuaria
llega a 18.376.

En la provincia se han sembrado 10.581 ha. con una produccion de 24.554 Tm, de las
cuales el 16% se destina para autoconsumo, alimentacién de animales, pérdidas que se

producen durante la siembra y cosecha; lo restante comercializan en los mercados locales.

La comercializaciéon ha tenido grandes fluctuaciones comerciales; al realizar un analisis
comparativo de los afios 2003, 2005 y 2007, se presenta un decrecimiento de la produccion

en 19.278 Tmy, por ende, en ventas una variacion decreciente de 13.280 Tm.

] Tabla 2.15. )
ESLABON DE PRODUCCION DE LA PAPA

SUPERFICIE (Has.) PRODUCCION VENTAS

™ ™

2003

Sembrada

Cosechada

14.995

14721

77.158

56.993

2005

13111

11.985

48.738

37.057

2007

14.814

1442

57.880

43713

Fuente y elaboracion: (MAGAP, 2015), GADPCH.
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La produccion de papa a nivel cantonal se localiza principalmente en los cantones de Colta
con 23%; Guamote y Guano con 22%; Riobamba con 15%. Los cantones que presentan un

porcentaje menor al 2% son Chambo, Pallatanga, Penipe y Cumanda.

Tabla 2.16.
PRODUCCION DE LA PAPA
DESTINO UPAS % SUPERFICIE %
SEMBRADA
PROVINCIAL 18.376 100% 10.581 99%
Riobamba 3.815 21% 1.585 15%
Alausi 1.228 7% 1.294 12%
Colta 6.886 37% 2.454 23%
Chambo 223 1% 193 2%
Chunchi 197 1% * *
Guamote 3.917 21% 2.322 22%
Guano 1.726 9% 2.355 22%
Pallatanga 272 1% 151 1%
Penipe 100 1% 112 1%
Cumanda 13 0% * *

Fuente y elaboracion: (MAGAP, 2015), GADPCH.

> CADENA DE PRODUCCION LECHERA

La mayor parte de productores lecheros de Chimborazo son pequefios y de bajo nivel
tecnoldgico (infraestructura y equipos, manejo de pastos, alimentacién complementaria,
control sanitario, inseminacién artificial), ademas cuentan con poca asistencia para la

produccion de leche, lo que no les permite obtener mejores rendimientos en la produccién.

Lo que se traduce en altos costos unitarios de produccidn, existiendo deficiencias en los
indicadores técnicos de la produccion de cada uno de los productores como son: periodos
inter partos, periodos de lactancia, indice de natalidad, indice de destete efectivo, indice de
mortalidad y carga animal etc. (PDOT , (2015))

Eslabdén de Produccién

Pequefios productores, quienes poseen de una a tres hectareas, una vaca por ha. de raza
criolla. La alimentacion del ganado es a base de pastos naturales. No hay control sanitario.

Se utiliza mano de obra familiar, actividad del género femenino. No poseen mecanizacion.
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Ordefio manual. No tienen infraestructura para animales. Precios estimados de 0,25 a 0,35
ctvs por délar. Produccion promedio por unidad bovina 4,5 l/vaca-dia. Produccion Its/ dia

estimado de 55.458,8 en la provincia (del total nacional) que es el 41.8%

Medianos productores, de cuatro a 10 hectareas, con cinco a 10 vacas. El ganado es en un
30% de raza mejorada y un 70% de raza criolla. La alimentacion del ganado ya se basa en

un buen manejo e introduccion de pastos. Bajo control sanitario.

Grandes productores, de 10 Has en adelante, de 15 vacas en adelante. El ganado es un 90%
de raza mejorada y un 10% de puros (jersery, holstein, normando, brown swisse). Excelente

manejo de pastos e introduccion de balanceados y mejor control sanitario. (MAGAP, 2015)

Eslabdn de Transformacion

Procesadores Independientes Privados: Queseras pequefias, utilizan un promedio de 500 Lts
diarios; producen alrededor de 120 quesos frescos diarios generalmente. Un promedio de 5
horas de trabajo todas las semanas. Tecnologia artesanal. Basico control de calidad. 60% de
tenencia de producto.

Procesadores Organizados: Asociaciones de queseras que utilizan un promedio de 1000 Its.
diarios de leche, con produccion de aproximadamente 200 quesos diarios por quesera. Un
promedio de 10 horas de trabajo toda la semana. Tecnologia mas avanzada, utilizacion de
equipos apropiados. Existe control de calidad. 25% de tenencia del producto. (PDOT |,
(2015))

Empresas

Economia mixta o Sociedad Anonima. Utilizan sobre los 5.000 Lts de leche diarios.
Producen alrededor de 1200 quesos diarios y diversifican los productos (variedades de
quesos Yy otros derivados lacteos). Tecnologia avanzada. Existe control de calidad, personal

especializado, instrumental moderno. 15% de tenencia del producto.
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2.8 DETERMINACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DE ESTUDIO.

CASO COPROBICH

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos en la investigacion se realiza los

siguientes pasos:

= |Informacién de la Cadena Productiva

La informacion recopilada en el estudio se basa en variables que definen aspectos
socioecondémicos, en funcion de la produccién de sus sembrios en el periodo de analisis en

determinado producto.

A partir de esto se determina la poblacién objetivo que para el caso son los productores de
la CORPORACION DE PRODUCTORES, COMERCIALIZADORES ORGANICOS DE
CHIMBORAZO - COPROBICH, y su cadena productiva dentro de la provincia de
Chimborazo. (Morocho, 2015)

= Seleccion del Producto a Analizar en la Cadena Productiva

Se considero el producto que al momento de la investigacion se lo aplicaba en cadena
productiva siendo este la quinua, mediante la herramienta de andlisis determinada en las
entrevistas a los directivos de la COPROBICH, durante los talleres con técnicos del INIAP
y MAGAP quienes determinaron la trascendencia e influencia del producto por su
comercializacion, adaptabilidad, clima y forma de produccion intensiva que se lo realiza,
siendo el referente la informacion de los rendimientos entre el afio 2013 y 2014, ademas
por el impacto social y econdémico vinculado a fuentes de empleo que genera la
aplicabilidad de la misma dentro de la provincia. (Morocho, 2015)
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2.8.1 Corporacion de Productores Comercializadores Organicos de Chimborazo -
COPROBICH

En Ecuador hasta antes del afio 1984, la quinua era adquirida Unicamente en mercados
populares y rurales; era considerada como alimento de “indios”: de mal sabor, mala
apariencia, de laborioso proceso para eliminar las saponinas. El cultivo se realizaba en
pequefias hileras asociado con otras especies de mayor importancia para los pequefios

productores de la Sierra.

En el afio 1984, a consecuencia de un anuncio de prensa publicado en el diario “El
Comercio” por la empresa “Quinoa Corporation”, solicitando toneladas de grano, comienza
el auge del cultivo. Desde entonces organizaciones no gubernamentales como INCA-
FOODS, Escuelas Radiofdnicas Populares (ERPE), se interesan en éste grano y estimulan a

numerosos agricultores de la sierra para que empiecen a sembrar con una vision comercial.

La apertura de mercados en 1990, dio lugar a que se incrementen las exportaciones de
quinua; ingresando a la competencia otras organizaciones como la FUNDAMIF, MCCH,
INAGROFA, CAMARI, entre otras.

Con un nuevo modelo de consumo privilegiando a productos nutritivos y organicos ha
dado lugar, un incremento de la demanda de quinua. A partir de esta iniciativa participan en
mayor numero agricultores de la provincia de Chimborazo teniendo como socio comercial a
la ERPE que en conjunto a COPROBICH en el afio 2006 forman SUMAK LIFE; de éstos
primeros esfuerzos resultaron variedades de quinua mejoradas, con mayor resistencia a las

plagas y mayor productividad.

Por la creciente demanda de este producto en mercados nacionales e internacionales, el
gobierno central canaliza la asistencia técnica, financiamiento y la ejecucion de una planta
procesadora de quinua en la que se genere valor agregado, tecnificacion e incremente la

comercializacion al extranjero. COPROBICH avizora un nuevo panorama para Su
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desarrollo como organizacién independiente y de esta manera ser pionera en la provincia

de Chimborazo con la produccién de quinua por su adaptabilidad, desarrollo vy

conocimiento del cultivo de las comunidades involucradas, encajando el cumplimiento

dentro de las politicas productivas a nivel local y nacional. (COPROBICH, 2015)

Gréf[co 2.13.
CRONOLOGIA COPROBICH

Impulsado por la

Fundacién Escuelas | ogalments i :

Radiofdnicas o Decide
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Ecuador - ERPE of - do manera

independionte

Construccion

Planta
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Fuente y elaboracion: (COPROBICH, 2015)

Ubicacion Geografica

La planta de COPROBICH esta ubicada en la Provincia de Chimborazo canton Colta,

parroquia Cajabamba en la Av. Unidad Nacional y Av. Garcia Moreno, sector Camal

Producto Definido

Tabla 2.17.
PRODUCTO DEFINIDO

PRODUCTO DESCRIPCION

Aquellos que se producen, almacenan,

Quinua elaboran, manipulan y comercializan de

conformidad con especificaciones técnicas
precisas (normas), y cuya certificacion de

Andi quinua de 500 gramos productos “organicos” Se encuentra a cargo
de un organismo especializado como es la
Andi quinua de 1000 gramos certificadora BCS de Alemania y certificado
de Comercio Justo propiedad de los

: o 5
Quinua organica 100% Productores (SPP).

productores, con el simbolo de los Pequefios

Fuente y elaboracion: (COPROBICH, 2015)

55



Filosofia Empresarial

Fortalecer a los pequefios agricultores de la provincia de Chimborazo a través del
mejoramiento de sus cultivos en general, impulsando el de la quinua orgénica, dando
seguridad alimentaria a la familia para luego incrementar la comercializacion a traves de las

exportaciones con precios, peso y trato justo para sus productores.

2.8.2 Circuito de la Cadena Productiva — Quinua COPROBICH.

Se realizd un esquema del circuito de la cadena productiva de la quinua desarrollada en la
COPROBICH en base a la informacion primaria (entrevistas) e informacion secundaria

delimitando asi los eslabones; definiendo el de los productores. (Morocho, 2015)

Gréfico 2.14.
CADENA PRODUCTIVA DE LA QUINUA

Analisis de Cadena de la Quinua
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Fuente y elaboracion: (COPROBICH, 2015)
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2.8.3 Impactos de la Cadena Productiva de la Quinua - COPROBICH

+ Impacto Medio Ambiental

Se puede observar que la actividad que realiza la Corporacion no afecta en gran medida al
medio ambiente, ya que al ser una produccion organica no utilizan productos quimicos o

fertilizantes que dafien el medio ambiente y el suelo.

A su vez todos los desechos que resultan de la cadena productiva sirven como abono para
otros cultivos, ademas el excedente de estos residuos entregan a la ESPOCH con fines de

tratamiento.

Tabla 2.18.
IMPACTO AMBIENTAL — COPROBICH
No aplican fertilizantes No contaminan el suelo ni las aguas +
quimicos. subterréneas
PRODUCCION Para el riego usan agua de No aumenta la salinidad del agua +

lluvia y de sequias

No usan pesticidas No hay contaminacion del suelo, el +
ambiente y las personas

Enfermedades de las vias respiratorias | -
Polvillo de escarificacion

) del producto final Materia organica para el suelo +
TRANSFORMACION

Uso excesivo del agua Fuentes naturales de agua -
contaminadas

Fuente y elaboracion: (COPROBICH, 2015)

+ Impacto en la Produccién
Para desarrollar el analisis de los rendimientos en la produccién se realiza un comparativo

entre los datos nacionales (ver anexo 3.), provinciales (ver anexo 4.) y locales como

COPROBICH, dentro de la produccion de quinua a través de los distintos afios.
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 Tabla2.19.
PRODUCCION DE QUINUA — COPROBICH

ANO PRODUCCION
(HECTAREAS)
2011 200
2012 192
2013 221
2014 295
2015 (P) 520

Fuente y elaboracion: (COPROBICH, 2015)

) Gréfico 2.15.
PRODUCCION DE QUINUA — COPROBICH
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Fuente y elaboracion: (COPROBICH, 2015)

El desarrollo dentro del area productiva de la Cadena de la quinua implantada por la
COPROBICH, es de gran denotacion pues a parir de su desarrollo como un sistema de
produccién campesina asociado ha incrementado sus niveles de produccion como lo

podemos indicar en los graficos a continuacion.
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4+ Impacto en el Empleo

A partir de los indices generados dentro de la Corporacion, podemos indicar, a
continuacion el numero de personas empleadas directa e indirectamente en la
COPROBICH, desde su implicacion como cadena productiva con su producto de la

quinua.

Tabla 2.20.
EMPLEQOS DIRECTOS E INDIRECTOS

ANO PERSONAS EMPLEADAS

2011 70
2012 110
2013 150
2014 250

2015 (P) 400

Fuente y elaboracion: (COPROBICH, 2015)

Graéfico 2.16.
EMPLEO - COPROBICH.
PERSONAL EMPLEADO No. Personas
400
250
150
110
70
2011 2012 2013 2014 2015(P)

Fuente y elaboracion: (COPROBICH, 2015)
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CAPITULO 11

3 MARCO METODOLOGICO

3.1 Método

Analitico-Sintético.- Compuesto de dos operaciones del pensamiento, mediante el analisis
se pudo realizar la descomposicion en sus partes y, viceversa, con la sintesis se logro la
integracion del objeto o fendmeno estudiado una vez que se han establecido sus rasgos o
caracteristicas .Este método se utilizara en el capitulo Marco Tedrico para el analisis de los
distintos conceptos que debate la Tesis: cadenas productivas, empleo e incidencia, entre
otros. En todos los casos, estos conceptos necesitaron del analisis de sus dimensiones
particulares, de la comprension de los mismos como totalidad y de la vision

interrelacionada de los mismos.

Método Inductivo-Deductivo.- EI método inductivo permitié obtener datos sobre las
principales caracteristicas que tienen las cadenas productivas en Chimborazo (deduccion),
para finalmente alcanzar las conclusiones deseadas sobre la investigacion (induccion).
Esto, a su vez, condujo a medir el impacto en el empleo en la Corporacion de Productores

y Comercializadores Orgéanicos de Chimborazo.

La informacion recopilada se sistematizo y se realizd un anélisis estadistico, para
demostrar la expresiéon cualitativa de los indicadores previstos en la hipotesis de la

investigacion.

3.2 Tipo de Investigacion

Descriptiva.- En esta etapa de la investigacion se ordend el resultado de las observaciones
con lo cual se establecera cuales son los eventos y en la magnitud en que se encuentra la

Cadena productiva de la quinua investigada y describir su realidad:
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v Se evaluo6 a los productores acerca de las conductas, las caracteristicas, los
factores, los procedimientos y otras variables de fendmenos o hechos de la
produccion.

v' Se determind caracteristicas socioeconémicas/demogréficas.

Explicativa.- La investigacion es explicativa porque permitird analizar los datos de las
variables estableciendo una explicacion de los resultados obtenidos que permitiran
evidenciar la incidencia del desarrollo de las cadenas productivas en el empleo, a partir de
los datos recopilados, considerando los acontecimientos mas relevantes que influenciaron

en cada una de las variables.

Cuantitativa y Cualitativa.- Es cuantitativa ya que existe una relacion lineal. Es decir,
existe claridad entre los elementos del problema de la investigacion y es posible definirlo,
limitarlo para obtener la incidencia que existe entre sus variables. Mientras que es
cualitativo pues tiene como objetivo la descripcion de las cualidades del problema de
investigacion haciendo énfasis en la validez de la investigacion a través de la proximidad a

la realidad empirica que brinda esta metodologia.

Correlacional.- La investigacion es social, su objetivo mide el grado de relacion que
pudiese existir entre las Cadenas Productivas (variable independiente) y su impacto en la
generacion de empleo (variable dependiente) en el caso de COPROBICH para determinar
los objetivos de la investigacion.

3.3 Disefio de Investigacion

El disefio de la Investigacion es de campo, transversal y no experimental.
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3.4 Poblacion y Muestra

La poblacién considerada al contar con un conglomerado alto, para realizar la presente
investigacion fue medida de acuerdo con el nimero de asociados- productores por su
actividad en COPROBICH vy produccién en su comunidad, establecido por informacion

directa de directivos de la Corporacion.
3.4.1 Poblacion

La poblacion para el presente trabajo de investigacion recae en los asociados-productores
de la Corporacion de Productores y Comercializadores Organicos de Chimborazo.

Correspondiente a 297 asociados.
3.4.2 Muestra

Una vez definido el problema a investigar, formulados los objetivos y delimitadas las
variables se hace necesario determinar los elementos o individuos con quienes se va a llevar

a cabo el estudio o investigacion. La formula de célculos es el siguiente:

— m —
S e2(m—-1+1

n

Donde:
n = Tamafio de la muestra
e = margen de error (0,05)
m = Los beneficiarios/as (297 productores del proyecto)

Asi, aplicando la formula a ésta investigacion se tiene:

~ 297 ~
"T00520297 —D+1
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297
174

n
n=171

Segun la formula de la Muestra, las encuestas se orientan a 171 asociados-productores
pertenecientes a la Corporacion de Productores y Comercializadores Organicos de
Chimborazo.
3.5 Técnicas e Instrumentos de Recoleccidn de Datos
Las técnicas e instrumentos utilizados en el proceso de investigacién fueron los siguientes.
3.5.1 Técnicas
Las técnicas utilizadas en el proceso de investigacién fueron:

e Entrevista
Sirvio como un medio de interrelacion con los directivos de la Corporacion de Productores
y Comercializadores Organicos de Chimborazo, siendo informacion guia y de primera
mano para establecer directrices dentro de las encuestas y poder contar con informacion
real y relevante.

e Encuesta
Las encuestas se aplicaron a los asociados-productores, las mismas permitieron obtener

informacidn y datos para la investigacion, referente al impacto en la generacion de empleo

en la Corporacion de Productores, Comercializares Organicos de Chimborazo en el periodo
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2013 - 2014; para ello se utilizo el cuestionario de encuesta. Denotando que las mismas se
las realizo en forma personal y a medida que se desarrollaba la investigacion al existir
rusticidad por parte de los encuestados en lo referente a idioma y escritura.

3.5.2 Instrumentos

Los instrumentos mediante los cuales se sirvié el proceso de la investigacion fueron:

. Cuestionario de encuesta (ver anexo 1.)

. Guia de entrevista (ver anexo 2.)

3.6 Técnicas para el Procesamiento de Datos

Las técnicas e instrumentos a utilizarse en esta investigacion son las siguientes:

3.6.1 Técnicas Estadisticas

Permite la tabulacion de los resultados obtenidos para cada indicador, a través de cuadros y
graficos estadisticos; los mismos solventan la interpretacién y analisis de los datos
recopilados.

3.6.2 Técnicas Logicas

Métodos Logicos que permiten la obtencion o produccién del conocimiento: inductivo,

deductivo, inductivo-deductivo, analitico, sintético y analitico-sintético.

Estos procesos del conocimiento nos llevan a un analisis y comprension de lo que el sujeto

de estudio entiende sobre la problematica planteada y su percepcion se la lleva a sintesis.
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3.7 Procesamiento y Discusion de los Datos.
Los resultados obtenidos de acuerdo a lo establecido son tabulados y posteriormente se

procede a discutir. Los graficos se elaboraran por medio se la asistencia de gréficos en

pasteles y en barras para su respectiva interpretacion y analisis de forma clara y concisa.
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PREGUNTA 1.- ;Como conocid sobre los beneficios que representa producir la quinua en

forma de cadena productiva?

Tabla N° 3.1.
Conocimiento De Beneficios De La Produccion De Quinua - Cadena
Productiva.
COPROBICH 68 40%
MAGAP 21 12%
Lider Indigena 22 13%
Comunidad 19 11%
Familia 29 17%
Otros 12 7%

TOTAL 171 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Autor

Grafico N° 3.1.
Conocimiento De Beneficios De La Produccién De Quinua - Cadena
Agroproductiva.

7%

B COPROBICH
B MAGAP

B LIDER INDIGENA
11% B COMUNIDAD

B FAMILIA

[ Otros

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Autor

Interpretacion: El 40% de los encuestados manifiestan que llegaron a conocer sobre los
beneficios de producir quinua en cadena a través de la Corporacion, el 17% de la poblacién
conocio sobre los beneficios por la familia, el 13% a través de su lider indigena, el 11% se
informo por su comunidad, el 7% llego a conocer por otras fuentes.

Analisis: Estos resultados nos muestran la influencia que ha tenido la Corporacion dentro
del sector en difundir los beneficios que trae la produccion de quinua en cadena productiva,
efectuando un resultante sobre el vinculo familiar para involucrarse a la misma por la
informacion difundida, sin dejar de lado a sus lideres indigenas quienes han socializado el
tema en distintas reuniones, teniendo en cuenta que se ha informado también por quienes

habitan en su comunidad (vecindario) o por medio de medios informativos.
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PREGUNTA 2.- ;Con su ingreso a la COPROBICH, aumento la produccién de quinua en
sus terrenos?

Tabla N° 3.2,
Aumento De Produccién De Quinua En Sus Terrenos.
FRECUENCIA FRECUENCIA RELATIVA

ABSOLUTA
COMUNIDAD Si No Sl NO
Los Gatazos 17 2 10% 1,2%
Cajabamba 17 5 10% 3%
Las Guaconas 21 1 12% 0,59%
Los Ocpotes 17 2 10% 1,2%
Los Cevollares 26 3 15% 2%
Balbanera 19 1 11% 0,59%
Monjas Tungurahuilla 22 2 13% 1,2%
Castug Tungurahuilla 12 4 7% 2%
TOTAL 151 20 88% 12%

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Autor

Grafico N° 3.2.
Aumento De Produccién De Quinua En Sus Terrenos.

 12%

msl
ONO

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Autor

Interpretacion: Del 100% de los encuestados el 88% informa que la produccion en sus
cultivos de quinua aumento, mientras que un 12% aln no pueden confirmar este
incremento.

Anélisis: Al analizar el porcentaje de los encuestados en el incremento de su produccion es
notable su afirmacion positiva ya que luego de las etapas de siembra y cosecha ven
reflejado este acrecentamiento en sus sacos del grano andino que entregan a la
COPROBICH, reflejandose en mayores ingresos para sus familias.
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PREGUNTA 3.- (El Asociarse a la COPROBICH le ha permitido tener beneficios en el

area técnica de produccidn con asesoramiento y seguimiento de sus cultivos?

Tgbla N° 3. 3.
Beneficios En El Area Técnica De Produccidn.

COMUNIDAD Sl NO Si NO

Los Gatazos 19 1 11% 0,5%
Cajabamba 22 0 13% 0

Las Guaconas 22 2 13% 1,1%
Los Ocpotes 19 3 11% 1,7%
Los Cevollares 29 0 17% 0

Balbanera 10 1 6% 0,5%
Monjas Tungurahuilla 24 2 14% 1,1%
Castug Tungurahuilla 15 2 9% 1,1%
TOTAL 160 11 94% 6%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Autor

G[éfico N° 3.3.
Beneficios En El Area Técnica De Produccion.
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94%

40

20
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Fuente: Encuesta
Elaboracion: Autor

Interpretacion: El 94% admiten que son beneficiados directamente en areas técnicas
productivas, mientras que el 6% afirman no contar con estos beneficios.

Analisis: La asistencia técnica con asesoramiento y seguimiento de cultivos por parte de
COPROBICH, MAGAP e INIAP son importantes para los asociados y duefios de los
cultivos ya que los mismos son continuos y pormenorizados pues se los desarrolla de
acuerdo a una planificacion tanto por extension de cultivo y ubicacion para el seguimiento.
Aun algunos asociados no se adecuan a dejar técnicas rusticas manejadas por rusticidad

costumbre o experiencia.
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PREGUNTA 4.- ;Con su asociacion a la COPROBICH, considera usted que su familia se

ha mantenido unida para trabajar y no han buscado migrar a otras ciudades o paises?

Tabla N° 3.4.
Union Del Nucleo Familiar.

COMUNIDAD Si No Si No
Los Gatazos 13 0 8% 0%
Cajabamba 20 0 12% 0%
Las Guaconas 16 0 9% 0%
Los Ocpotes 24 1 14% 1%
Los Cevollares 24 1 14% 0%
Balbanera 18 0 11% 0%
Monjas Tungurahuilla 31 0 18% 0%
Castug Tungurahuilla 23 0 13% 0%
TOTAL 169 2 99% 1%
Fuente: Encuesta
Elaboracion: Autor
Gréfico N° 3.4.
Unién Del Nucleo Familiar.
M Sl
L1 NO

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Autor

Interpretacion: El 82% de los encuestados consideran que la familia se ha mantenido
unida en las labores de sus cultivos, mientras que el 18% no lo considera de esta forma.

Analisis: La poblacion en analisis considera que pertenecer a la Corporacion le ha
permitido mantener su ndcleo familiar con sus integrantes, aplicando conocimientos
impartidos dentro de la COPROBICH, pues aparte de recibir asesoria técnica también
reciben aplicaciones para desarrollar agricultura familiar inclusiva para generar autoempleo
y evitar la migracion a otras ciudades. Ademas se indica que sus miembros de familia que
han migrado en gran parte estan regresando a sus comunidades, porque resulta atractivo el

tipo de produccion que sus familias aplican y los réditos econdémicos que les genera.
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PREGUNTA 5.- ;Integrantes de su comunidad estan empleados actualmente en la cadena
productiva de la quinua de COPROBICH?

Tabla N° 3.5.
Personas Empleadas En La Cadena Productiva.
Frecuencia

COMUNIDAD Frecuencia Absoluta

Si No Si No
Los Gatazos 19 0 11% 0%
Cajabamba 22 0 13% 0%
Las Guaconas 22 0 13% 0%
Los Ocpotes 19 0 11% 0%
Los Cevollares 29 0 17% 0%
Balbanera 20 0 12% 0%
Monjas Tungurahuilla 24 0 14% 0%
Castug Tungurahuilla 16 0 9% 0%
TOTAL 171 0 100% 0%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Autor

Gréfico N° 3.5.
Conocimiento De Personas Empleadas En Cadena Productiva.

0%

mSl
NO

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Autor
Interpretacion: ElI 100% de personas encuestadas en las comunidades involucradas en la
cadena productiva de la quinua de COPROBICH, afirman que integrantes de su comunidad
se encuentran empleadas en el proceso de la cadena.
Anélisis: De las aseveraciones de los encuestados en cada comunidad, nos indican que
miembros de las mismas se encuentran empleadas dentro del proceso de cadena productiva
de la quinua, de manera directa o indirecta en los cultivos o en la planta de produccion; lo

que les mantiene satisfechos con su integracion mediante este proceso inclusivo.
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PREGUNTA 6.- ¢(Considera Usted como productor, que los precios determinados para la
compra de su produccién dentro de la Corporacion representan el valor real de sus costos

realizados en sus cultivos?

Tabla N° 3. 6.
Satisfaccion De Precio Por Compra De Produccion.
Frecuencia Absoluta Frecuencia
Relativa

Comunidad Si No Si No
Los Gatazos 19 0 11% 0%
Cajabamba 21 1 12% 0,59%
Las Guaconas 22 0 12,8% 0%
Los Ocpotes 18 1 10,5% 0,59%
Los Cevollares 29 0 17% 0%
Balbanera 18 2 10,5% 1,2
Monjas Tungurahuilla 24 0 14% 0%
Castug Tungurahuilla 15 1 9% 0,59%
TOTAL 166 5 99% 1%

Fuente: Encuestas
Elaboracioén: Autor

Gréafico N° 3. 6.
Satisfaccion De Precio Por Compra De Produccion.

1%

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Autor

Interpretacion: ElI 99% de los encuestados consideran que los precios pagados por la
Corporacidn cubren los costos de produccién de sus cultivos.

Analisis: La poblacion en analisis contempla que los precios cancelados por su produccion,
cubre en totalidad su inversion tanto en semilla como en el proceso de mantenimiento y
cosecha del grano, lo que permite satisfaccion en métodos y seguimientos realizados;

resultando cantidades adecuadas y calidad de producto para el procesamiento en planta.
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PREGUNTA 7.- ;Qué aspectos sociales y econdémicos han mejorado con su integracion a
la Cadena Productiva de COPROBICH?

TablaN° 3.7
Aspectos Sociales Y Econémicos.

@ © 2 @ 8 . | 8

o o c gets = © 3 3 3
Parametros S | E 818 =2 |8 g€ 2§23 < £
© ] < o S g 5 25 9 | &8
O € 3 0|8 & |s883< g3
s B s O = S 0g = &

o 8 c‘g o 8 m = - 9

J S |23 FRPB
Educacion 0 0 0 0 1 0 1 2 1%
Migracion 0 0 0 0 2 0 1 7 4%
Empleo 17 21 22 17 11 15 3 11 | 117 | 67%
Produccién 2 2 0 2 18 0 23 1 48 28%

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Autor

Gréfico N° 3. 7.
Aspectos Sociales Y Econémicos

1% 4%

” M Educacién
H Migracion

Empleo

M Produccién

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Autor

Interpretacion: El 67% de encuestados indican que ha mejorado el empleo, el 28%
considera que ha incrementado la produccion, el 4% manifiestan que la vinculacion a
COPROBICH ha repercutido en la migracion y el 1% consideran que mejoro el aspecto en
educacion.

Anélisis: Dentro de la poblacion de estudio, los aspectos mas sobresalientes indicados en
escala tenemos, que el empleo se incrementd en cada comunidad vinculada a este proceso,
en segundo lugar se ubica la produccién que se la ha desarrollado de forma familiar
inclusiva lo que permitié también que los indices de migracion no se incrementen y las
familias se desintegren, ademas a nivel de educacion se consiguio el impulso y

mejoramiento de un centro educativo circundante en la zona involucrada en este proceso.
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PREGUNTA 8.- ;Como considera usted el desenvolvimiento y gestion de la

COPROBICH en el proceso de cadena productiva y su asociacion?

Tabla N° 3.8
Desenvolvimiento Y Gestién De COPROBICH.

Malo 0 0%
Regular 2 1%
Bueno 7 4%
Excelente 162 95%
TOTAL 171 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Autor

Gréafico N° 3.8.
Desenvolvimiento Y Gestién De COPROBICH

W64%
// M Malo
i Regular
959 k4 Bueno
L1 Excelente

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Autor

Interpretacion: El 95% lo califican como excelente, el 4% como bueno y el 1% considera
que es regular el desenvolvimiento y gestion de la COPROBICH.

Analisis: La poblacion encuestada y objeto de estudio nos presenta su nivel de satisfaccion
con la gestién y desenvolvimiento de la Corporacion, principalmente porque la misma ha
mostrado su continuo interés tanto en el area agroproductiva, asociativa e inclusiva; donde
el factor preponderante sobre todo el proceso de cadena productiva y de Corporacion en su
conjunto ha sido el ser humano, el compafiero campesino y su familia. Lo que ha parte de
generarles réditos econdmicos y productivos, ha repercutido en que su calidad de vida
mejore. Buscando difundir para que mas pobladores se integren a la Corporacion, con el fin

de incrementar y diversificar los productos en cadena.
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PREGUNTA 9.- ;La mano de obra que usted utiliza dentro de su produccion es familiar o

contrata de otros sitios?

Tabla N° 3. 9.
Mano De Obra Utilizada En Produccion.

M. O. Familiar 142 83%
M.O. Externa 29 17%
TOTAL 171 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Autores

Grafico N° 3.9.
Mano De Obra Utilizada En Produccion.

H M.O FAMILIAR
B M.O EXTERNA

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Autor

Interpretacion: El 83% de la poblacion encuestada sefialan que la mano de obra utilizada
dentro del proceso productivo es familiar, mientras que el 17% manifiestan que es mano de
obra de otros sitios.

Analisis: La poblacion de estudio ratifica mediante las encuestas, que la mano de obra que
utilizan dentro de sus procesos productivos en cadena de la quinua, es de familiares o de
parentesco dentro de sus comunidades lo que ha permitido mantener y generar jornales en
beneficio propio y de sus integrantes al nacleo familiar. Sin dejar de indicar que el
porcentaje de mano de obra contratada de otros sitios pertenece a personas de la localidad
sean estas de las parroquias cercanas o del canton donde se ubican los cultivos y la planta

de produccion.
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PREGUNTA 10.- ;A partir de su asociaciéon a la COPROBICH a que servicios publicos

tienen acceso?

Tabla N° 3.10
Acceso A Servicios Publicos.

Basicos 86 50%
Informacion 49 29%
Infraestructura 36 21%
TOTAL 171 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Autor

Grafico N° 3.10.
Acceso A Servicios Publicos.

M Basicos M Informacion Infraestructura

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Autor

Interpretacion: La poblacion encuestada afirma en un 50% que tienen acceso a servicios
basicos, el 29% a servicios de informacion y el 21% a servicios de infraestructura.

Analisis: La poblacion objeto de estudio mediante la presente pregunta indica que a partir
de su asociacion a la COPROBICH y al mantener convenios con la municipalidad y juntas
parroquiales del canton los servicios basicos han mejorado y otros se han creado, como por
ejemplo el agua potable pues Unicamente se contaba con agua entubada. En el sentido de
infraestructura existen ya rutas de acceso mejoradas para las distintas comunidades vy el
regadio a nivel de sistemas tecnificados. Para la informacion ya se cuenta con mas
accesibilidad por parte de los pobladores, pues compafiias de internet, de telefonia y

television pablica y privada ya estan en la zona involucrada dentro de estos procesos.
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PREGUNTA 11.- ;Usted considera que la actual cadena productiva de la quinua de
COPROBICH aporta positivamente al desarrollo de su comunidad y la Provincia de

Chimborazo?

Tabla N° 3.11.
Aporte a la Comunidad.
RENIIENES Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 166 97%
No 5 3%
TOTAL 171 100%

Fuente: Encuestas
Elaboracioén: Autor

Grafico N° 3.11.
Aporte a la Comunidad.

BN
NO

Fuente: Encuestas
Elaboracién: Autor

Interpretacion: El 97% de los asociados afirman que la cadena productiva direccionada
por la COPROBICH, aporta positivamente al desarrollo de las comunidades, mientras que
el 3% no lo consideran de esta manera.

Anélisis: Lo que es elocuente, al concluir esta encuesta nos demuestra que casi la totalidad
de la poblacion de estudio esta consiente que la aplicabilidad y la creacién de la Cadena
productiva de la quinua desarrollada y regentada por la COPROBICH, involucra desarrollo
para sus comunidades y un gran aporte para la provincia de Chimborazo, por todos los
beneficios que hoy cuenta la poblacidon involucrada dentro de este sistema y su

mejoramiento en la calidad de vida.
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3.8 Comprobacion de la Hipdtesis

¢La cadena productiva de la Corporacion de Productores Comercializadores Organicos de

Chimborazo incide en la generacion de empleo en el periodo 2013 -2014?

3.8.1 Modelo Ldgico

Hi = La cadena productiva de la Corporacién de Productores Comercializadores Organicos

de Chimborazo incide en la generacion de empleo en el periodo 2013 -2014

Ho = La cadena productiva de Corporacion de Productores Comercializadores Organicos

de Chimborazo no incide en la generacion de empleo en el periodo 2013 -2014

3.8.2 Modelo Matematico

Ho: 2>1
Hi: 2<1

3.8.3. Modelo Estadistico
X2 =CHI CUADRADO
= Simbologia:
Fo = Frecuencia Observada
Fe = Frecuencia Esperada

X2C = Chi Cuadrado

> = Sumatoria

7



» Nivel de Significacion

e =5%
IC = 95% de confiabilidad.

= Zona de Rechazo

Grados de Libertad:

Gl= (8-1) (2-1)
Gl=7
X2t = 14.06

» Regla de Decision

TABLA312
REGLA DE DECISION
ALTERNATIVA Sl NO TOTAL
Los Gatazos 88 8 96
Cajabamba 101 9 110
Las Guaconas 103 9 112
Los Ocpotes 88 10 98
Los Cevollares 138 7 145
Balbanera 83 8 91
Monjas Tungurahuilla 116 6 122
Castug Tungurahuilla 71 10 81
TOTAL 788 67 855

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Autor

Considerando las preguntas principales contestadas con si y no tenemos la siguiente tabla

general reducida.
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TABLA 3.13
GENERAL REDUCIDA.

Los Gatazos 18 2 20
Cajabamba 20 2 22

Las Guaconas 21 2 23

Los Ocpotes 18 2 20

Los Cevollares 28 1 29
Balbanera 17 2 19
Monjas Tungurahuilla 23 1 24
Castug Tungurahuilla 14 2 16
TOTAL 159 14 173

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Autor

= Calculo de FE *
1s)£297°20) 1539
173
*
@aN) w =1.62
173

Calculos que se resumen en la siguiente tabla:

TABLA 3.14
RESUMEN DE CALCULOS.

18,38 1,62
20,22 1,78
21,14 1,86
18,38 1,62
26,65 2,35
17,46 1,54
22,06 1,94
14,71 1,29

Fuente: T. General Reducida
Elaboracion: Autor
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TABLA 3.15
TABLA DE CONTINGENCIA

ALTERNATIVAS FO FE FO-FE (FO- (FO-
FE)? FE)?/FE

Los Gatazos Sl 18 17,70 -0,10 0,00911 0,0005

NO 2 1,50 0,10 0,00911 0,0061

Cajabamba Si 20 20,28 -0,08 0,00578 0,0003

NO 2 1,72 0,08 0,00578 0,0034

Las Guaconas Sl 21 20,64 -0,04 0,00200 0,0001

NO 2 1,76 0,04 0,00200 0,0011

Los Ocpotes SI 18 18,06 -0,46 0,21538 0,0119

NO 2 1,54 0,46 0,21538 0,1402

Los Cevollares Sl 28 26,73 0,87 0,76128 0,0285

NO 1 2,27 -0,87 0,76128 0,3350

Balbanera | 17 16,77 -0,17 0,03021 0,0018

NO 2 1,43 0,17 0,03021 0,0212

Monjas Tungurahuilla Sl 23 22,49 0,71 0,50701 0,0225

NO 1 1,91 -0,71 0,50701 0,2652

Castug Tungurahuilla Sl 14 14,93 -0,73 0,53367 0,0357

NO 2 1,27 0,73 0,53367 0,4204

1,29

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Autor

Gréfico 3.12
COMPROBACION DE HIPOTESIS.

Zona de rechazo de
hipotesis Ho, aceptacion
hipotesis Hi

Zona de rechazo de
hipotesis Ho, aceptacion
hipotesis Hi

Xt=14.06 XCc=129

Fuente: Tabla de Contingencia
Elaboracion: Autor

VERIFICACION:

Como X2C= 1.29 es menor que X2t=14.06 y este se encuentra en la zona de aceptacion de

la hipotesis Hi por lo tanto se concluye que: La cadena productiva de la Corporacion de

Productores Comercializadores Organicos de Chimborazo incide en la generacion de

empleo en el periodo 2013 -2014
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CAPITULO IV

4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

Se concluye que las cadenas productivas dentro de la provincia de Chimborazo,
influyen en areas productivas e inciden en el desarrollo socioeconémico de la
poblacidn, considerando los distintas politicas que desde el gobierno central y local
se las esta impulsando de manera inicial al no existir un diagnostico amplio de

productos y zonas a ser intervenidas.

Se concluye que el producto mas representativo en el periodo de anélisis dentro de
la cadena productiva de la COPROBICH, es la quinua. Donde los productores
asociados son el eslabon mas importante dentro del proceso, al ser los proveedores
directamente de materia prima basada en rendimientos de sus cultivos para que

exista seguridad de abastecimiento para la transformacion en planta.

Los rendimientos productivos de la quinua, determinan la intensificacion de la
siembra en cadena productiva de COPROBICH, concluyendo para el periodo de
anélisis la existencia de un crecimiento de 221 hectareas en el 2013 a 295 hectareas
en el afio 2014, lo que ha incidido en la generacion de empleos directos e indirectos
en el proceso de cadena, incrementandose de 150 personas el 2013 a 250 personas

empleadas en el 2014.

4.2 Recomendaciones

Dentro de la Provincia de Chimborazo se debe continuar con el impulso de las
cadenas productivas, buscando crear y solventar un diagnostico amplio e intensivo,
para obtener mejores resultados en la produccion y no centrarse Unicamente en

ciertos productos que al momento se los mantiene en proceso.
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Mejorar los convenios y participacion de entidades vinculadas al area productiva,
publicos o privados, para de esta forma crear estrategias o politicas sostenibles -
sustentables y no unicamente coyunturales, que generen emprendimientos

diversificados y reales.

Crear un banco de emprendimientos productivos como cadenas, para que de esta
forma se articulen todas las &reas productivas y los distintos sectores vinculados,
buscando multiplicidad y mejoramiento en la produccion local provincial como
marca para posicionarnos en mercados y ser identificados como potenciales

productores de la zona.
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ANEXO 1. ENCUESTA
GUIA DE ENCUESTA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

Facultad de Ciencias Politicas y Administrativas

Escuela de Economia

Objetivo.- El objetivo de la investigacion es identificar si la cadena productiva de la
quinua en la Corporacion de Productores Comercializadores Organicos de
Chimborazo incide en la generacion de empleo en el periodo 2013 — 2014.

NUmero de Encuesta:
Nombre y Apellidos:
Comunidad a la que Pertenece:

Encuesta dirigida a los PRODUCTORES asociados a la COPROBICH:

PREGUNTA 1.- ;Como conocié sobre los beneficios que representa producir la quinua en

forma de cadena productiva? (Marque con una X).

COPROBICH

MAGAP

Lider Indigena

Comunidad

Familia

Otros _

PREGUNTA 2.- ;{Con su ingreso a la COPROBICH, aumento la produccién de quinua en

sus terrenos?

Si_ No
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PREGUNTA 3.- (El Asociarse a la COPROBICH le ha permitido tener beneficios en el

area técnica de produccidn con asesoramiento y seguimiento de sus cultivos?

Si__ No_

PREGUNTA 4.- ;Con su asociacion a la COPROBICH, considera usted que su familia se

ha mantenido unida para trabajar y no han buscado migrar a otras ciudades o paises?

Si_ No_

PREGUNTA 5.- ¢ Integrantes de su comunidad estan empleados actualmente en la cadena
productiva de la quinua de COPROBICH?

Si_ No

PREGUNTA 6.- ;Considera Usted como productor, que los precios determinados para la
compra de su produccion dentro de la Corporacion representan el valor real de sus costos

realizados en sus cultivos?

Si__ No__
PREGUNTA 7.- ;{Qué aspectos sociales y econdmicos han mejorado con su integracion a
la Cadena Productiva de COPROBICH?

Educacion __
Migracion
Empleo

Produccion __
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PREGUNTA 8.- ;Como considera usted el desenvolvimiento y gestion de la
COPROBICH en el proceso de cadena productiva y su asociacion?

Malo

Regular

Bueno

Excelente

PREGUNTA 9.- ;La mano de obra que usted utiliza dentro de su produccion es familiar o

contrata de otros sitios?

M. O. Familiar __
M.O. Externa

PREGUNTA 10.- ;A partir de su asociacién a la COPROBICH a que servicios publicos
tienen acceso?

Bésicos

Informacién

Infraestructura

PREGUNTA 11.- ;Usted considera que la actual cadena productiva de la quinua de
COPROBICH aporta positivamente al desarrollo de su comunidad y la Provincia de
Chimborazo?

Si No

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 2. ENTREVISTA

GUIA DE ENTREVISTA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

Facultad de Ciencias Politicas y Administrativas

Escuela de Economia

Objetivo.- El objetivo de la investigacién es identificar si la cadena productiva de la
quinua en la Corporacion de Productores Comercializadores Orgéanicos de
Chimborazo incide en la generacion de empleo en el periodo 2013 — 2014.

Numero de Entrevista:

Nombre y Apellidos:

Comunidad a la que Pertenece:

Entrevista dirigida a los DIRECTIVOS de la COPROBICH

CUESTIONARIO

¢ Qué tipo de procesadores son como Cadena productiva?

a) Artesanal b) Semi- artesanal ¢) Industrial d) Semi- industrial

¢Utilizan mano de obra calificada o no calificada miembros o familiares de los
asociados productores?

a) Hombres: Cuantos b) Mujeres: Cuantos

¢ Qué lineas de productos elaboran?

a) Quinua semilla b) Quinua lavada c) Quinua Perlada
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¢ Cuales son los criterios de seleccion de la materia prima?
1. Rendimiento 2. Color 3. Variedad 4. Precio 5. Peso

¢La Corporacion ha establecido algun tipo de alianzas?

¢ Cuentan con certificaciones de calidad?

¢Realizan control de calidad de su proceso?

¢Destino del producto que elaboran?

a) Consumidor final (producto final) b) Otra industria (producto intermedio)

¢Mercados a los que se dirige el producto?

a) Local (misma ciudad o localidad) b) Provincial c¢) Nacional d) Internacional

¢ Cual ha sido la tendencia de sus mercados en los Gltimos 4 afios?

a) Han aumentado b) Han disminuido ¢) Han permanecido iguales d) Se han diversificado

¢Por medio de quién comercializa su producto?

a) Intermediario b) Broker internacional c) Detallista d) Exportacion directa

e) Supermercado f) Venta directa

Nota: La entrevista fue grabada para poder reproducirla y contar de mejor manera con la

informacion requerida.
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ANEXO 3. RENDIMIENTOS DE LA PRODUCCION DE LA QUINUA EN
ECUADOR

PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE LA QUINUA ECUADOR

2001 286 454
2002 519 697
2003 581 633
2004 600 656
2005 721 707
2006 711 738
2007 741 742
2008 904 758
2009 951 783
2010 1022 798
2011 1093 813
2012 1164 826
2013 1235 838
2014 1305 848

Fuente: MAGAP - SINAGRO
Elaboracion: Autor

PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE LA QUINUA ECUADOR

1800
1600
- 1400 //
1200 —
1000 -+
s SUPERFICIE COSECHADA ha
15 //\__/-""”' PRODUCCION TM
- 600 //—— RENDIMIENTO KG/ha
400 /
- 200
0 5 o L L
o~ o v ~ - - - - * *
8 8. 8 8 2R aaiRH
N 'O O N N N Y RN Qe S (€
SNL SN _SENL__EAR NI N

Fuente: MAGAP - SINAGRO
Elaboracion: MAGAP — SINAGRO

93



ANEXO 4. RENDIMIENTOS DE LA PRODUCCION DE LA QUINUA POR
PROVINCIA.

PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE LA QUINUA PROVINCIAL.
— vowom ]
PROVINCIA 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Carchi 9% T8 91 8 @ 94 97
[mbabura 43 63 06 89 99 105 113

Q B 3 0 48 H 4
Cotopaxi 150 207 184 22 2%

Tungurahua 4 A 0 0 0 0 0
116 185 185 k74 5 4 465
TOTAL
NACIONAL 286 519 581 600 T2 T TAL 04 91

Fuente: Direccion Provincial de Agricultura - MAGAP
Elaboracion: Autor

PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE LA QUINUA PROVINCIAL

Provincia Area Sembrada por Area total de Bl BV
provincia (%) siembra

ICARCHI 24 % 2.400 1500 2.000
IMBABURA 10 % 1.200 750 1.500
PICHINCHA 10 % 1.200 500 1.200
ICOTOPAXI 5% 700 500 582
[TUNGURAHUA 2% 200 750 873
ICHIMBORAZO 40 % 3000 2.730 3.179
BOLIVAR 2% 400 100 117
CANAR 2% 300 300 349
IAZUAY 3% 400 50 100
LOJA 2% 200 50 100

Total superficie 10.000 7230 10.000

Fuente: Direccion Provincial de Agricultura - MAGAP
Elaboracion: Autor
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ANEXO 5. METODOLOGIA - RECOLECCION DE INFORMACION.

1. FASE Visita de campo, observaciones.

PRELIMINAR Entrevistas con directivos de la COPROBICH.

Revision de informacion secundaria (censos, cultivos

tradicionales.)

2. FASE v'Entrevistas con actores (productores, directivos, instituciones de apoyo
CENTRAL vinculadas).
v'Revision de informacién secundaria (produccién local, mercado,
precios)
3. FASE v'Reunién en talleres de trabajo para el analisis de la informacion.

FINAL
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FOTOGRAFIAS
AREA PRODUCTIVA

Fuente: Equipo Técnico COPROBICH-MAGAP
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TALLERES Y RECOLECCION DE DATOS
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Fuente: COPROBICH

PLANTA DE PRODUCCION

Fuente: COPROBICH
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COMERCIALIZACION

Fuente: COPROBICH
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