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RESUMEN

La presente investigacion aborda la insatisfaccion generalizada respecto al enfoque
mayormente académico del sistema educativo, destacando la necesidad de incorporar el
desarrollo de habilidades blandas, con un énfasis especial en el liderazgo, por ello se
propone como objetivo determinar el nivel de liderazgo y las dimensiones de habilidades
para la vida presentes en las estudiantes de la Institucion Educativa “Maria Auxiliadora”
del nivel de bachillerato y relacionarlas entre si. Partiendo de las premisas que entienen
al liderazgo desde sus generalidades hasta los niveles propuestos por Maxwell, como la
capacidad para poder influir genuinamente en las personas y destacando la importancia
de que los lideres fomenten la formacion de otros lideres; las habilidades para la vida,
segun la propuesta de la Organizacion Mundial de la Salud, se clasifican en sociales,
emocionales y cognitivas, siendo estas herramientas para poder afrontar todos los desafios
de la vida cotidiana. Desde la perspectiva metodolégica la Unidad Educativa “Maria
Auxiliadora” en Riobamba, Ecuador, sirve como escenario para este estudio, enfocado
exclusivamente en estudiantes femeninas; su enfoque es cuantitativo, el disefio es no
experimental y correlacional; implica un estudio transversal con una muestra de 60
estudiantes de tercer afio de bachillerato; se utilizan dos instrumentos psicométricos: el
BAS-3 para evaluar el liderazgo y un Test de habilidades para la vida basado en la
propuesta de la OMS vy el analisis de datos se realizd con el programa estadistico SPSS.
El estudio busca contribuir al desarrollo de una educacién integral, demostrando la
relacion positiva entre el liderazgo y las habilidades sociales y emocionales, la relevancia
de la investigacion radica en la necesidad de reformar el sistema educativo, promoviendo
una formacién a los estudiantes no solo académicamente, sino también para enfrentar

los desafios de la vida.

Palabras claves: Liderazgo, Habilidades para la vida, Inteligencia emocional, Relaciones
interpersonales.



ABSTRACT

This research addresses the widespread dissatisfaction with the predominantly academic
focus of the educational system, highlighting the need to incorporate the development of
soft skills, with a special emphasis on leadership. The objective is to determine the level
of leadership and the dimensions of life skills present in the female students of the “Maria
Auxiliadora” educational institution at the high school level and to analyse the
relationship between them. The research is grounded in the understanding of leadership,
from general principles to Maxwell's proposed levels, which define it as the ability to
genuinely influence others, emphasising that leaders should foster the development of
other leaders. Life skills, according to the World Health Organisation (WHO), are
classified into social, emotional, and cognitive domains, which serve as essential tools for
navigating everyday challenges. Methodologically, this study takes place at the "Maria
Auxiliadora" educational institution in Riobamba, Ecuador, focusing exclusively on
female students. The research follows a quantitative, non-experimental, and correlational
design with a cross-sectional study of a sample of 60 third-year high school students. Two
psychometric instruments were used: the BAS-3 to evaluate leadership and a Life Skills
Test based on the WHO’s framework. Data analysis was conducted using the SPSS
statistical software. The study aims to contribute to a comprehensive education by
demonstrating the positive relationship between leadership and social-emotional skills.
The relevance of the research lies in the pressing need to reform the educational system,

promoting not only academic training but also equipping students to face life's challenges.

Keywords: Leadership, Life Skills, Emotional Intelligence, Interpersonal Relationships.

MARIO NICOLAS
SALAZAR RAMOS

Revised by
Mario N. Salazar



CAPITULO .
INTRODUCCION

La presente investigacion surge con la insatisfaccion de la opinion popular frente al
sistema educativo en referencia al enfoque formativo mayormente académico y no de
habilidades blandas, ademés se ha tomado en cuenta la iniciativa de varias instituciones
que han incorporado la educacion en liderazgo a traves del trabajo en grupos juveniles
como estrategia de desarrollo para sus estudiantes.

En base a este antecedente se ha planteado como objetivo del estudio: Determinar
el nivel de liderazgo y las dimensiones de habilidades para la vida presentes en las
estudiantes de bachillerato de la Unidad Educativa “Maria Auxiliadora” y relacionarlas
entre si; tomando como referencia el modelo de habilidades para la vida propuesto por la
Organizacion Mundial de la Salud en 1993, con un enfoque en las dimensiones de
habilidades emocionales y sociales. Con los resultados se pretende demostrar la existencia
de una relacién positiva entre las variables de estudio que apoye la reforma del sistema
educativo, implementando como eje de accion la educacion en liderazgo para promover
la formacién integral de los estudiantes, permitiendo asi que los mismos tengan aptitudes
para desenvolverse activamente en sociedad.

Para el desarrollo metodoldgico de esta investigacion se trabajé con los cursos de
bachillerato de la Unidad Educativa “Maria Auxiliadora” de la ciudad de Riobamba; es
importante tener en cuenta que la institucion es exclusiva para mujeres, por ello la muestra
seré solo femenina. El enfoque de trabajo fue cuantitativo y no experimental, siendo una
investigacion correlacional, dentro de los instrumentos de recoleccion de datos se utilizo
el BAS-3 y un Test de habilidades para la vida basado en la propuesta de la OMS, cuyos
resultados seran procesados en el programa estadistico SPSS.

Como resultado de lo anteriormente mencionado se pretende comprobar que
efectivamente la relacion entre el liderazgo y las habilidades sociales sea positiva, puesto
que se determinara si aquellas estudiantes que cuentan con niveles medio y alto de
liderazgo, a su vez presenten un desarrollo considerable en sus habilidades sociales y
emocionales. Por el contrario, las estudiantes que tienen un nivel bajo de liderazgo se
presume que presentaran un menor desarrollo de sus habilidades sociales y emocionales.

Asi se puede advertir que la educacion en liderazgo es una herramienta importante
en la formacion integral de los estudiantes de bachillerato, esto definira, por un lado, la
construccién de un proyecto de vida que impacte favorablemente en el futuro de las
estudiantes en su perfeccionamiento personal y profesional, para trascender en el
desarrollo de la sociedad.

La investigacion se divide en cinco capitulos y explica en cada uno de ellos el
trabajo realizado dentro de la investigacion:

CAPITULO I: La introduccion consta de antecedentes de investigaciones
anteriores desde el contexto de la investigacion, planteamiento del problema, la
justificacion y los objetivos.

CAPITULO I1: Marco tedrico se presenta el sustento teérico- conceptual sobre
las variables de estudio, en este caso el Liderazgo y las Habilidades para la vida. Se parte
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de fuentes de informacion confiables que respaldan la investigacion, proporcionando una
base tedrica solida para el analisis y la comprension del tema.

CAPITULO I11: Metodologia empleada en la investigacion, con un enfoque
cuantitativo. Este capitulo detalla el disefio y tipo de investigacion, el tipo de estudio, la
unidad de andlisis, la poblacion y la muestra. También se explican las técnicas e
instrumentos utilizados para la recoleccion de datos, asi como las técnicas de analisis de
la informacion.

CAPITULO 1V: Resultados y discusion se presentan y analizan los datos
obtenidos a partir de la aplicacion de las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
a la muestra seleccionada. Este analisis e interpretacion de los datos proporciona una
perspectiva clara de los resultados, los cuales constituyen la base de los hallazgos
obtenidos en la investigacion.

CAPITULO V: Conclusiones y recomendaciones responden a los objetivos
planteados al inicio de la investigacion, bibliografia y anexos: ademas, se presentan
posibles soluciones basadas en los resultados obtenidos, aportando valor y guia para
futuras investigaciones o acciones relacionadas con el tema.

1.1. Antecedentes

La evolucion del sistema educativo ha sido testigo de un cambio paradigmatico
significativo, pasando de un enfoque centrado exclusivamente en la transmision de
conocimientos a un modelo que busca el desarrollo integral de los individuos. La sociedad
contemporanea demanda no solo individuos con habilidades académicas solidas, sino
también con competencias sociales, emocionales y éticas.

A nivel internacional, un estudio realizado en Espafia titulado “Liderazgo
transformacional: Estudios empiricos desde una perspectiva de grupos de multinivel”, del
cual su objetivo fue desarrollar el constructo de liderazgo transformacional a través de la
evidencia empirica, con el fin de conocer mas en profundidad el papel fundamental que
cumple este estilo de liderazgo, en el bienestar psicosocial de los equipos de trabajo y los
resultados organizacionales de los mismos; de los resultados obtenidos Cruz (2017)
concluy6 que:

El liderazgo transformacional no tiene un efecto directo en el desempefio
excelente de sus equipos, sino que esta totalmente mediado por determinados
mecanismos psicoldgicos subyacentes como son el engagement y las emociones
positivas, a diversos niveles: individual y de los equipos de trabajo. (pag. 105)

En Ecuador, el estudio realizado por Jiménez (2012) titulado “Gestion del liderazgo y
valores en el Colegio Nacional Técnico Ecuador, de la ciudad de Cuenca durante el afio
lectivo Octubre 2010- Julio 20117, con el objetivo de identificar y analizar como se realiza
la gestién y liderazgo en valores en el Colegio Técnico Ecuador, se concluyé que solo se
llegan a identificar las situaciones problematicas y se lo registra en los documentos
correspondientes, para después realizar planes de accién, sin embargo estos no son
realmente compatibles con la situacion e incluso no llegan a ser viables. Ademas no existe
la iniciativa por parte del personal docente para conseguir la excelencia académica ni el
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trabajo con las capacidades de los estudiantes, por ello se considera importante la
implementacion del trabajo en una comunidad de liderazgo transformacional.

Asi mismo, en la ciudad de Riobamba en la Universidad Nacional de Chimborazo
se realizd un estudio titulado “Liderazgo estudiantil en la formacion profesional de los
estudiantes de octavo semestre (a-b) de la carrera de Psicologia Educativa de la UNACH”,
misma que tuvo el objetivo de determinar la relacion entre el liderazgo estudiantil y
Formacion Profesional en los estudiantes de la Carrera de Psicologia Educativa de la
Universidad Nacional de Chimborazo, de la misma se concluyé que la relacion entre el
liderazgo y la formacion profesional es significativa, es decir que las aptitudes de
liderazgo que tienen los estudiantes influyen directamente en el desarrollo de sus
habilidades y destrezas para potenciar su formacion profesional (Moreno, Pucuna, &
Maldonado, 2020).

Por otro lado, en cuanto a la variable dependiente, en Armenia se realiz6 un
estudio titulado “Relacion entre habilidades para la vida y riesgos vitales en adolescentes
escolarizados de la ciudad de Armenia”, con el objetivo de analizar la relacion entre
habilidades para la vida y riesgos vitales en adolescentes escolarizados; con los resultados
obtenidos Andrade, Portillo, y Calle (2019) concluyeron que “manejar sentimientos y
emociones se relaciona con la regulacidén y expresion emocional, asi, quien aprende
afectivamente a explorar su vida emocional tiene mejores habilidades para identificarlas,
implementarlas y expresarlas al momento de tomar decisiones”.

En Colombia, un estudio cualitativo titulado “La estimulacion de las emociones y
la confianza en si mismo como habilidades para la vida en estudiantes de la Facultad de
Educacion de la Universidad de San Buenaventura Medellin”, con el objetivo de analizar
el uso de habilidades para la vida como el control de las emociones y la confianza en si
mismo en estudiantes universitarios de licenciaturas de la Facultad de Educacion de la
Universidad de San Buenaventura Medellin, se concluy6 que la investigacion realizada
generd un impacto positivo tanto en estudiantes como en docentes, se evidenciaron
mejoras en el conocimiento tedrico de las HpV, el manejo de sus emociones y la confianza
en si mismo, a su vez, mediante esta experiencia de investigacion se pudo crear un
programa curricular complementario en las carreras de la Facultad de Educacion
(Acevedo, 2015).

Finalmente, Santana, Ramos, Arellano y Molina (2018) realizaron un estudio en
México titulado “Propiedades psicométricas del test de habilidades para la vida en una
muestra de jovenes mexicanos”, con el objetivo de realizar la adaptacion y evaluacion
de las propiedades psicométricas del test de habilidades para la vida en jovenes
mexicanos, se demostrd que caracteristicas culturales y las propiedades psicométricas del
instrumento utilizado son adecuadas para que sea aplicado en jovenes latinos.

1.2. Problema

Vivimos en una sociedad que se encuentra en constante actualizacion, la misma avanza
al ritmo de desarrollo del conocimiento humano, sin embargo, a nivel mundial el sistema
educativo se ha visto rezagado manteniéndose bajo el mismo modelo tradicional que
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considera al maestro como aquel que posee todo el conocimiento para impartirlo,
volviendo al estudiante solo un recipiente vacio para ser llenado (Larrafiaga, 2012), frente
a esto, en la actualidad se habla de una crisis del sistema educativo; “En los medios de
comunicacion aparecen continuamente noticias acerca de los niveles crecientes de fracaso
escolar, de los continuos casos de violencia, agresividad y acoso que protagonizan los
alumnos” (Larrafaga, 2012, pag. 5).

Es evidente que una educacion bancaria con un enfoque formativo basado en las
competencias académicas no basta cuando el objetivo es preparar personas para que
puedan desembolverse de forma activa en la sociedad. EI pensamiento popular de que el
sistema educativo no prepara a los estudiantes con habilidades para la vida no es reciente,
por lo mismo varios paises ya han implementado proyectos de formacién complementaria
con la intencion de resolver esta problemaética, no obstante, este tipo de iniciativas en su
mayoria estan mas presentes en la educacion privada, esto debido a la falta de apoyo por
parte del gobierno lo cual es visible en muchas regiones, especialmente podemos focalizar
hasta cierto punto la problemética en américa latina.

Es inegable la evolucién que se ha venido desarrollando en los paises
pertenecientes al grupo mencionado anteriormente, sin embargo, aun quedan huellas de
opresion, inequidad, desigualdad, exclusion, entre otras cosas, de esto nace la importancia
de reformar el sistema educativo en uno que promueva la educacion critica para la
liberacion (Collado, Bustamante, & Moreno, 2022), siendo necesario para esto que los
estudiantes sean preparados para la vida, puediento participar de forma responsable y
activa en sociedad.

En la misma linea, se considera pertinente destacar que dentro de un sistema
educativo focalizado en la formacion académica se presenta un fendmeno paradojico,
pues en un estudio realizado en el Ecuador, a la hora de analizar la dimension de
satisfaccion escolar, se logré determinar que un pequefio porcentaje de estudiantes
reportan disgusto hacia los métodos de ensefianza y expresaron que los centros educativos
no proporcionan conocimientos aplicables a un trabajo ni para desenvolverse en su vida,
pero al mismo tiempo este grupo es el que presentd un mejor rendimiento académico; en
contraste, los estudiantes que manifiestaron sentirse satisfechos con su eduacion, siendo
este grupo la myoria, son los que presentaron calificaciones mas bajas (INEVAL, 2016).

En la ciudad de Riobamba de la provincia de Chimborazo se ubica la “Unidad
Educativa Maria Auxiliadora”, de caracter Fiscomisional, femenino y a cargo de la
Comunidad de Hijas de Maria Auxiliadora (FMA), cuenta con varios grupos
extracurriculares pertenecientes al asociacionismo juvenil salesiano, mismo que es una
iniciativa de la comunidad salesiana que busca fomentar el crecimiento humano de los
jévenes y nifios, algunos de estos grupos juveniles tienen como eje de accién la educacion
y préactica del liderazgo. Asi mismo, en un estudio realizado en el bachillerato de esta
unidad educativa sobre estilos de liderazgo y clima institucional, se determiné la
prevalencia de tres estilos de liderazgo: transaccional, laissez-faire y transformacional,
siendo este ultimo el de mayor presencia (Lozado, 2013), por lo cual, de todo lo
mencionado podemos inferir que la eduacion en liderazgo estd presente de forma
considerable en la institucion.
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Ahora bien, en relaciéon con la problematica que se ha ido desarrollando en pérrafos
anteriores; durante un acercamiento personal de aproximadamente dos afos a los grupos
del asociacionismo y actividades de la UEMAR, se ha podido observar que varias
estudiantes manifiestan la misma insatisfaccion en esta carencia de su preparacion para
la vida, no obstante, se identifico que un grupo representativo de jévenes cuentan con un
mejor desarrollo de sus habilidades emocionales y sociales, ademas de tener mayor
confianza en su formacion, sobre esta base se puede concluir que el grupo mencionado
presenta mejores competencias para dirigirse ante un pablico, manejar grupos, realizar
acompariamientos, relacionarse activamente con otras personas y tienen un mejor
desempefio en cuanto a su inteligencia emocional.

Con este antecedente se plantea como hipdtesis de trabajo que el liderazgo influye
considerablemente en desarrollo de habilidades para la vida; se buscara asi demostrar que
los proyectos basados en la educacion en liderazgo son una buena herramienta para
brindar una formacion integral a los estudiantes, mas alld de su utilizacién en grupos
juveniles, asi pues para su incorporacion dentro de la malla curricular y no solo como
pautas o recomendaciones para el trabajo dentro del aula, sino fundamentalmente para
definir un correcto proyecto de vida y un desarrollo pleno en sociedad.

1.3.Justificacion

La presente investigacion surge ante la creciente importancia de comprender y potenciar
el desarrollo integral de los estudiantes, reconociendo la influencia del liderazgo en la
adquisicién de habilidades para la vida. En el contexto educativo actual, es esencial
abordar no solo el aspecto académico, sino también el desarrollo emocional y social,
aspectos fundamentales para su bienestar y éxito a largo plazo.

El liderazgo, como cualidad personal, no solo se limita a la esfera laboral, sino
que también desempefia un papel crucial en la formacion de individuos capaces de
enfrentar los retos de la vida cotidiana; la importancia de este estudio se sustenta en la
premisa de que un liderazgo bien desarrollado puede contribuir significativamente a la
formacion de individuos resilientes, empéticos y capaces de enfrentar los desafios
sociales, lo cual es esencial en un mundo cada vez mas complejo y dindmico.

Los principales beneficiarios de esta investigacion serén los estudiantes, quienes
podran desarrollar habilidades de liderazgo que les permitan no solo mejorar su
desempefio académico, sino también su capacidad para interactuar y colaborar
efectivamente con otros, asimismo, es importante mencionar que la literatura sobre el
liderazgo tiene una marcada perspectiva interpersonal, y las propuestas de
implementacidn de formacion en liderazgo en el curriculo educativo tienen como objetivo
desarrollar individuos capaces de actuar con eficiencia en beneficio de la sociedad.

Esta situacion no es negativa; sin embargo, puede considerarse como una
limitacion al no tener en cuenta la perspectiva intrapersonal del liderazgo, que se refiere
al desarrollo intrinseco del individuo, si en primera instancia aseguramos el desarrollo
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personal del estudiante, podemos repotenciar sus capacidades para actuar en sociedad
como un lider mas efectivo y consciente.

En este sentido, la propuesta de habilidades para la vida de la OMS (1999), con
sus componentes, nos brinda una estructura clara para el desarrollo saludable de nifios y
adolescentes, al ser integrada como guia para la formacion en liderazgo, abordamos tanto
la perspectiva intrapersonal como interpersonal, garantizando un enfoque holistico en el
desarrollo del estudiante, por consiguiente, los resultados de este estudio nos ayudaran a
comprender las dinamicas especificas del liderazgo en el contexto estudiantil, asi como
su conexion con las habilidades emocionales y sociales.

De esta manera, se puede trazar el mapa que direccione a una futura reforma
curricular que dé la importancia necesaria al desarrollo académico y personal del
estudiante, generando un impacto positivo y duradero en la comunidad educativa y, en
ultima instancia, en la sociedad en general.

1.4.0BJETIVOS
1.4.1. Objetivo General

Determinar el nivel de liderazgo y las dimensiones de habilidades para la vida presentes
en las estudiantes de bachillerato de la Unidad Educativa “Maria Auxiliadora” y
relacionarlas entre si.

1.4.2. Objetivos Especificos

e Comprobar el nivel de liderazgo de las estudiantes de bachillerato.
e Establecer las dimensiones de habilidades emocionales y sociales
predominantes en las estudiantes de bachillerato.

e Analizar la relacion entre el liderazgo y las habilidades emocionales y sociales
de las estudiantes de bachillerato.
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CAPITULO 1.
MARCO TEORICO

2.1. Liderazgo
2.1.1. Consideraciones generales

En una primera instancia, es importante resaltar que ser un lider conlleva un significativo
sacrificio personal y un llamado a la accién de caracter trascendental, esto debido a que
la meta que buscan estos individuos sera la del desarrollo de quienes lo siguen, y la
creacion de nuevos lideres. Este rol va mas alla de emitir simples 6rdenes y dirigir;
implica comprometerse a inspirar, motivar y guiar al equipo hacia el crecimiento y el
éxito. Este compromiso se traduce en la inversion de tiempo y esfuerzo en el desarrollo
de las personas que lo rodean, proporcionandoles oportunidades de aprendizaje, apoyo y
empoderamiento (Summa, 2020).

Por otro lado, podemos encontrar el liderazgo atribuido, el cual se da por un cargo,
autoridad o dinero, y la principal caracteristica de este es que su duracion depende de
muchos factores, situacién por la cual se lo considera limitado; el verdadero liderazgo es
aquel en el que las personas toman voluntariamente la decicion de seguir las palabras, la
direccidn o la vision de otro individuo, motivo por el cual este podra perdurar a través del
tiempo. En este sentido podemos encontrar pilares fundamentales del liderazgo como la
confianza, el respeto y la influencia positiva que alguien puede llegar a ejercer sobre
quienes lo rodean, debido a esto se vuelve insignificante el poseer un titulo o autoridad
formal, pues considicones como el respeto y la confianza de los demas debe ser ganada a
través del carécter, las acciones y la capacidad para inspirar y motivar (Tracy, 2015).

En consecuencia, podemos comprender que generar un propésito compartido y

estimular la volntad para seguir al lider es el resultado de generar una conexién auténtica
y significativa, logrando de esta manera obtener relaciones solidas, donde se fomente la
participacion activa y procurando sinergia en el ambiente (Tracy, 2015). Ademas,
Goleman (2014) menciona que los lideres que tienen mayor relevancia presentan variados
estilos de personalidad, siendo en ocaciones tranquilos y analiticos o por otro lado
entusiastas y expresivos a la hora de comunicar, no obstante es bueno destacar que las
diferentes situaciones que se puedan presentar requieren estilos o personalidades de
liderazgo adecuados al contexto.
Por otra parte, el fenomeno del liderazgo ha presentado una marcada importancia en los
diferentes ambitos sociales; estos personajes han llegado a mostrar su influencia en
procesos de caracter politicos, psicoldgicos, sociales y culturales. Su internvecién dentro
de estos contextos se vuelve notable, esto debido a que pueden orientar la direccion de
aquellos procesos hacia un estancamiento o procurando la innovacion (Jimeénez et al.,
2019).

Ahora bien, dentro del contexto actual, la sociedad esta en constante demanda de
mejoras y cambios positivos, y es aqui donde los lideres se vuelven una figura importante
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para cumplir estos objetivos. Mediante las habilidades, conocimientos y destrezas de
estos personajes es como se van estableciendo las metas que estén dirigidas a transformar
y movilizar a sus seguidores a su consecucion. De igual manera la persona a cargo es
quien debe organizar como se van a conceguir y utilizar los recursos requeridos para la
ejecucion de lo planeado, ademas los planes de trabajo deberan ser innovadores (Jiménez
etal., 2019).

En las Gltimas dacadas, la investigacion se ha interesado en lo beneficioso para la
sociedad de lo planteado anteriormente, por ello se ha dado un crecimiento exponencial
en los estudios del mismo. El objetivo ha sido poder llegar a comprender y analizar todo
lo que rodea al fenomeno del liderazgo, como pueden ser su fases y la enorme diversidad
en cuanto a los tipos de liderazgo; el mismo al ser un fenémeno complejo y dinamico ha
requerido de un trabajo interdiciplinario que pueda ayudarnos a comprenderlo de forma
integral y que aquello permita configurar un liderazgo mas eficiente (Jiménez et al.,
2019).

2.1.2. Caracteristicas del liderazgo

En primera instancia podemos analizar que, desde un enfoque emocional, Goleman
(2014) propone que el desarrollo de un buen liderazgo esta acompariado de integridad,
pues podemos entender que no se vuelve solo una virtud personal, pues representa una
caracteristica importante en los contextos de tipo organizacional, pues se ha determinado
que los trabajadores suelen cometer una mayor cantidad de errores por comportamientos
impulsivos. En este caso, debemos mencionar que los lideres necesitan desarrollar su
autorregulacion emocional para desarrollar un papel més eficiente, la cual puede ser
entendida como una propensiéon a la reflexion y la meditacion, comodidad ante la
ambigledad y el cambio, asi como integridad, es decir, la capacidad de controlar los
deseos impulsivos.

No obstante, esta caracteristica no llega ser tomada en cuenta actualmente de la
forma en que deberia. Por mas contradictorio que pueda sonar, en ciertas ocasiones las
personas que cuentan con una buena inteligencia emocional son vistas como frias, pues
al ser reflexivos y analiticos con sus emociones se atribuye esta situacion a una falta de
pasion, y por otro lado, los individuos que tienen comportamientos impulsivos incluso se
los ha llegado a ver como los “lideres clasicos”, pues son quienes mediante estas actitudes
impulsivas dan a notar carisma y poder, sin embargo, cuando estos supuestos lideres
llegan a puestos de autoridad, precisamente es ese temperamento el que perjudica su
desemperio y resulta un liderazgo mediocre (Goleman, 2014).

Asi mismo, se menciona que otra caracteristica de los buenos lideres es la
motivacién; entendida como la capacidad intrinseca de una persona para canalizar sus
emociones positivas y dirigirlas o encaminarlas a la consecucion de objetivos, de esta
manera cuando el nivel de motivacion es adecuado impulsa a que el individuo quiera
superar las expectativas propias y de los demas. Sin duda aqui el factor clave es el logro
de resultados, pues las personas que estan encaminadas en una formacién de liderazgo
van a desarrollar un deseo natural de alcanzar o cumplir objetivos ya sea personales o
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grupales por la simple satisfaccion de lograrlo, convirtiéndose esto en una de las mayores
fuentes de motivacion para estos lideres efectivos.

En el mismo sentido se explica que la motivacion es un rasgo que practicamente
todos los lideres efectivos poseen. Se trata de una forma de autogestion que implica
movilizar las emociones positivas para avanzar hacia los objetivos deseados. Los lideres
motivados sienten el impulso de lograr resultados més alla de las expectativas, tanto las
propias como las de los demas. El concepto clave aqui es el logro de resultados. Aquellas
personas con potencial de liderazgo encuentran su motivacion en un deseo arraigado de
alcanzar resultados simplemente por la satisfaccion de lograrlos; obtener resultados se
convierte en una fuente de motivacion importante para ellos (Goleman, 2014).

En adicion, cuando hablamos de un buen lider, se reconoce que este debe tener
una buena capacidad introspectiva, es decir que se conozca él mismo, identificando sus
fortalezas y debilidades; esta caracteristica en su personalidad es lo que le va a permitir
transmitir confianza al mostrarse a si mismo como auténtico y sincero, al ser congruente
en sus palabras y acciones. Ahora bien, se ha mencionado ya que existen diferentes tipos
de liderazgo, no obstante, estos no deben ser definidos por la persona, sino mas bien por
el contexto, en otras palabras, el individuo debe poseer un liderazgo efectivo pero neutro,
esto para que pueda adaptar su forma de liderar a cualquier situacion o grupo de personas
que sea necesario, logrando asi que las personas actlen por deseo propio y no por
obligacion (Summa, 2020).

Asi mismo, el buen lider debe saber escuchar de forma reflexiva las sugerencias
que le permitan mejorar su trabajo y no dejarse llevar por sus impulsos, al fin y al cabo,
el objetivo debe ser el de la excelencia, y a pesar de que este debe confiar en si mismo
tiene que ser objetivo en la toma de decisiones, sabiendo reconocer cuando alguna otra
personatiene la razon, incluso si aquellas ideas contradicen totalmente las propias, de esta
manera se demuestra su madurez y su compromiso con el éxito del grupo. De la misma
forma debe ser generoso con los suyos; reconociendo el trabajo realizado no solo cuando
haya logros, sino de igual manera cuando existan problemas o fracasos sin atribuir estos
eventos negativos a otros, por el contrario, asumiendo la responsabilidad y con una actitud
resiliente (Summa, 2020).

Complementariamente a lo expuesto, es importante mencionar algunas
caracteristicas especificas acerca del liderazgo, que son consideradas en las bases tedricas
del instrumento utilizado en esta experiencia de investigacion:

2.1.2.1. Ascendencia

La ascendencia en el liderazgo se refiere al nivel de influencia que puede generar una
persona en quienes lo rodean, sin la necesidad de que exista algun tipo de afinidad, sino
mas bién por sus cualidades como personalidad, carisma y habilidades comunicativas; la
relacion que se produce entre el lider y sus seguidores en este contexto se basa en la
confianza, respeto e inspiracion. Esta caracteristica se vuelve muy importante en los
contextos educativos pues el mismo requiere de la presencia de lideres positivos.
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2.1.2.2. Popularidad

En cuanto a esta caracteritica podemos ver que comparte una gran similitud con la anterior
en caunto a como funciona, con la Unica diferencia en que la influcia generada en este
caso si de da por el grado de afinidad que puedan llegar a tener los seguidores con el lider,
asi pues econtramos una relacion directamente proporcional; a mayor afinidad con el
lider, mayor seré la influencia en el seguidor y viceversa. En contraste, esta caracteristica
puede ser conflictiva, pues da paso a que el liderazgo pueda ser ejercido de manera
positiva 0 negativa.

2.1.2.3. Iniciativa

Este punto es muy importante, pues el nivel de iniciativa que tenga una persona puede
definir el alcance de su liderazgo, pues mediante la misma se pone a prueba la capacidad
del individuo para acpetar retos en diversos contextos, proponer ideas y asumir
responsabilidades de manera proactiva.

2.1.2.4. Confianza en si mismo

Aqui entra en juego la seguridad y el autoestima del lider, y es imprescindible que se de
un desarrollo saludable de estos aspectos, pues aquello configura la capacidad de la
persona a la hora de guiar a sus seguidores y tomar deciciones, igualmente cuando el lider
es capaz de proyectar esta cualidad se afianza la influencia en sus seguidores y genera
mayor sinergia en el grupo.

2.1.2.5. Espiritu de servicio

Esta es una caracteristica muy positiva que puede llegar a tener un lider, y se vuelve
escencial para las demandas de la sociedad actual, mediante la misma el individuo puede
demostrar su compromiso para contribuir al bienestar y desarrollo de los demas. Con este
tipo de acciones se afianza una relacion mas afectiva con los seguidores y para las
instituciones educativas es muy favorable que los lideres estudiantiles posean un espiritu
de servicio que procure el trabajo por el bienestar de toda la comunidad.

2.1.3. Niveles de liderazgo segan Jhon Maxwell

Debido a la naturaleza de este estudio se ha optado por no tener en cuenta la propuesta
tradicional de los tipos de liderazgo, pues durante el proceso de investigacion se ha
vizualizado una conceptualizacion general de liderazgo y se ha enfocado unicamente
comprender el nivel de desarrollo del mismo, por esta situacion se ha considerado mas
acertado explorar la propuesta de los niveles de liderazgo disefiada por Jhon Maxwell, la
cual encaja mejor con el proceso investigativo y se presenta a continuacion:

2.1.3.1. Nivel de posicion

Inicialmente el primer nivel es considerado como el mas basico, pues esta Gnicamente
relacionado al titulo o cargo que pueda tener una persona para ejercer poder, en este nivel
considerado como un liderazgo bajo o inexistente, las personas siguen al individuo por
simple obligacion, misma que puede estar relacionada con una dependencia empleador —
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empleado, sin embargo, también es comun encontrar este liderazgo en contextos
educativos, entre docentes y estudiantes o también entre compafieros de clase. Cabe
recalcar que no necesariamente debemos considerar este liderazgo como algo negativo,
pues es incluso de los més comunes, al no requerir de grandes destrezas para ser ejercido,
no obstante, lo negativo es cuando las personas que estan en estos puestos abusan de ese
poder causando malestar en quienes estan obligados a seguirlos (Maxwell, 2012).

Las personas que obedecen a estos jefes son considerados solo como
subordinados, no integrantes de un equipo Yy tienen que regirse a las reglas, politicas y
jerarquias establecidas por el contexto, por otra parte, los subordinados solo actuaran bajo
los limites que demanda la autoridad y solo cuando esta lo demande, eliminando asi
actitudes proactivas, asi pues cuando es requerido un esfuerzo adicional para completar
las tareas, a menos que haya alguna recompensa, los subordinados muy rara vez lo haran.
En conclusién, el nivel de posicidn es el primer paso en el camino del liderazgo, pero las
personas que no son capaces de pasar de este seran catalogadas Unicamente como jefes,
y no lideres como tal (Maxwell, 2012).

2.1.3.2. Nivel de permiso

El Nivel 2 del liderazgo se basa por completo en las relaciones. En el nivel de Permiso,
las personas siguen a un lider porque lo desean hacer. Cuando una persona valora y
aprecia a los demaés, comienza a desarrollar influencia sobre ellos y a construir confianza.
Esto genera un ambiente mucho mas positivo, ya sea en el hogar, en el trabajo, en
situaciones de ocio o en actividades voluntarias (Maxwell, 2012).

El modo de trabajo para los lideres con un nivel de permiso no consiste en
aferrarse a su posicion, sino en conocer a las personas con las que trabajan y encontrar la
manera de relacionarse con ellas. Los lideres se esfuerzan por comprender quiénes son
aquellos con los que colaboran, mientras que los seguidores aprenden quiénes son sus
lideres. Esto permite consolidar relaciones a largo plazo entre las personas involucradas
(Maxwell, 2012).

2.1.3.3. Nivel de produccion

Una complicacion de alcanzar el nivel anterior mencionado es que los lideres pueden
quedarse estancados. Sin embargo, los buenos lideres no solo se centran en crear un
ambiente laboral agradable, sino que también logran que se lleven a cabo las tareas
necesarias. Por esta razdn, es importante que los lideres avancen al Nivel 3, basado en los
resultados. Asi pues en este nivel, los lideres ganan influencia y credibilidad, y las
personas se van transformando en seguidores debido a lo que han logrado para la
organizacion (Maxwell, 2012).

Alcanzar el Nivel 3 conlleva muchos aspectos positivos. Se logran resultados, se
contribuye a la moral del equipo, incrementan las ganancias, disminuye el cambio de
personal y se alcanzan los objetivos establecidos. Ademas, en el Nivel 3 se pone en
marcha la dinamica necesaria para llevar a cabo las acciones y obtener los resultados
deseados (Maxwell, 2012, pag. 14).
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2.1.3.4. Nivel de desarrollo de personas

En situaciones de liderazgo se debe dejar claro que el poder no es el factor mas
importante, por el contrario influye méas la habilidad para empoderar a otros. De esta
manera trabajan los lideres de Nivel 4. Utilizan su cargo, sus conexiones y su
productividad para impulsar a sus seguidores hasta que lleguen a ser lideres por cuenta
propia. El resultado es la reproduccion; los lideres del Nivel 4 se reproducen (Maxwell,
2012).

A través del desarrollo de personas se logran grandes logros. Con la produccion
se pueden ganar batallas, pero con el desarrollo de personas se pueden ganar guerras. En
el Nivel 4, dos cosas siempre suceden. En primer lugar, el trabajo colaborativo toma
mayor relevancia. Pues una mayor inversion en las personas profundiza los lazos, les
ayuda convivir mejor y desarrolla el nivel de lealtad. En segundo lugar, el rendimiento
aumenta debido a que hay mas lideres en el equipo, y estos contribuyen a impulsar el
rendimiento integral del equipo (Maxwell, 2012).

2.1.3.5. Nivel de pinaculo

Finalmente, segun la propuesta de Maxwell (2012), el nivel mas elevado y desafiante de
liderazgo es conocido como el Pinaculo. A pesar de que generalmente de las personas
pueden instruirse y ascender a través de los niveles del liderazgo, el Nivel 5 depende de
otros factores adicionales al esfuerzo propio, habilidad e intencionalidad, puesto que se
requiere un alto nivel de talento. Solo aquellos lideres que poseen un talento innato logran
alcanzar este nivel superior.

Es asi como sujetos respetuosos, agradables y con buena productividad pueden
establecer cierto grado de influencia y ganar seguidores con relativa facilidad, sin
embargo, desarrollar seguidores que sean lideres por si mismos es una tarea dificil. La
mayoria de los lideres no lo logran, ya que requiere un trabajo extra al que se realiza
simplemente desde una posicién de mando, es por lo que formar lideres hasta un nivel
donde puedan y deseen a su vez capacitar a otros en materia de liderazgo es la tarea mas
desafiante de todas en este contexto (Maxwell, 2012).

2.1.4. Liderazgo en contextos educativos

Es importante aclarar que, al hablar de formacion en liderazgo, no se hace referencia
directa a la accion de “ensefiar liderazgo”, pues como tal no es posible; es necesario
compartir la teoria correspondiente, pero estas habilidades no se desarrollaran en el
estudiante si no se lo expone a situaciones experienciales, de aqui nace la importancia de
que el personal docente posea un alto nivel de liderazgo, pues solo un lider puede formar
a mas lideres.

Asimismo, se requiere de un curriculo que procure la formacion en liderazgo, pues
aun si el docente posee estas habilidades, no podré llegar todos los estudiantes de la
misma manera si las condiciones no lo propician; para las actividades académicas se
requiere un especial enfoque en exponer al estudiante a situaciones que le permitan
desarrollar las potencialidades deseadas, un ejemplo bastante util es la metodologia ABP
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(aprendizaje basado en proyectos), y como esta existen muchas estrategias mas, sin
embargo no suelen ser implementadas por las instituciones educativas debido a que
poseen un mayor grado de complejidad y por ello prefieren mantenerse en metodologias
tradicionales que apenas cumplen los requerimientos académicos.

Por otro lado, cuando hablamos de contextos educativos donde el objetivo es una
comunidad de liderazgo, se vuelve conveniente adquirir cierta perspectiva, y es la de no
considerar el liderazgo como una caracteristica individual sino como un proceso en
equipo, esta conceptualizacién nos permite trabajar con todo el grupo de estudiantes.
Cuando hacemos referencia al proceso en equipo hablabamos de que durante el mismo se
desarrolla un proceso de influencia entre estudiantes, donde se forman nodos y redes de
trabajo de caracter inter e intragrupales donde se evidencia un liderazgo compartido
(Coluccio & Mufioz, 2021).

2.2.HABILIDADES PARA LA VIDA
2.2.1. Consideraciones generales

Como principal antecedente, la OMS (1999) propone que las habilidades para la vida
(HpV) son habilidades que capacitan a los adolescentes para desarrollarse personalmente
y enfrentar de manera efectiva los desafios de la vida. La Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) propone diez habilidades para la vida: el autoconocimiento, la empatia, la
comunicacion asertiva, las relaciones interpersonales, la toma de decisiones, la solucién
de problemas, el pensamiento creativo, el pensamiento critico, el manejo de emociones y
sentimientos, y finalmente, el manejo de la tensién y el estrés (Como se citd en Lopez &
Valdés, 2020).

En este sentido, las habilidades para la vida, también conocidas como destrezas
psicosociales, son las que nos capacitan para enfrentar exitosamente las demandas y
desafios de la vida cotidiana. Es importante no confundir las habilidades para la vida con
recetas o consejos sobre como comportarnos en diferentes situaciones. En cambio, se trata
de adquirir y aplicar herramientas especificas que nos permitan asumir la responsabilidad
de nuestras propias acciones, cuidarnos a nosotros mismos y relacionarnos de manera
asertiva con los demés (Castilla & Iranzo, 2009).

Ademas, Lbépez & Valdés (2020) explican que las habilidades para la vida
permiten a los jovenes desenvolverse de manera armoniosa en su vida, y la falta de un
nivel adecuado de desarrollo de estas habilidades se convierte en un factor de
vulnerabilidad frente a diversas problematicas. Intervenir en estas habilidades es eficaz
para el desarrollo de los adolescentes, ya que promueve la salud al proporcionarles las
destrezas y competencias cognitivas, emocionales y sociales necesarias para hacer frente
a las situaciones de la vida.

Las habilidades para la vida son clasificadas en tres grupos de esta manera:
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Tabla 1. Clasificacion de las Habilidades para la vida segun sus dimensiones.
Habilidades Relaciones interpersonales, comunicacién asertiva

sociales y solucion de problemas y conflictos.
Habilidades Manejo de sentimientos y emociones, empatia y
emocionales manejo de estrés y tensiones.
Habilidades Autoconocimiento, pensamiento creativo,
cognitivas pensamiento critico y toma de decisiones

Elaborado por: Ismael Francisco Escobar Lobato (2024)
Fuente: OMS (1993), citado en Lopez & Valdés, 2020.

2.2.2. Habilidades sociales

Las relaciones sociales a menudo se perciben errdneamente como simples interacciones
personales, lo cual no es cierto. Segun los estudios presentados, se puede observar que
estas relaciones involucran la habilidad de comunicarse de manera efectiva, escuchar a
los demas, comprender y ponerse en el lugar del otro. Esto permite que tanto el bienestar
personal como el ambiente Optimo se fusionen en las actividades diarias que los
estudiantes llevan a cabo tanto dentro como fuera del aula (NUfies et al., 2018).

De esta manera podemos entender a las habilidades sociales como un conjunto de
comportamientos interpersonales complejos, en este caso cuando estas habilidades tienen
un desarrollo adecuado representan un motivo de mayor satisfaccion personal e
interpersonal para el individuo, y esto puede ser tanto a corto como largo plazo, cabe
recalcar que estas son una competencia que se adquiere con el paso del tiempo y mediante
la interaccion con otras personas, y no con catalogadas como un rasgo de personalidad
(Pefafiel & Serrano, 2017).

2.2.2.1. Relaciones interpersonales

Esta habilidad se describe como un correcto manejo de las relaciones sociales, es decir,
ser capaz de establecer y conservar relaciones significativas y de la misma manera poder
identificar cuando alguna relacién afecta nuestro crecimiento personal y eliminarla de
nuestra vida (Martinez, 2014).

2.2.2.2. Comunicacioén asertiva

Se refiere a la capcidad de transmitir mensajes con claridad y respetando el contexto y la
cultura, ademas sabiendo reconocer como se sienten las demas personas con respecto al
mensaje y que esta ocurriendo en determinada situacion (Martinez, 2014).

2.2.2.3. Solucién de problemas y conflictos

En este caso se hace referencia a la habilidad para sobrellevar problemas y conlfictos que
se pueden presentar en la cotidaniedad de manera resiliente y creativa, sabiendo
identificar las posibles oportunidades de cambio y crecimiento de tipo personal y social
(Martinez, 2014).
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2.2.3. Habilidades emocionales

Si deseamos avanzar en el desarrollo de la inteligencia emocional y la educacion
emocional, es crucial hacerlo desde un enfoque cientifico riguroso para llevar estos
conocimientos a las escuelas y la sociedad con criterios fundamentados en la evidencia,
y no solo basados en la intuicion. Esto nos ayudara a eliminar la confusién existente
acerca de lo que es y lo que no es la inteligencia emocional, identificandola de manera
adecuada y evitando confundirla con otros conceptos relacionados pero independientes.
Es importante reconocer que todos los aspectos no cognitivos relevantes para la educacion
de las personas forman parte de la inteligencia emocional (Fernandez, 2021).

Ademas, diferentes revisiones y metaanalisis han demostrado que la inteligencia
emocional tiene amplios beneficios en el &mbito escolar. Estos beneficios incluyen una
mejor salud y bienestar personal, relaciones sociales mas constructivas y positivas, asi
como un mayor rendimiento y éxito académico (Fernandez, 2021).

2.2.3.1. Manejo de sentimientos y emociones

Se refiere a poder explorar el mundo afectivo manejando una “sintonia” entre lo que son
las emociones propias y las emociones de las demas personas, enriqueciendo de esta
manera el desarrollo personal y las relaciones interpersonales (Martinez, 2014).

2.2.3.2. Empatia

De manera simple se puede entender como la capacidad de ponerse en el lugar de otra
persona con el objetivo de poder comprenderla de mejor manera y dar respuesta a sus
necesidades de forma solidaria y acorde a las circunstancias (Martinez, 2014).

2.2.3.3. Manejo de estrés y tensiones

En este caso se hace referencia a la habilidad para identificar adecuadamente cuales son
las fuentes de estrés y tension en nuestro dia a dia, reconociendo sus diversas
manifestaciones y encontrando la forma de eliminarlas o contrarrestarlas de manera
saludable (Martinez, 2014).

2.2.4. HpV en la formacion humana integral

Martinez (2014), explica que la literatura que presenta una propuesta para la formacion
integral de las personas es realmente abundante, no obstante se vuelve importante abordar
la novedosa propuesta de la OMS, pues la misma se ve proyectada mas alla de las aulas
y las comunidades educativas, con la intencion de impactar en una gran variedad de
escenarios del espectro social, aquello demuestra la naturaleza humanizadora de la
propuesta y el potencial integrador que tiene.

Las HpV dentro del contexto educativo se identifican directamente con el grupo
de competencias “saber ser, saber saber y saber hacer”, estando ancladas profundamente
a la totalidad del ser, pues cualquier situacion de caracter psicosocial exige: conocimiento,
aptitudes, emociones, motivaciones, experiencias y destrezas orientadas a dar respuesta a
las demandas del contexto y a los determinantes sociales (Martinez, 2014).
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Asi pues, en instituciones educativas donde se ha decidido incorporar estas
estrategias se lo ha realizado mediante la ejecucion de proyectos transversales
vinculandose a proyectos ya existentes como el de educacién sexual o el de educacion
ciudadana, también se lo ha implementado a través de proyectos integradores de
formacion humana de forma complementaria o en areas de educacion ética y en valores,
e incluso se lo ha abordado a través de educacion religiosa escolar (Martinez, 2014).

Por otro lado, la incorporacion de cualquier programa de salud para adolescentes
siempre ha sido un desafio completo en cuanto a la ejecucion y coordinacion; es frecuente
durante el desarrollo de este tipo de programas que existan docentes que presenten quejas
por sobrecargo de trabajo, no obstante, la propuesta de las Hvp pueden dar a notar ciertas
ventajas en este contexto, en primera instancia, al tratarse de un proyecto de desarrollo de
habilidades puede ayudar a eclipsar las tensiones que generan programas de prevencion
de problematicas psicosociales, y en segundo lugar se puede ver como una propuesta
unificadora para la promocion de la salud donde se pueden abordar una cantidad muy
diversa de tematicas (Mangrulkar, Whitman, & Ponser, 2001).
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CAPITULO IlI.
METODOLOGIA

3.1. Enfoque de la investigacion

La investigacion que se realizd posee un enfoque cuantitativo; es decir, se aplicd un
proceso técnico sistematico, riguroso y secuencial; utilizando la recoleccion y analisis de
datos para responder a las preguntas de investigacion y relevar sus resultados e impactos
en el proceso de interpretacion apoyado en la técnica psicométrica con los instrumentos
de recoleccion de datos BAS-3 y Test de Habilidades para la vida, esto demandd de un
analisis estadistico respecto del comportamiento de las variables de estudio.

3.2. Disefio de la investigacion

En su disefio es un estudio no experimental, ya que se realizé sin manipular en forma
deliberada ninguna variable, el investigador no generé ninguna situacion, sino que se
observo los hechos tal y como se presentaron en su contexto real o empirico y en un
tiempo determinado.

3.3. Tipo de investigacion

Se aplicaron los siguientes tipos de investigacion de acuerdo con una clasificacion
técnica-metodoldgica requerida para este estudio:

3.3.1. Por el nivel o alcance de la investigacion:

El alcance de la investigacion que se realiz6 tiene un propésito central que depende del
tema o problema y del objetivo que se va a lograr, el alcance de este fue:

3.3.1.1. Descriptivo

El objetivo de esta investigacion fue el describir la naturaleza de la problematica, es decir
analizar el nivel de desarrollo de habilidades para la vida tanto emocionales como sociales
en estudiantes de bachillerato de una institucion educativa que cuenta con varios
programas extracurriculares donde se fomenta la educacion en liderazgo constantemente.
Es decir, “describe” el tema de investigacion, sin cubrir “por qué” ocurre, sino entender
como se desarrolla. Se busco especificar propiedades y peculiaridades importantes del
fendmeno o problema que se analiza.

3.3.1.2. Correlacional

Se examinan las variables que tienen una relacion de causalidad entre si, estas variables
se miden y se establecen relaciones mediante un patron predecible y sistematico para la
poblacién o muestra estudiada. La correlacion entre las variables permite un mejor
entendimiento de las relaciones existentes; el estudio siguié un protocolo basado en el
método cientifico, comenzando con la formulacion de preguntas de investigacion, luego
se realizaron observaciones iniciales para obtener una primera impresion, posteriormente,
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se midieron las variables de interés mediante técnicas de recoleccion de datos y
finalmente, la informacién se analizé tanto objetivamente como subjetivamente, y se
obtuvieron los resultados y conclusiones.

3.3.2. Por los objetivos:

3.3.2.1. Bésica

Esta investigacion se dedica al desarrollo de la ciencia y al logro del conocimiento
cientifico en si, en este caso en el ambito educativo del desarrollo de las habilidades para
la vida y la educacion en Liderazgo; los logros de este tipo de investigacion son las leyes
de caracter general. A este tipo de investigacion, no le interesa como, ni en qué, se utilizan
los resultados, leyes o conocimientos por ella investigados, lo que si le interesa es
determinar un hecho, fendbmeno o problema para descubrirlo y plantear alternativas de
solucion al problema investigado.

3.3.3. Porellugar

3.3.3.1. De campo

Este trabajo de investigacion se realizo en el lugar de los hechos, es decir, en la Unidad
Educativa “Maria Auxiliadora” con las estudiantes del tercero de bachillerato en la cual
estd inmersa la investigacion, se identificé el problemay se lleg6 a obtener la aprobacién
y colaboracion de todos los involucrados, empezando por el permiso de las autoridades,
de los representantes legales de las estudiantes y la predisposicion de las mismas para
participar en la investigacion, todo esto mediante el proceso legal correspondiente de
oficios, autorizaciones y consentimiento informado para menores de edad entre otras
Cosas.

3.4. Tipo de estudio
3.4.1. Por el tiempo

El estudio realizado fue de carécter transversal o transaccional, porque la investigacion
se realiz6 en un periodo determinado de tiempo, adicionalmente se aplicaron las Técnicas
de investigacion y los IRD por una sola vez.

3.5. Poblacién y muestra
3.5.1. Poblacion

La poblacion o universo de estudio constituye la totalidad de elementos o caracteristicas
que conforman el &mbito de una investigacion, en este caso la poblacion seleccionada
para fueron las 270 estudiantes del nivel de bachillerato de la Unidad Educativa “Maria
Auxiliadora”.
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3.5.2. Muestra

En este caso, la muestra fue seleccionada intencionalmente por el investigador. Esto
significa que, en lugar de usar métodos matematicos o estadisticos, se basd en su
conocimiento y experiencia para elegir los elementos que debian incluirse; asi, la muestra
es no probabilistica; se trabajo con 60 estudiantes correspondientes a dos cursos de tercero
de bachillerato de la Unidad Educativa "Maria Auxiliadora".

3.6.Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

Las técnicas e instrumentos que se utilizaron en la presente investigacion se ilustran en la
siguiente representacion:

Tabla 2. Descripcidn de las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Variable Técnica Instrumento
BAS 3.
Psicométrica La Bateria de socializacién 3 evalua las aptitudes

cognitivas y el rendimiento educativo en nifios y
adolescentes entre los 3 a 17 afios y 11 meses. A
partir de su aplicacion se obtienen un perfil de
socializacion con cuatro escalas de aspectos
facilitadores (Liderazgo, Jovialidad, Sensibilidad
social y Respeto-autocontrol) y tres escalas de
aspectos inhibidores 0 perturbadores
(Agresividad-terquedad, Apatia-retraimiento,
Ansiedad-timidez).

Autores: F. Silva Moreno, Ma. C. Martorell

Liderazgo
(independiente)

Pallas.
Test de habilidades para la vida.
Psicométrica El test construido estd disefiado de la siguiente

manera: 10 dimensiones (correspondientes a las
10 habilidades para la vida), 4 indicadores por
cada dimensién y 2 items por cada indicador. Es
decir, cuenta con un ndmero de 8 items por
dimension para un total final de 80 items. Tales
items fueron realizados con direccionalidad
positiva y negativa con el &nimo de disminuir la
aguiescencia.

Autores: Diaz Posada L., Rosero Burbano R.,
Melo Sierra M., Aponte Lopez D.

Elaborado por: Ismael Francisco Escobar Lobato (2024)
Fuente: Ficha técnica del Test de Habilidades para la vida; Ficha técnica del Bas-3

Habilidades
para la vida
(dependiente)
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3.7.Procedimiento para la recoleccion de datos

Para desarrollar la investigacion se utilizo las técnicas que nos sugiere la estadistica en el
procesamiento de los datos de la informacion obtenida, se complementd con la
elaboracion y el registro en estadigrafos de representacion gréafica como son: cuadros y
pasteles, a partir del analisis y cumplimiento de actividades como:

¢ Disefio, elaboracion de instrumentos de recoleccion de datos

e Revision y aprobacion por parte del tutor-EXPERTOS

e Aplicacidn de los instrumentos de recoleccion de datos

e Codificacion de la informacion donde se realizé un primer ordenamiento de sus
indicadores con sus respectivas categorias y objetivos

e El disefio, elaboracion y aplicacion de las Encuestas

e Revision y aprobacion por parte del tutor

e Aplicacién de los instrumentos

e Tabulacién y representacion gréfica de los resultados

e Anadlisis e interpretacion de los resultados obtenidos.

e Conclusiones y Recomendaciones
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CAPITULO IV.
RESULTADOS Y DISCUSION

En el presente capitulo se muestran los resultados obtenidos después de la aplicacion de
las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, en primer lugar tenemos los
resultados generales de la aplicacion de la Bateria de Socializacion (BAS-3), de la cual
se ha tomado en cuenta solo la dimension que mide el nivel de liderazgo en los jovenes,
el cual fue aplicado a 60 estudiantes de bachillerato de forma presencial, posteriormente
tenemos los resultados generales de la aplicacion a la misma muestra del Test de
habilidades para la vida, basado en la propuesta de la ONU. Finalmente se presentan los
resultados de las correlaciones de la variable independiente; “Liderazgo”, con cada una
de las dimensiones de la variable dependiente; “Habilidades para la vida”, la informacion
fue procesada objetiva y sistematicamente para su posterior interpretacion.

4.1. Bateria de Socializacién 3

Tabla 3. Resultados generales del BAS-3 de la dimension Liderazgo.

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 19 32%
Medio 27 45%
Bajo 14 23%
TOTAL 60 100%

Fuente: Resultados del BAS-3 a las estudiantes de bachillerato.
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Gréfico 1.Resultados generales del BAS-3 de la dimension Liderazgo.

H Alto
H Medio

Bajo

Fuente: Resultados del BAS-3 a las estudiantes de bachillerato.
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Anélisis:
En el grafico de los resultados generales de la Bateria de socializacion 3, 19 estudiantes

que representan el 32% de la muestra presenta un nivel de Alto de liderazgo, por otro lado
27 estudiantes que representan el 45% de la muestra alcanza un nivel Medio de liderazgo,
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finalmente 14 estudiantes que representan el 23% de la muestra presentan un nivel Bajo
liderazgo.

Interpretacion:

En cuanto al nivel de liderazgo de las estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad
Educativa Maria Auxiliadora, podemos observar que es pequefio el porcentaje que indica
un nivel bajo, y la mayoria de estudiantes estan situadas entre los niveles medio y alto de
liderazgo, esto puede reafirmar una de las premisas iniciales de esta investigacion, que
predecia la presencia consistente de estas caracteristicas en las estudiantes debido a los
programas extracurriculares implementados en la misma que fomentan la educacion en
liderazgo; como un supuesto, la distribucion de los datos se puede deber a que no todas
las estudiantes participan en estos programas, pero se podria confirmar con un estudio
mas especifico. Partiendo de estos datos que afirman un buen nivel de aptitudes de
liderazgo en las estudiantes se vuelve mas acertado poder estudiar cual es el nivel de las
habilidades para la vida en las mismas y determinar mediante un programa estadistico si
estas variables tienen alguna relacion.

4.2. Test de habilidades para la vida

Tabla 4. Resultados del Test de habilidades para la vida de la subescala Empatia.

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 24 40%
Medio alto 9 15%
Medio bajo 10 17%
Bajo 17 28%
TOTAL 60 100%

Fuente: Resultados del Test de habilidades para la vida a las estudiantes de bachillerato.
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Grafico 2. Resultados del test de habilidades para la vida de la subescala Empatia.

H Alto
B Medio alto
Medio bajo

M Bajo

Fuente: Resultados del Test de habilidades para la vida a las estudiantes de bachillerato.
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Anélisis:
En la grafico de la primera subescala del Test de habilidades para la vida que corresponde
a la Empatia se muestra que 24 estudiantes que representan al 40% de la muestra alcanzan
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un nivel Alto, 9 estudiantes que representan al 15% de la muestra presentan un nivel
Medio alto, 10 estudiantes que representan al 17% de la muestra tienen un nivel medio
bajo y 17 estudiantes que representan un 28% de la muestra estan en un nivel bajo.
Interpretacion:

En cuanto a las habilidades para la vida, en la subescala de empatia podemos evidenciar
un porcentaje bastante alto de estudiantes que tienen un buen desarrollo de esta
caracteristica, lo cual sugiere en su mayoria una buena dindmica entre las mismas, con
relaciones basadas en la comprension de los sentimientos de otras personas, siendo esta
una habilidad crucial para un buen desarrollo social, no obstante la cantidad de estudiantes
con niveles menores de empatia es considerable, mas adn si nos concentramos en el
porcentaje cuyo nivel es especificamente bajo, pues esto indica complicaciones de las
mismas a la hora de relacionarse; misma situacion que requiere ser trabajada en conjunto
pues los resultados han mostrado una variabilidad en las capacidades empaticas de las
estudiantes.

Tabla 5. Resultados del test de habilidades para la vida de la subescala Comunicacion
asertiva.

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 16 26%
Medio alto 12 20%
Medio bajo 13 22%
Bajo 19 32%
TOTAL 60 100%

Fuente: Resultados del Test de habilidades para la vida a las estudiantes de bachillerato.
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Grafico 3. Resultados del test de habilidades para la vida de la subescala Comunicacion
asertiva.

H Alto
B Medio alto
Medio bajo

H Bajo

Fuente: Resultados del Test de habilidades para la vida a las estudiantes de bachillerato.
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)
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Anélisis:

En cuanto a la subescala de Comunicacion asertiva los resultados muestran que 16
estudiantes que corresponden al 26% de la muestra tienen un nivel Alto, 12 estudiantes
que representan al 20% de la muestra alcanzan un nivel Medio alto, 13 estudiantes que
representan el 22% de la muestra estan en un nivel medio bajo y 19 estudiantes que
representan el 32% de la muestra presentan un nivel Bajo.

Interpretacion:

Los resultados sobre el nivel de comunicacidn asertiva se pueden evidenciar con una
mayor variedad en cuanto al desarrollo que poseen los estudiantes, entendiendo la misma
como un estilo de comunicacion en que las personas expresan su sentimientos, emociones
y necesidades de manera clara, directa y respetuosa; dentro de una institucion educativa
estas caracteristicas se vuelven muy importantes para asegurar una convivencia sana y
armoniosa de toda la comunidad. Los datos sugieren que dentro de la Unidad Educativa
Maria Auxiliadora la convivencia tiene un equilibrio entre agentes que procuran buenas
relaciones y un porcentaje similar de agentes que les ha costado desarrollar esta capacidad
de expresar sus derechos y respetar los de los demas, esta situacion puede ser por
diferentes factores, pues este tipo de caracteristicas no basta serlas trabajadas en la
institucidn, sino requieren de su practica diaria en los contextos sociales, por ello se puede
entender esta diversidad en los datos.

Tabla 6. Resultados del test de habilidades para la vida de la subescala Relaciones
interpersonales.

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 17 28%
Medio alto 8 13%
Medio bajo 15 25%
Bajo 20 34%
TOTAL 60 100%

Fuente: Resultados del Test de habilidades para la vida a las estudiantes de bachillerato.
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Grafico 4. Resultados del test de habilidades para la vida de la subescala Relaciones
interpersonales.

H Alto
B Medio alto
Medio bajo

M Bajo

Fuente: Resultados del Test de habilidades para la vida a las estudiantes de bachillerato.
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)
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Anélisis:

Se evidencia en la subescala de las relaciones interpersonales los siguientes resultados:
17 estudiantes que representan el 28% de la muestra tienen un nivel Alto, 8 estudiantes
que representan el 13% de la muestra alcanzan un nivel Medio alto, 15 estudiantes que
representan el 25% de la muestra presentan un nivel Medio bajo y 20 estudiantes que
representan el 34% de la muestra estan en un nivel Bajo.

Interpretacion:

Una vez analizados los datos obtenidos de la subescala de Relaciones interpersonales
podemos identificar una situacion interesante, pues en graficas anteriores se puede
evidenciar un desarrollo aceptable y consistente de habilidades como la empatia y la
comunicacion asertiva, mismas que se pueden considerar como factores que conforman
las relaciones interpersonales efectivas, pero los resultados de esta subescala muestran
una mayor concentracion en los datos correspondientes a un nivel bajo de desarrollo, por
ello esto pudiera parecer una inconsistencia en los resultados, no obstante, se puede
sugerir el motivo de esta disparidad al analizar detalladamente la forma en que la
propuesta de las habilidades para la vida y el mismo test comprenden a las relaciones
interpersonales, por consiguiente se puede identificar que se definen como vinculos y
conexiones con mayor intensidad; implican el intercambio de sentimientos,
pensamientos, experiencias y apoyo mutuo influyendo significativamente en el bienestar
emocional y psicoldgico. Asi pues, se puede concluir que esta subescala va mas alla de
ser simplemente el reflejo de una buena convivencia entre compafieras, Sino que se basa
en conexiones mas valiosas, de ahi que podamos dar razon al porqué de los datos
obtenidos, pues lo que se identifico fue la capacidad de las estudiantes para hacer y
mantener amistades significativas, dando un resultado considerablemente normativo para
la misma edad.

Tabla 7. Resultados del test de habilidades para la vida de la subescala Solucién de
problemas y conflictos.

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 15 25%
Medio alto 12 20%
Medio bajo 10 17%
Bajo 23 38%
TOTAL 60 100%

Fuente: Resultados del Test de habilidades para la vida a las estudiantes de bachillerato.
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)
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Grafico 5. Resultados del test de habilidades para la vida de la subescala Solucion de
problemas y conflictos.
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Fuente: Resultados del Test de habilidades para la vida a las estudiantes de bachillerato.
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Anélisis:

En el caso de grafica de los resultados de la subescala de solucion de problemas y
conflictos se puede observar que 15 estudiantes que representan el 25% de la muestra
alcanzan un nivel Alto, 12 estudiantes que representan el 20% de la muestra presentan un
nivel Medio alto, 10 estudiantes que representan el 17% de la muestra tienen un nivel
Medio bajo y 23 estudiantes que representan el 38% de la muestra estan en un nivel Bajo.
Interpretacion:

En la grafica podemos observar los datos que corresponden a el nivel de la subescala de
Solucion de problemas y conflictos de las estudiantes de bachillerato, en este caso
podemos notar que la concentracion de los datos se encuentra en los niveles bajos, pero
debemos rescatar el porcentaje que tiene un buen nivel en esta habilidad, debido a que la
misma tiene cierta complejidad al requerir aptitudes como la identificacion de problemas,
analisis, evaluacion, generacion de opciones, toma de decisiones y seguimiento; esta
habilidad requiere un pensamiento mas objetivo y critico, por ello la cantidad de
estudiantes que alcanzan niveles altos al ser casi la mitad demuestran una capacidad muy
competente y variada con un gran potencial para ser trabajada en esta caracteristica.

Tabla 8. Resultados del test de habilidades para la vida de la subescala Manejo de
emociones.

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 16 27%
Medio alto 11 18%
Medio bajo 8 13%
Bajo 25 42%
TOTAL 60 100%

Fuente: Resultados del Test de habilidades para la vida a las estudiantes de bachillerato.
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)
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Grafico 6. Resultados del test de habilidades para la vida de la subescala Manejo de
emociones.
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Fuente: Resultados del Test de habilidades para la vida a las estudiantes de bachillerato.
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Anélisis:

La grafica de resultados de la subescala Manejo de emociones demuestra que 16
estudiantes que representan el 27% de la muestra alcanzan un nivel Alto, 11 estudiantes
que representan el 18% de la muestra tienen un nivel Medio alto, 8 estudiantes que
representan el 13% de la muestra estan en un nivel Medio bajo y 25 estudiantes que
representan el 42% de la muestra tienen un nivel Bajo.

Interpretacion:

En la subescala de manejo de emociones podemos evidenciar una amplia concentracion
de los datos en el nivel bajo, siendo menos representativo la cantidad de estudiantes que
tienen aptitudes de conciencia, regulacion y comunicacion de caracter emocional;
podemos suponer que esta situacion se debe al mismo contexto educativo que no brinda
las herramientas necesarias para que los estudiantes puedan reconocer, comprender y
gestionar las propias emociones y las de los demas, de igual manera se puede sugerir que
debido a la falta de desarrollo de esta subescala se observa menor capacidad en las
estudiantes para construir relaciones positivas y significativas como se pudo identificar
en la gréfica anterior. A pesar de ello el porcentaje que tiene un nivel aceptable en esta
habilidad demuestra autoconciencia y autogestion emocional, lo que sugiere un logro
destacable para la efectividad de los programas extracurriculares que procuran este tipo
aptitudes en las estudiantes.
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Tabla 9. Resultados del test de habilidades para la vida de la subescala Manejo de estres.

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE
Alto 0 0%
Medio alto 1 1%
Medio bajo 16 27%
Bajo 43 72%
TOTAL 60 100%

Fuente: Resultados del Test de habilidades para la vida a las estudiantes de bachillerato.
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Grafico 7. Resultados del test de habilidades para la vida de la subescala Manejo de
estrés.
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Fuente: Resultados del Test de habilidades para la vida a las estudiantes de bachillerato.
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Analisis:

Para los resultados de la subescala de Manejo de estrés podemos evidenciar que ningln
estudiante demuestra alcanzar un nivel Alto, 1 estudiante que representan el 1% de la
muestra alcanza un nivel Medio alto, 16 estudiantes que representan el 27% de la muestra
tienen un nivel Medio bajo y 43 estudiantes que representan el 72% de la muestra estan
en un nivel Bajo.

Interpretacion:

Los resultados de la subescala de manejo de estrés evidencian de forma consistente un
nivel deficiente de esta habilidad, siendo que la mayoria de las estudiantes podrian
presentar algunas caracteristicas propias del estrés como: ansiedad, preocupacion
constante, irritabilidad, cambios de humor, dificultades para concentrarse, fatiga,
agotamiento, problemas de suefio, aumento de tension muscular, aislamiento social, baja
autoestima y sentimientos de inseguridad. Esta situacion suele ser bastante habitual en
contextos educativos debido a la presion académica que surge de las expectativas para
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obtener buenas calificaciones y cumplir con los estandares; la carga de trabajo debido a
la cantidad de proyectos, tareas, exdmenes entre otras responsabilidades y de igual forma
la competitividad entre estudiantes por destacar u obtener reconocimientos. Claramente
todos estos factores pueden llegar a ser limitantes en el desarrollo de cualquiera de las
otras habilidades para la vida.

4.3. Correlaciones entre liderazgo y las subescalas de HpV

Tabla 10. Correlacion entre Liderazgo y Empatia.

Correlaciones

Liderazgo Empatia
Liderazgo Correlacion de Pearson 1 ,867**
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60
Empatia  Correlacion de Pearson ,867** 1
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Programa estadistico informatico SPSS
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Anadlisis:

El valor estadistico r de Pearson es de .867, ademas esta correlacion es muy significativa.
Por lo que se puede afirmar con un 99% de confianza, que en el &mbito de estudio hay
una correlacion positiva muy alta entre la variable Liderazgo y la subdimension Empatia,
porque el valor del Sig (bilateral) es de .000, que se encuentra por debajo del .01
requerido.

Interpretacion:

Los resultados evidencian una correlacién positiva muy alta, lo cual nos sugiere
considerablemente la posibilidad de una relacién entre las capacidades de liderazgo y el
desarrollo de empatia; siendo esta la que presenta mayor contundencia de todas las
correlaciones realizadas. Una comunicacion efectiva, que sea clara y abierta, permite
entender mejor las perspectivas y emociones de las demas personas, cualidad que ya ha
sido mencionada como esencial para un liderazgo efectivo, siendo asi la empatia una
herramienta clave para la construccion de relaciones sélidas basadas en la confianza, los
lideres que muestran ser empaticos tienen mayor capacidad para crear un ambiente de
trabajo positivo y colaborativo, finalmente es esencial mencionar que mediante la empatia
un lider puede modelar comportamientos positivos para que otros los puedan seguir,
formando asi una cultura organizacional de respeto y comprension.
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Tabla 11. Correlacion entre Liderazgo y Comunicacion asertiva.

Correlaciones

Comunicacion

Liderazgo asertiva
Liderazgo Correlacion de Pearson 1 ,183**
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60
Comunicacién Correlacion de Pearson ,183** 1
asertiva Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Programa estadistico informatico SPSS
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Andlisis:

El valor estadistico r de Pearson es de .783, ademas esta correlacion es muy significativa.
Por lo que se puede afirmar con un 99% de confianza, que en el &mbito de estudio hay
una correlacioén positiva alta entre la variable Liderazgo y la subdimension Comunicacion
asertiva, porque el valor del Sig (bilateral) es de .000, que se encuentra por debajo del .01
requerido.

Interpretacion:

Después de analizar los datos obtenidos de la correlacion entre el liderazgo y la
comunicacion asertiva, se identificd que la misma es positiva y alta, de lo cual se puede
suponer que se debe a la necesidad de ser claro y transparente a la hora de expresar ideas
y expectativas, los lideres efectivos requieren la capacidad de transmitir sus visiones y
objetivos sin ambiguedades para poder ayudar a los miembros de su equipo a desarrollar
de mejor manera sus roles y responsabilidades. Asi también una comunicacion asertiva
permite que se respete y se valore las contribuciones del equipo, esto va a fomentar un
ambiente de trabajo inclusivo y colaborativo donde todas las personas puedan sentirse
escuchadas y respetadas; de igual manera se puede delegar tareas claramente y dar
retroalimentacion honesta valorando sus esfuerzos y apoyando en los errores, fomentando
que los miembros del equipo se sientan motivados y comprometidos, asegurando asi el
cumplimiento de metas y objetivos.
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Tabla 12. Correlacion entre Liderazgo y Relaciones interpersonales.
Correlaciones

Relaciones
Liderazgo interpersonales

Liderazgo Correlacion de Pearson 1 ,163**

Sig. (bilateral) ,000

N 60 60
Relaciones Correlacion de Pearson ,163** 1
interpersonles  Sig. (bilateral) ,000

N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Programa estadistico informatico SPSS
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Andlisis:

El valor estadistico r de Pearson es de .763, ademas esta correlacion es muy significativa.
Por lo que se puede afirmar con un 99% de confianza, que en el &mbito de estudio hay
una correlacion positiva alta entre la variable Liderazgo y la subdimension Relaciones
interpersonales porque el valor del Sig (bilateral) es de .000, que se encuentra por debajo
del .01 requerido.

Interpretacion:

En los datos presentados en la tabla podemos identificar que la correlacion entre el
liderazgo y las relaciones interpersonales es positiva alta, de lo que podemos inferir que
un liderazgo efectivo esta de cierta manera vinculado con la capacidad de construir y
mantener buenas relaciones. Como se menciono anteriormente, en esta investigacion se
ha identificado las relaciones interpersonales como conexiones mas significativas, lo cual
si lo ponemos en consideracion desde la perspectiva de la variable independiente, es
acertado reconocer que los lideres en su misién de formar mas lideres deben tener la
capacidad de establecer vinculos méas profundos con estas personas a fin de que se sientan
apreciadas y valoradas, solo de esta manera se asegura el compromiso en su formacion,
el desarrollo de autoconfianza y su motivacién para auto superase a largo plazo. Asi
también los lideres necesitan espacios para recibir respaldo emocional, obtener
orientacion y expresar inquietudes, para lo que tienden a construir redes de apoyo que
solo pueden ser efectivas si el individuo tiene la capacidad de consolidar relaciones
interpersonales reales y significativas.
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Tabla 13. Correlacion entre Liderazgo y Solucion de problemas y conflictos.

Correlaciones

Solucion de problemas y

Liderazgo conflictos
Liderazgo Correlacion de Pearson 1 ,828**
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60
Solucién de  Correlacion de Pearson ,828** 1
problemasy  gjg (pilateral) 000
conflictos N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Programa estadistico informatico SPSS
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Andlisis:

El valor estadistico r de Pearson es de .828, ademas esta correlacion es muy significativa.
Por lo que se puede afirmar con un 99% de confianza, que en el &mbito de estudio hay
una correlacion positiva muy alta entre la variable Liderazgo y el subdimension Solucion
de problemas y conflictos, porque el valor del Sig (bilateral) es de .000, que se encuentra
por debajo del .01 requerido.

Interpretacion:

En la subdimensién de solucion de problemas y conflictos, como podemos observar los
resultados muestran una correlacion positiva muy alta, esto sugiere que el desarrollo de
un buen nivel de liderazgo contribuye para que los individuos sean capaces de recopilar
y analizar informacién de manera efectiva, utilizando diferentes datos y opiniones para
poder tomar decisiones bien fundamentadas, asi mismo desarrollar su habilidad para
encontrar puntos en comun y facilitar acuerdos que beneficien a todas las partes,
manteniendo la calma y manejando el estrés en situaciones de conflicto, a la par de
propiciar un ambiente de colaboracién y sinergia en los grupos de trabajo; esta
caracteristica es de suma importancia a la hora de medir la eficacia del trabajo realizado
por un lider, de ahi se puede sospechar por qué esta subdimension mantenga un alto nivel
de correlacion.

46



Tabla 14. Correlacion entre Liderazgo y Manejo de emociones.

Correlaciones

Manejo de
Liderazgo  emociones
Liderazgo Correlacion de Pearson 1 ,129**
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60
Manejo de emociones Correlacion de Pearson ,129** 1
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Programa estadistico informatico SPSS
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Andlisis:

El valor estadistico r de Pearson es de .729, ademas esta correlacion es muy significativa.
Por lo que se puede afirmar con un 99% de confianza, que en el &mbito de estudio hay
una correlacion positiva alta entre la variable Liderazgo y la subdimension Manejo de
emociones, porque el valor del Sig (bilateral) es de .000, que se encuentra por debajo del
.01 requerido.

Interpretacion:

Después de analizar los datos correspondientes a la correlacion entre Liderazgo y Manejo
de emociones, se pudo evidenciar que la misma es positiva alta, de lo que podemos inferir
que hay una relacion menor en contraste a las otras subdimensiones, no obstante el nivel
aun es consistente para suponer que relacién se basa en que los lideres deben tener
aptitudes para poder reconocer, comprender y gestionar sus propias emociones y las de
los demaés, esto le permite poder regular y controlar sus respuestas impulsivas evitando
reacciones inadecuadas o inapropiadas en situaciones de conflicto, de la misma forma
propicia el analisis de cdmo sus respuestas emocionales influyen en su equipo, a razon de
ajustar su comportamiento para mantener un ambiente positivo y productivo.
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Tabla 15. Correlacion entre Liderazgo y Manejo de estrés.

Correlaciones

Manejo de
Liderazgo estrés

Liderazgo  Correlacion de Pearson 1 ,A81**

Sig. (bilateral) ,000

N 60 60
Manejo de  Correlacién de Pearson ,481** 1
estrés Sig. (bilateral) ,000

N 60 60

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Programa estadistico informatico SPSS
Elaborado por: Escobar Lobato Ismael Francisco (2024)

Anadlisis:

El valor estadistico r de Pearson es de .481, ademas esta correlacion es muy significativa.
Por lo que se puede afirmar con un 99% de confianza, que en el &mbito de estudio hay
una correlacion positiva moderada entre la variable Liderazgo y la subdimensién Manejo
de estrés, porque el valor del Sig (bilateral) es de .000, que se encuentra por debajo del
.01 requerido.

Interpretacion:

En el caso de la correlacién entre Liderazgo y Manejo de estrés, los datos indican que la
misma es positiva moderada; como se puede observar esta es la correlacion con menor
nivel de todas las realizadas, sin embargo, aun sugieren una tendencia en que los lideres
al tener un grado alto de autoconciencia, pueden identificar cuando estan sintiendo estrés
para poder tomar medidas proactivas con el objetivo de manejarlo, ademas que un buen
liderazgo implica tener la capacidad de reconocer la utilidad de delegar adecuadamente
el trabajo y no realizarlo todo por si mismo, reduciendo la tensién por exceso de trabajo
y propiciando un rendimiento 6ptimo. Asi también, y como se mencion6 anteriormente
los lideres suelen construir y mantener redes de apoyo tanto dentro como fuera del trabajo
donde pueden tener un espacio para compartir preocupaciones, buscar consejos y recibir
apoyo, lo cual es efectivo en la reduccion del estrés.
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5. CAPITULO V.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.Conclusiones

5.1.1. Conclusion general

Se determino mediante el presente estudio que las estudiantes de tercero de bachillerato
de la Unidad Educativa “Maria Auxiliadora” presentan un nivel de liderazgo moderado
evidenciando buenas capacidades de adaptabilidad, toma de decisiones, inspiracion,
motivacién intrinseca, delegacion, autoconfianza, responsabilidad entre otros. Asi
también, después de realizar un analisis integral a los datos recopilados se determiné un
nivel de desarrollo bastante aceptable en la mayor parte de las habilidades para la vida,
sugiriendo asi una relacion positiva entre ambas variables.

5.1.2. Conclusiones especificas

Se comprob6 que el nivel de liderazgo de las estudiantes de bachillerato de la
Unidad Educativa “Maria Auxiliadora” tiene una mayor presencia Como medio y
alto, esto nos ayuda a suponer la efectividad de los grupos extracurriculares
implementados en la institucién que mas alla de ser actividades complementarias,
son programas enfocados en la formacion integral de las estudiantes,
exponiéndolas a situaciones que les inciten la practica diaria de habilidades
adicionales a las académicas; cabe mencionar que estos grupos a pesar de tener a
un docente a cargo, quienes se encargan de coordinar, administrar y gestionar
todas las actividades son las mismas estudiantes, y cuando las mismas cumplen
su trayectoria escolar son reemplazadas por estudiantes de afios lectivos menores
gue ya tengan un tiempo prudente en la agrupacién y hayan recibido la formacién
necesaria, esta caracteristica indirectamente cumple con el rol de un lider que
forma lideres, volviendo un ciclo de formacién funcional y efectivo.

Se establecid que las habilidades emocionales y sociales varian entre las
estudiantes, asi pues, la Empatia se destaca como una capacidad bien desarrollada
en un gran porcentaje, facilitando conexiones basadas en la comprensién y la
sensibilidad hacia los demas; por otro lado la Comunicacion asertiva muestra una
distribucion equilibrada, puesto que hay estudiantes que se expresan con claridad
y respeto, contribuyendo a un ambiente de convivencia positiva pero de igual
manera se observa un grupo considerable que necesita apoyo adicional para
mejorar esta habilidad y asegurar relaciones mas armoniosas y efectivas; en
cuanto a las Relaciones interpersonales, es menor el porcentaje de estudiantes que
tienen una buena capacidad para construir vinculos profundos y significativos,
por ello se requiere enfocarse en el desarrollo de habilidades interpersonales que
fortalezcan la calidad de las relaciones de toda la comunidad educativa; El
manejo de problemas y conflictos revela un potencial prometedor en varias
estudiantes, quienes muestran habilidades para analizar situaciones y tomar
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decisiones constructivas, pero lo méas notable es la necesidad de trabajar en el
desarrollo de aptitudes criticas y objetivas para gestionar conflictos de manera
efectiva; finalmente, el manejo de emociones y el manejo del estrés se presentan
como areas criticas que requieren atencién, debido a que la mayoria de las
estudiantes enfrentan dificultades en estas areas, reflejando la presion académica
y otras demandas que impactan en su bienestar emocional, para cual es esencial
implementar estrategias educativas que promuevan la autoconciencia, la
autogestion emocional y habilidades efectivas para manejar el estrés, apoyando
asi el desarrollo integral de cada estudiante.

e Se analiz6 objetivamente los datos obtenidos y se pudo concluir que existe una
correlacion positiva significativa entre el liderazgo y diversas habilidades
emocionales y sociales en las estudiantes de bachillerato, especificamente se
observo que el liderazgo esta fuertemente asociado con niveles altos de empatia,
comunicacion asertiva, relaciones interpersonales efectivas, solucién de
problemas y manejo de emociones, a su vez, estas correlaciones indican que un
buen liderazgo no solo implica habilidades técnicas y de gestion, sino también
una solida capacidad para entender y gestionar las emociones propias y de los
demas, comunicarse de manera clara y efectiva, resolver conflictos de manera
constructiva, y mantener relaciones interpersonales positivas, ademas, se destaca
la importancia de un manejo adecuado del estrés como factor complementario en
el desarrollo de un liderazgo efectivo.

5.2.Recomendaciones
5.2.1. Recomendacion general

Considerando los hallazgos de esta investigacion, se recomienda implementar programas
continuos que fortalezcan tanto el liderazgo como las habilidades para la vida en los
estudiantes, estos programas deben ser integrados al curriculo académico y de forma
extracurricular, enfocandose en proporcionar oportunidades estructuradas para el
desarrollo de competencias de liderazgo, empatia, relaciones interpersonales,
comunicacion asertiva, manejo de conflictos, manejo de emociones y gestion del estrés,
ademas, se sugiere la capacitacion continua del personal docente y administrativo en
estrategias efectivas para apoyar el crecimiento integral de las estudiantes.

5.2.2. Recomendaciones especificas

e Respecto de la variable del Liderazgo, al haber comprobado la consistente
presencia de un buen nivel de liderazgo en las estudiantes de la Unidad Educativa
“Maria Auxiliadora”, y después de plantear de forma hipotética que la razon de
esto es por la efectividad de los programas extracurriculares implementados en la
misma institucion se recomienda para proximas experiencias de investigacion
realizar un estudio especifico de estos grupos juveniles y determinar realmente
cual es el nivel de influencia de los mismos para el desarrollo del liderazgo de las
estudiantes, ademas teniendo en cuenta que la muestra utilizada en este estudio
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fue Unicamente femenina, se recalca la importancia de realizar el estudio de esta
variable tomando en cuenta una muestra equilibrada entre ambos géneros y
analizar de qué forma varian los datos.

En cuanto a las habilidades para la vida, tomando en cuenta que en su mayoria se
evidencio un buen nivel alcanzado, se sugiere analizar el contexto educativo de la
Unidad Educativa “Maria Auxiliadora” para determinar los factores limitantes en
el desarrollo de las dimensiones que presentaron un nivel méas bajo, siendo estos
el manejo de emociones y estrés, con el fin de introducir practicas de autocuidado
y de manejo de tensiones para promover el bienestar psicol6gico y emocional de
las estudiantes, asi mismo para capacitar a los docentes en la identificacion y el
acompariamiento a quienes que enfrenten dificultades relacionadas con estas
temaéticas.

En ultima instancia, al haber obtenido datos muy prometedores acerca de la
relacién que podria tener la educacion en liderazgo con el desarrollo favorable de
habilidades para la vida, se recomienda analizar mas detalladamente esta
tendencia, para poder disefiar programas que sean implementados dentro del
curriculo educativo de todas las instituciones educativas, mismos que estaran
direccionados a buscar la formacion integral de los individuos sintetizando
programas educativos ya existentes, pero que abordan estas temaéticas de forma
aislada e ineficiente, en un solo proyecto que aborde a los estudiantes durante toda
su trayectoria escolar para que puedan ser integrados como agentes activos a la
sociedad posteriormente.
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ANEXOS

Anexo 1. Resolucion administrativa (aprobacion de designacion de tutor)

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
HUMANAS Y TECNOLOGIAS

DECANATO

umwf;
B SGC

TN N GATTON OF LA CALDRD

listado remitido por el sefior Director de Carrera, mediante Oficio 154-PSPFCEHT-UNACH-2023,
conforme el siguiente detalle:

No.

AGUAGUIFIA  LLONGO  JOHANA
DANIELA

AGRESIVIDAD EN LOS ADOLESCENTES DE SEGUNDO DE
BACHILLERATO DE LA UNIDAD EDUCATIVA MILENIO, DEL
CANTON PENPE

DR PATRICIO MARCELO
GUZMAN YUCTA

AGUIRRE SANCHEZ MARIA JOSE

MOTIVACION ~ ACADEMICA  EN ESTUDIANTES DE
VINCULACION A LA SOCEDAD DE LAS CARRERAS DE
PSICOPEDAGOGIA Y EDUCACION INICIAL DE LA UNACH

MGS. FABIANA MARIA DE
LEON NICARETTA

s |AARO  PANGHO  DAVID
OSWALDO - LA MOTIVACION POR EL APRENDIZAJE EN LOS ESTUDIANTES | MGS.  SANDRA  SOFIA
DE LA UNIDAD EDUCATIVADR. GABRIEL GARCIAMORENO | CHAVES YEPEZ
+  |AMORES GALLEGOS DAMELA
MONSERRATH FACTORES QUE INTERVIENEN EN EL DESARROLLO DE LA
LECTOESCRITURA EN NINOS Y NIRAS DE LA UNIDAD [DR.  VICENTE  RAMON
EDUCATIVA MIGUEL ANGEL LEON PONTON UREfIA TORRES
DISLEXIA EN ESTUDIANTES DE EDUCACION GENERAL
s ANILEMA CURICHUMBI KURISISA | 54104 DE LA UNIDAD EDUCATNVA CICALPA DEL CANTON | DR VICENTE  RAMON
COLTA UREFIA TORRES

AVALOS
PAOLA

SALAZAR  DANIELA

DESARROLLO DE FUNCIONES BASICAS PARA EL
RENDIMIENTO ESCOLAR EN NINOS DE CUATRO A CINCO

MGS ARACELY CAROLINA
RODRIGUEZ VINTIMILLA

BACULIMA ORDOMEZ DIEGO
MATEO

PSICOMOTRICIDAD EN ESTUDIANTES DE LA UNIDAD
EDUCATIVA INTERNACIONAL LICEO IBEROAMERICANO DE LA
CIUDAD DE RIOBAMBA Y DE LA UNIDAD EDUCATVA
LEOPOLDO FREIRE DEL CANTON CHAMBO

MGS PACO
JANETA PATINIO

FERNANDO

BENALCAZAR NARANIO SIBONEY
ALEJANDRA

HABILIDADES SOCIALES EN ESTUDIANTES DE LA UNIDAD
EDUCATIVA ESPECIALIZADA SORDOS DE CHIMBORAZO

MGS  TAPIA  AREVALO
MYRIAN ALICIA

BOLANIOS DONOSO  JESSICA
VALERIA

HABILIDADES SOCIALES Y DESEMPERO ACADEMICO DE LOS
ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE PSICOPEDAGOGIA DE LA
UNACH

DR.  VICENTE = RAMON
URENA TORRES

10

CALDERON GUADALUPE ANDRES
ISMAEL

"

UZHO CASTRO CRISTINA ISABEL

ASERTVIDAD Y TRABAJO EN EQUIPO EN LOS ESTUDIANTES

MGS FABANA MARIA DE

DE LA CARRERA DE PSICOPEDA DE LA UNACH LEON NICARETTA
CANO  MIRANDA  PRISCILA
2 | salome TECNICAS PARA SUPERAR LA DISGRAFIA EN NIfIOS DE
PRIMER ANO DE EDUCACION GENERAL BASICA DE LA|DR _ VICENTE
UNIDAD EDUCATIVA MIGUEL ANGEL LEON PONTON UREFIA TORRES

13

CHACHA  ARTEAGA DAMARIS
EVELYN

RAZONAMIENTO NUMERICO EN NIIOS DE TERCERO DE
EDUCACION GENERAL BASICA

MGS. SANDRA SOFIA CHA
VES YEPEZ

Campus” La Dolorosa®

Av. Eloy Alfaro y 10 de Agosto

Toléfono (593-3 3730910 - Ext 2208
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14

DECANATO

CHAVEZ PEREZ EMILIA CAROLINA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
HUMANAS Y TECNOLOGIAS

LA ATENCION PASIVA EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE PSICOPEDAGOGIA DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

bvNthF-

[SGC

O (A CALDAD

DR PATRICIO MARCELO
GUZMAN YUCTA

CHOTO  CASTILLO
NAYELY

JOSELYN

LENGUAJE ORAL EN LOS PROCESOS DE LECTOESCRITURA
EN NIROS DE SEGUNDO A0 DE EDUCACION GENERAL
BASICA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “LA SALLE".

MGS. SANDRA SOFIA CHA
VES YEPEZ

16 |CISNEROS  ESPIN  MISHELL | TRASTORNO DEL LENGUAJE ORAL Y ESCRITO EN LOS NIflOS
ALEJANDRA DE 7 A B ANIOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA MILENIO, DEL [ MGS ~ NAVAS  FRANCO
CANTON PENIPE LOURDES ELIZABETH
17 |DONOSO  LARA  ANDREA
FERNANDA LATERALIDAD EN EL DESARROLLO DE LA LECTOESCRITURA
EN LOS ESTUDIANTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA [ MGS ARACELY CAROLINA
FISCOMISIONAL SAN VICENTE DE PAUL RODRIGUEZ VINTIMILLA
18 ESCOBAR  LOBATO  ISMAEL | | IDERAZGO Y HABILIDADES PARA LA VIDA EN ESTUDIANTES | DR. JORGE WASHINGTON
FRANCISCO DE BACHILLERATO FERNANDEZ PINO
19 | FREIRE ORTIZ DOMENICA NicoL | ESTABILIDAD EMOCIONAL EN LOS esmmmss DE LA

LA UNIVERSIDAD

MGS. GARCIA  NEIRA
ISRAEL ANTONIO

IZURIETA TISALEMA  JOHANA
ELIZABETH

MOTIVACION POR EL APRENDIZAJE EN ESTUDIANTES DE
NIVELACION DE LA CARRERA DE PSICOPEDAGOGIA DE LA
UNACH

MGS. POMBOZA FLORIL
CRISTINA ALEXANDRA

2 LLANGARI ~ MARTINEZ DELIA | METODOS PARA LA PREVENCION DE EMBARAZO NO |DR CLAUDIO EDUARDO
ERNESTINA DESEADO EN ADOLESCENTES MALDONADO GAVILANEZ
2 LLIQUIN  SAIGUA  YESENIA
ESTHEFANIA EJERCICIOS DE ARTICULACION DE FONEMAS Y PALABRAS
PARA LA PREVENCION DE LA DISLALIA EN LOS ESTUDIANTES [ DR VICENTE  RAMON

DE LA UNIDAD EDUCATIVA MIGUEL ANGEL LEON PONTON

UREFIA TORRES

LOPEZ  GUAMAN  ALISSON
DANIELA

LA RELACION PARENTAL EN EL DESARROLLO EMOCIONAL
DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA MILENIO,

DR CLAUDIO EDUARDO
MALDONADO GAVILANEZ

LOPEZ BASANTES ANGELICA
ESTEFANIA

APTITUDES PSICOMOTRICES EN LOS ESTUDIANTES DE
PREESCOLAR DE LA UNIDAD EDUCATIVA CAPITAN EDMUNDO
CHIRBOGA GONZALEZ

MGS PACO FERNANDO
JANETA PATIRO

MINTA GUALLI JENNY MARISOL

MOTRICIDAD FINA Y DESARROLLO SENSORIAL EN
ESTUDIANTES DE PREESCOLAR

MGS PACO FERNANDO
JANETA PATIfIO

NIAMA  CASTILLO ANTONELLA
KATYUSKA

SATISFACCION VOCACIONAL EN ESTUDIANTES DE LA
CARRERA DE PSICOPEDAGOGIA DE LA UNACH

DR _ VICENTE RAMON
UREFIA TORRES

PIURI
GABRELA

DROVO  CINTHYA

ESTILOS DE COMUNICACION EN LAS RELACIONES
INTERPERSONALES DE ESTUDIANTES DE PSICOPEDAGOGIA
DE LA UNACH

MGS ARACELY  CAROLINA
RODRIGUEZ VINTIMILLA

POMAGUALLI ROMO BRIGITHE
ANAHI

ESTILOS DE AFRONTAMEENTO EN LOS ESTUDWINTES DE
BACHILLERATO

DR. JORGE WASHINGTON
FERNANDEZ PINO

Av. Eloy Alfaro y 10 de Agosto

Teléfono. (593-3) 3730010 - Ext 2205
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DECANATO

SIGCHO  MIRANDA  DAMIELA
ESTHEFANIA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION.
HUMANAS Y TECNOLOGIAS

mzmmmvﬂnnemne

B scc

VICENTE  RAMON
UREFA TORRES

LA UNIDAD EDUCATIVA LICTO

LA ATENCION Y NEMORIA TRABAXD EN LOS
ESTUDMWNTES DE uumtmwamlm
LEON POHTON

DR PATRCIO  MARCELO
GUZMAN YUCTA

DESTREZAS MATEMATICAS BASICAS EN LOS INFANTES DE
BASICA ELEMEHTAL

MGS ARACELY CARCLIIA

ummwmvuwtmmmmtm
be CARRERA

DE | MGS  LUZ ELISA MORENO

ARRETA

MOS FABIANA MARIA DE
LEON MICARETTA

VELASTEGUI MOYA DAYRA NKOL

DRA.  PATRCW  CECILIA
BRAVO MANCERO

ZURITA CARRILLO  JENNYFER

GABRIELA LA LECTOESCRITURA EN ESTUDINTES MGS  TAPIA  AREVALO
GENERAL BASICA MYRIAN ALICIA

CAZCO BUSTAMANTE KATERM

MAYTE COORDINACION VISOMOTRIZ PARA EL APRENDZAJE DE LA
ESCRITURA EN MIfIOS DE PREPARATORIA DE LA UNIDAD | MGS  TAPIA  AREVALO
EDUCATIVA JOSE MARIA ROMAN FRELE MYFIAN ALICIA

sz Mhew
Funclonarios que reciben Focha de Firma
Dhre3ora de carera ﬁ
Campun” La Dolorosa” Ax Eloy Alfaro y 10 O Agosto

Tolofono (£93-Y 1730910 - £x2 2208
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Anexo 2. Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Y 0 i et e et eeieaeeineennns, CON nUmMero  de  cédula
.................................. , representante legal de la estudiante
................................................................................................... , con numero de cédula
.................................. , declaro que he sido informado e invitado a participar en una investigacion
denominada “LIDERAZGO Y HABILIDADES PARA LA VIDA EN ESTUDIANTES DE
BACHILLERATO?”, que se llevara a cabo por el estudiante ESCOBAR LOBATO ISMAEL FRANCISCO,
con nimero de cédula 0604947978. Como trabajo de titulacion éste es un proyecto de investigacion
educativa que cuenta con el respaldo y aprobacion de la Universidad Nacional de Chimborazo, Facultad de
Ciencias de la Educacion Humanas y Tecnologias, carrera de Psicopedagogia. El estudio busca determinar
la relacion que existe entre el liderazgo y el desarrollo de habilidades para la vida en estudiantes de
bachillerato del presente afio lectivo; y, consistira en ejecutar un extracto del instrumento BAS - 3 y un
extracto del Test de habilidades para la vida, la informacion registrada sera absolutamente confidencial, y
los nombres de los participantes seran asociados a un cddigo, esto significa que las respuestas no podran
ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de publicacion de resultados e
informe final.

Estoy en conocimiento que los datos serdn entregados y que no habré retribucién econémica por la
participacion en este estudio, esta informacion podrd beneficiar de manera directa o indirecta para la
institucién educativa y la sociedad, dada la investigacion que se esta llevando a cabo. Asimismo, sé que me
puedo negar a la participacién o retirarme en cualquier etapa del estudio, sin expresion de causa ni
consecuencias negativas para mi representado.

Si acepto voluntariamente participar en este estudio. El investigador se compromete a entregar un
informe con los resultados a los padres o madres de familia y autoridades de la institucién que participan
en el estudio y facilitar apoyo si es necesario.

Desde ya agradecemos su participacion.

Acepto que mi representada participe

voluntariamente en esta investigacion: Sl NO

Entiendo que puedo pedir cualquier informacion sobre este estudio; para esto, puedo contactar al sefior:

Ismael Escobar, a través de su correo electrénico institucional Ismael.escobar@unach.edu.ec .

Firma: Fecha:
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Anexo 3. Matriz de consistencia

] MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO - TEMA: Liderazgo y habilidades para la vida en estudiantes de bachillerato
AUTOR/A: Ismael Escobar

TUTOR/A: Dr. Jorge Washington Ferndndez Pino Ph.D.

1.

PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

2. OBJETIVOS DE
INVESTIGACION

3. HIPOTESIS

4. MARCO TEORICO

5. METODOLOGIA

6. TECNICASE IRD -
INSTR-RECOLEC-DATOS

1.1. FORMULACION DEL

PROBLEMA
3De qué manera influye el
liderazgo en las habilidades
para la vida en los
estudiantes de bachillerato
de la Unidad Educativa
Maria Auxiliadora?

2.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la influencia
del liderazgo en las
habilidades para la vida
de los estudiantes de
bachillerato de la
Unidades Educativa
Maria Auxiliadora.

3.1 HIPOTESIS GENERAL

e Hi:

El liderazgo influye
considerablemente en el
desarrollo de habilidades
para la vida.

1.2

PREGUNTAS DE
INVESTIGACION

3Qué nivel de liderazgo
fienen los estudiantes de
bachillerato?

2.2 OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Comprobar el nivel de
liderazgo de los
estudiantes de
bachillerato.

3.2 HIPOTESIS DE TRABAJO
e H1:

La mayoria de los
estudiantes fienen un nivel
medio de liderazgo.

3Cudles son las habilidades
emocionales y sociales
predominantes en los
estudiantes de bachillerato?

Establecer las habilidades
emocionales y sociales
predominantes en
estudiantes de
bachillerato.

e H2:
No hay wun desarrollo
considerable de

habilidades emocionales
y sociales en la mayoria

de los estudiantes de
bachillerato.
3Cudl es larelaciéon entre el Andlizar la relacién entre o H3:

liderazgo y el desarrollo de
habilidades emocionales y
sociales en los estudiantes de
bachillerato?

el liderazgo y las
habilidades emocionales
y sociales de los
estudiantes de
bachillerato.

Existe una relacién positiva
entre el liderazgo vy el
desarrollo de habilidades
sociales y emocionales.

4.1 Variable
independiente:

Liderazgo

- Generalidades del

liderazgo

Perspectivas tedricas

Cualidades del liderazgo

Enfoque emocional vy

social

Niveles de liderazgo

Propuesta de J. Maxwell

4.2 Variable
dependiente:
Habilidades para la vida

-Consideraciones
generales

Evolucién de la propuesta
de la OMS (1993)
-Habilidades sociales
-Habilidades emocionales

5.1 Enfoque o corte
Cuantitativo

5.2 Diseio
No experimental

5.3 Tipo de investigacion
e Por el nivel-alcance
Descriptivo, Correlacional
e Por el objetivo
Bdsica
e Por el tiempo
Transversal
e Por el lugar
De campo,

5.4 Unidad de andlisis

¢ Poblacién de estudio
Estudiantes de la Unidad
Educativa Maria Auxiliadora
e Tamano de Muesira
Estudiantes de bachillerato

5.5 Técnicas e IRD
Cuestionarios

5.6 Técnicas de Andlisis e
Interpretacién de la
informacioén.

Programa estadistico SPSS

6.1 Variable
independiente:
Liderazgo

Técnica:
Psicométrica

Instrumento:
BAS-3

Descripcién general
Contiene una seccidn que
evalia el nivel de
liderazgo.

6.2 Variable
dependiente:
Habilidades para la vida
Técnica:

Psicométrica

Instrumento:
Test de Habilidades para
la vida

Descripcién general
Dentro de sus dimensiones
evalla el desarrollo de
habilidades emocionales
y sociales
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Anexo 4. Matriz de consistencia

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO FILIAL-PIURA
ESCUELA PROFESIONAL DE PSICOLOGIA

BAS-3 BATERIA DE SOCIALIZACION
(AUTOEVALUACION)

SILVA MORENO y M? Carmen Martorell Pallas

ADPTACION Y ESTANDARIZACION:
Edmundo Arévalo Luna, 2003

MANUAL DE LA PRUEBA

MATERIAL QUE INCLUYE LA PRUEBA

e Cuademillo con 75 preguntas
¢ Protocolo de respuestas
¢ Manual de la prueba
¢ Plantilla de correccion
e Baremos
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1._FICHA TECNICA

Nombre Original : BAS-3 “Bateria de Socializacién™

Version : Auto evaluacion (BAS-3). Existen las versiones: para  profesores o
BAS-1, v para padres 0 BAS-2.

Autores : F. Silva Moreno y Maria del Carmen Martorell Pallis

Procedencia - Ediciones TEA, Madnid. 1987

Aplicacién : Para sujetos entre 11 a 19 aios aproximadamente

Significacion : Cuestionario que evalia las siguientes dimensiones de la conducta

social: Consideracion con los demas, Autocontrol en las relaciones
sociales (con un polo negativo de conducta antisocial especialmente de
tipo agresivo), Retrmmiento social; Anstedad sociall Timidez y
Liderazgo. Contiene también una escala de Sincenidad.

Standardizacion : Edmundo Arévalo Luna - Magister en Psicologia

Institucion : Escuela Profesionnl de Psicologia  Universidad César Vallejo,
Trujillo: Peri, 2003

Administracion : Individual, Colectiva y auto administrada,

Tiempo de Aplicacion : Sin tiempo limite, pero se considera un promedio aproximado de
10 a 15 minutos.

Normas : En este estudio, se ofrecen normas en Percentiles y enea tipos, tanto
para varones como para mwijeres en grupos de 12a 14 atosyde 158
18 aflos respectivamente.

2. DESCRIPCION DE LAS ESCALAS MEDIDAS POR LA BAS-3

1. Consideracion con los demis (Co)
Con 14 elementos detecta sensibilidad social o preccupacion por los demas, en particular por
aquellos que nenen problemas y son rechazados o postergados.
*Maximo de Puntos Posibles =14 *Minimo =0

"

Autoconfrol en las relaciones Soclales (Ac)
Con 14 elementos recoge una dimension claramente bipolar que representa en su polo positivo,
acatamiento de reglas y nonmas sociales que facilitan la convivencia en el muto respeto, v en
el polo negativo conductas agresivas impositivas, de terquedad e indisciplina,

*Maximo de Puntos Posibles =14 *Minimo =0

3. Retraimiento Social(Re)
Con 14 elementos detecta apartamento social tanto positivo como activo de los demas hasta
llegar en el extremo a un claro asilamiento.
*Miximo de Puntos Posibles =14 *Minimo =0

4. Ansiedad Social/ timidez (At)
Con 12 elementos en los cuales se detectan distintas manifestaciones de ansiedad (miedo,
nerviosismo) unidas a reacciones de timidez (apocamiento, verglienza) en las relaciones
sociales.
*Maxino de Puntos Posibles =12 *Minimo =0

5. Liderazgo (Li)
Con 12 elementos donde se detecta ascendencia, popularidad, miciativa, confianza en si mismo
y espiritu de servicio.
*Miximo de Puntos Posibles =12 *Minimo =0

6. “Sinceridad” (S)
Con 10 items comregidos en el sentido inverso de la escala L de los cuestionarios de los esposos
Eysenk. siguiendo la idea de la version espanola del EPQJ.
*Miximo de Puntos Posibles =10 *Minimo ~0



Anexo 5. Test de habilidades para la vida

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
HUMANAS Y TECNOLOGIAS
CARRERA DE PSICOPEDAGOGIA

El siguiente test tiene como objetivo identificar el desarrollo de las habilidades para la vida en adolescentes y
jowenes entre 15 y 25 afos. Cada uno de los tems son afirmaciones y usted debe responder sefalando una de
las siguientes opciones: 5: Siempre; C5: Casi Siempre; AV: Algunas Veces; ON: Casi Munca; N: Nunca.

afirmacion s|ocs|av | ch | N

1 Me considero una persona alegre y sociable.

2 Me consideran una persona explosiva y de mal genio.

3 identifico y utilizo mis fortalezas en los distintos contextos.

4 Me cuesta identificar en gué tareas me desempahio meajor.

5 Expreso con facilidad aguello que me gusta.

6 Prefiero no expresar lo gque me disgusta para no generar conflicto con otros

7 Identifico hacia donde voy y cuales son mis metas.

& A menudo me siento desorientado (a) pues no identifico cuales son mis talentos.

9 Me sensibilizo frente a la situacidn de otras personas

10 Prefiero mo escuchar los problemas de |las otras persanas.

11 Escucho las opiniones de otros comprendiendo que no solo yo tengo la razon.

12 Considers que las personas deben dar cuando reciben porgue es lo justo.

13 cuando alguien necesita apoyo prefiero decirle que busgue a alguien mas pues
mis oCupaciones no me permiten ayudarle.

14 Mo me gusta colaborar con las tareas de la casa, selo con lo gque me corresponde
& mi.

15 cuando una persana es victima de conflicto o se encuentra en condicign
wulnerable, trate de acercarme y brindar ayuda.

16 Mo me preccupo mucho por actuar en pro de los necesitados porgue s€ gue hay
OrEanizaciones gue se encargan de aso.

17 Me cuesta expresar mis ideas y opiniones a los demas.

18 Considers gue me expreso adecuadamente con respecto a las situaciones de los
otros.

19 Se me facilita acercarme a otros y hacer parte de un grupo social.

20 Me Cuesta expresar a traves de gestos lo gue estoy sintiendo.

21 N0 me averguenza pedir consejos cuando es necesario.

22 considero que es mejor estar solo que mal scompanado.

23 5€ decir “no” cuando no guiero hacer o pensar algo.

24 Comunico mis ideas de manera adecuada buscando no hacer dafio a otras
personas.

25 Se me fadilita iniciar y mantener relaciones de amistad.

26 Soy leal con mis amigos (as) y confio en que ellos |as) también lo son.

27 cuando tenpo pareja me gusta compartir actividades, hobbies y proyectos.

28 Ccuando tengo pareja soy distante pues me cuesia expresar mis sentimientos.

z9 Mantengo buena relacidén y comunicacion con mis padres y familiares.

30 Me molesta que mis padres se entrometan en mis decisiones y amistades.

31 Mis relaciones con profesores y/o jefes suelen ser conflictivas.

32 Mi desarrollo depende de mi, no de las relaciones gue tTengo con obros.

33 prefiero no pensar mucho cuando tengo que tomar decisiones, sino vivir el
momento.

34 Me gusta tomarme el iempo para reflecxionar sobre mis necesidades e
interesas.

35 En &l momento de tomar decisiones evalio las alternativas considerando las
emociones, sentimientos y criterios.

36 Las decisiones mas importantes de mi vida no han tenido los frutos esperados.

37 prefiero organizar mis ideas e identificar posibles consecuencias antes de tomar
decisiones.

38 Mo me gusta gque bos otros me digan lo que debo o no hacer.

30 Tomo las decisiones considerando el beneficio propio y de los demas.

40 Prefiero gue otros tomen las decisiones importantes por mi para evitarme
problemas.
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Afirmacion

aw

CHN

41 Tengo en cuenta |as causas de los problemas para darles solucidn definitiva.

42 considero que los problemas son obstaculos v no oportunidades.

43 pe siento mal pidiendo ayuda porgue van a creer gue no soy capaz de hacer las
COEASs.

44 pe gusta gue otros se ocupen de lo gque tengo que hacer y estar tranguilo.

45 Pienso que la negociacion es un elemento fundamental en la solucion de
conflictos.

456 Me gusta hacer las cosas por mi misme {a) pergue como yo nadie las hace.

47 Me caracterizo por mi recursividad v flexibilidad en el momento de tomar
decisiones.

48 Tengo dificultades para crear estrategias y resolver los problemas que s& me
pressntan.

49 Pienso gue la creatividad permite abrir puertas y ver las cosas desde una
perspectiva diferente.

50 Prefierc no emprender camings distintos a los comunes y asi no arriesgarme a
que no funcione.

51 Ccuando trabajo en equipo suelo ser de los primeros que ofrecen ideas para
solucionar problemas.

52 pe esfuerzo por crear proyectos y acciones innovadoras.

53 Disfruto transformando ideas o expresiones en historias e imagenes gue otros
M WEn.

54 suelen halagarme por |3 estéfica con gue creo mis trabajos y proyectos.

55 Se me facilita relacionar lo gue conozco y percibo para desarrollar nuevas ideas.

56 Mo me caracterizo por ser creativo, prefiero realizar otro fipo de tareas.

57 suelo analizar la informacian y las experiencias de manera objetiva.

58 Prefiero no cuestionar lo gque otros me dicen, ni discufir al respecto.

50 Me gusta analizar y hacer criticas a la realidad social.

50 Me intereso por realizar criticas al contenido de la publicidad y la informacion
brindada por los medios de comunicacion.

61 Suelo hacerme preguntas de todo lo que me rodea, veo y esoucho.

62 Cuando no comprendo algo prefiero dejar asi gue investigar o preguntar.

63 Me baso en argumentos para discutir cuando no estoy de acuerdo con algun
FEUNTD.

64 Mo soy bueno participando en clase, en el trabajo y/o en casa sino gue espero a
gue oiros intervengan.

65 Me cuesta reconocer lo que siento por otras personas.

66 En momentos de dificultad reconozoo cuando tengo emociones negativas y
busco seluciones para superarias.

67 Reconozco facilmente las emociones y sentimientos de los demas.

68 Suelo malinterpretar las expresiones emocionales de otros y reaccionar de
forma inadecuada.

59 Mi estado de animo varia con mucha frecwencia v eso me genera dificultad en
las relaciones.

70 Me suelen llamar la atencidn por mi impulsividad.

71 Prefiero no mostrar debilidad ante otros.

72 Cuando siento rabia expreso mis ideas de manera imprudente e incluso
FEresiva.

73 Soy consciente de gue el estrés me hace datio ¥ gque debe controlarse cuando
empisza a interferir con mi desempeno.

74 Me estreso facilmente en situaciones en gue tengo poco iempo para realizar
una tarea.

75 En situaciones dificiles me siento decepcionado de mi mismao [a), carente de
conitrol sobre mi propia vida.

76 Cuando me encuentro en situaciones de estrés siento dolores de cabeza o de
espalda.

77 Cuando me siento presionado busco soluciones rapidas tratando de tomar el
control de las sibuaciones.

78 Hago esfuerzos por reducir fuentes de estrés cambiando mi estilo de vida.

79 En momentos dificiles trato de tener pensamisntos saludables v positivos.
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